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>+�� ?�'89 "'�
 «     #��� A���)$ <���5� /��) "�$ 2���) ��'��
 
�  ���� 
"BC�D9 E� ?5�C  "���. � �0�',�� ���       ����� "�39�F ���G�� ��$ �0�',���

  ��.�
 ?��8& ���H�  H�I 
� <���� �����STEEP(V)   �����9��) � ������,
 <
+J�E <���D'I� <".�
��0; <����'F� ?9��� E� ���.  ��E
� � <����� <�7�89

 K�&�9 L��& �$ � #�� ��
$ ����� ���� $SWOT���$ ��4 < M�N. �

+5; �$ ���
���
 
� <O34 � P�I  ��B��
 <�����=& � ��    <��F��=& ����

"Q;�89 � <�'$�I
 <�3;��& +���� ��
 /�) A.�
�� �9 "R�
� ��
�ST  U��'. .���
�9 ���. /��() ��� VN8& "� ���   �'���W�$ ��0��� 1���� 
�  #E��C  ����� 

<����� M�09 "$ A7$�
 XY5� ���9  #��'���  ����  �����+  
�S�T �  <#����.�� 
+��H�� �$�� Z,�� ��� ���� $ Z,�� ���  �0�$E��$ <����  ���Q.  [����) � 

"�B0& 
� +���C E� /��() ��� ��$
�� � "�Q. � ".�E��) �����0� �YN'�� 
� ?�� ���E! ���� � ��05 ��$ "39�F ���� �����  �����    ���� 
� .+���

���C � �'���� /N. <+H�� +�� �EW �'��
   � ��H'0� /�N. ��-���F �
 �'
"$ � �0� �'���9    ��4�N'9 \�� /N. 
� <�H�'9 \� #����F 
� �'J�. ��F

.��� ��]  
  

��� �����	
����: �,--./ ��01--.0 �--���� ��--	
  ,--��� 2--�	34 5�--670 ��--����

STEEP(V) 8.14�� �SWOT�19�0� ��.��� � 
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"NB	 :���$ /.�� A���%9 <�_J.�� ��0$ ��$ ���"'�� E� �_� ?�` <  /.�� ���
?$�I �0; /.�� � <���� /.�� <��0�;  "�NB	     <�0�J89) �0'�J� ���0$1392 :29 .(

��0�; /.��1+�3I�� +,�0� $ ]�. <      "�� +��� ����-'.� g��'���9 � ���9�h ���
��$ 
� �=0&   2�
��& <i�NC <P��=H� <P��$�� <"�J�; �0.�9) �.
�� 
�GC ��$ ���`W�
 ��
��9 ����E� ���� /.�� .(+��2 +�3I�� +,�0� $ ]�.  ��0'B9 � ���9 ���   �$

      +�J�E <����� <\��-�; ��0.�9) +��� �N'��� � </%0� <#����9    ����� <����0�
E� ��
��9 � <����'F� ��� �0; /.�� .(+��3     /�.�� ���� j���.� �$
�� $ ]�. -�.

 ����0=9 <�_�-) �0.�9) +�� ���� ��0�.��& "$ ����
 ��$  +����� �   .(�
�S�T
"NB	 ��� "'BH� �9 ��0$ /H�� 
��J$ �.��& "$ k���$ -��.�$    �����_��
 ���� E� #(��

��. ���� /.�� �$  ��0'9 �
 �.�J.� l9��F A3H�79 g����� "� ���N'.�   L��� �9� .�0.��
���� 
� +���� "'�� ��� E� \� �9 
�I ��   ������ /��) ��� >��T    "�� +��� ��

#]�09 ��#��� �Q.�; � .+�� "';T ?_� �! ��C /.�� E� ",�� ��� 
� ��  
�� � V�Y� �H�m�9   L��� ����
��'�� "'BH� � <����� ���� A39�F ��G�� ���
�9 ���. +����        ",��� E� ����0'9 A����%9 <�',�0�� nE��C ���� "�� ���   ����

/.�� <��0�; /.�� ��T�.�T      ��9 �$
� �
 ��0; /�.�� � <����  �� .���T  <���0o
�9 ���. �! ���'89         ?N'�J9 ���F ��I�; ������ ����� ��� +����� L�� "� ���

",�� E� �';T \�� �$ <?��
� � +�� ���F� "39�F E� </.�� ��� ���  <���0�

                                                                 

1. Cultural Knowledge 

2. Scientific Knowledge 

3. Technical Knowledge 
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��J.� ���
 <���0�     ��'C ����T � <�����'F� ���� <+���9 <"�J�; <2�
�& <���0�
+J�E   ��4�9 A�3H�79 "$ �
�� [Y& "� +�� ���0�    p�$��
 
� P
��I � "7��� j

". </.�� E� ",�� ��� .�E��q$ ����'F�    
� "�_�$ <����4�9 � �';39 A09�� 
� �=0&
���9 \� <��, P�` � ��F "'�
 ?$�I �! ���'89 � +�� ��    A�'�J�)� \�� "$ ?��N&

�9 /.�� j��.� E� �! 
� .+J�. ?N'J9     ���0�; /�.�� j���.� 
� k+;T r�� ���&
�9 �E ���&",��    � ������ A��J�; E� k���s$ +��� ����� �.�J) t�J'.� �$ �
 ��

 ����'F� ���� t��
�� 
� .����� i�NC � ����� 2�
�& �& "';T ����� P��=H�
L� -�. "39�F k+�� L��C +�34� ���� /�$� ���
 <����� ���0�  <����� ���0�

���� A'�
 � �0'J� �! E� �������. ���� <����� ��D'I� �+   -��. �9��� �
�ST
    � ���0�; ���3$� 
� ������ /.�� <�
�� [Y& "� +�� �0; ��.�� A'JF$ A.��.

.�0� ?��B& LQ. � P
�I �u�H�0_& "$ �
 ����  
0�T) +�� �
�4 � �EW �� <+����1 <1992 :239   �! +,�0�� <�9� ��� � (

��-H� -�. �
 �9 
�! ��G& � "�F�& ��$ <�'0� ��=F 
� "� .�0�  j��F
� �$ ����'F� LQ. �
      ��$ �����'F� L�Q. �$ ���J.� �'0� � #7�� 1�� �$ <�
�9 ��=F 
� "� <�H�3'9 9� "$
     L�Q. ��'0� � #7��� E� �����
 1�� �$ <�
�9�J) ��=F 
� "� � <���.� 9� "$ j�F
�

�$ "$ j�F
� �$ ��J.� $ ����'F�       <+����� +,�0�� #
����� <�',���$ vV���NC ����0$
"9�N9       L�=9 #E��9� .+�J� � #���$ +����� V�N8& $ �&
�4 �    ���&B'39 � ���&

#���.�� ",�� 
� /��() � [E�9! "$ <��=F ���    �0H�m��9 ������ ���� O�'s9 ���
Z,�� �$ l9��F ��9 P
�I w7� ���9 �
�_�! ��'JB�� <"_0��  H�F �  � ���� ���

"$ ����'F� � �.�J.� ���� /��() � [E�9! ����  
�	    "�$ ������ ����� � ����   
��	
    
�'���. ���� A��5�C E� x
�, <��'JB�� ��� 
� ��� p$��
 O�� .�
�� ��F� y�,
     E� ",��� ���� 
� ������0$ P����H�& n��� /s$ "� +�� ��� <+�� L=9 "o.! �9� <+��

"3��& l9��F E� </.�� ��C
� l9��F "$ -�9 A';�� �9 
��5 �.�9��) A3��& .���  

� ����� ���� "$ <����    ?�$�I g�'B�J. A0����) <�����.�� /��T \� ���0�   �=F��&

"� � "'���      ",����E E� ",��� ��'�Js. "�� ��� ���� ���'$ �J$     � �.��J.� ����� ����

                                                                 

1. Gellner 
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      ���� ��& .+��� #��� �����) �����.��  H�I 
� "� #��$ ����'F�1278    E� K�) "��
[Y& �JC�E�9 ���     �Q9 +���4
  ��F ���$ \��H����9 ��,    ���9; <#��� ����H�

K��|&  "$ ����� ���� "�
�9  "�J�}9 E� �_� ���0�  ��    "�F
�, 
��9� P
�E� A�3$�& ��
  <���0hE�) �� "';T Q.
� �! ��$ �
N9 � #�� 
��51372  [E��9! n���� <(   ����

". <�����.�� �9 "R�
� ��0�H�
�� ?�` �=0&      <���0�H�
�� ��$ 1���'9 g������ �9���! "_�$ <��
 ���F �03�P
�=9 [E�9! ��$     � ����� l�9��F j���'F� ��$ ��89 ". ��$ "�H�� ���

"'�
 ��'Js. "$ ����. ./.�� ��H�&      #��� [E��9! ���0�H�
�� ?��` 
� ����� 
� "� ����
#��  �.� �� ��)#� <��Q. #
���  <���Q.  <"�.�s)�&  <����0=9  �_��-) �  <��C�F  �E����
�� � 
�.�� ���0�  nu�� t�s'.� ��0o�� � ��"$ ��0�H�
��    "�� �
��9 #���.�� ��'Js. ��. ���0�

 nu�� �$� ���T$ g�0��"Polytechnique" �9 ���. <+�� "J.�; ��$E 
�    /���T "�� ���
�0'B9 '��$ 
��� ��� 
� �
�9 /.�� "$ "�H��    ���$ ������& �& +�� #��$ �0; ���E��. $

 <�D.) /.�� +��B.� � ��H�& �� +,�0�1386 :40 .(     "��
�9 K���|& E� "��H�� 1���
      "�F
�, 
��9� P
�E� ���$ ��DDs& 
���� +�$& <-�. ���� 
� ����� ����  ����9 E�

»#���.�, +_��9 ?�5� �  �%. ��� « <�.���
� �$�B89) ��$1354 :40L� � (    ��& /��$�
�.�9E �& �03� <�J�� L��
�=� n�� #�%0) A�� �0'B9 ��9 #���.�� "�   ����_�9! +0� $

��|& ��� ���T�. ����'�� �� <�� K  �
��s';� L���I      <�.��� ���3; ���=& #����.�� 
�
         .+�;�� "�9��� ����� 
� +����� /�.�� "�$ ��0; � ���
��� #��. �03� <�_�v�
 ����

"$ ���
 P
�B� "$ +���� /.�� "� ��$ #�%0) "�� A��. E� <&   ",��� ����0�   � ����� ��
;�� ���I ���� 
� �',�0� ��_��
 �$.+  

��� ��� ��	 
� <���� 
� ����� ����     �
 ������� ����� � ����� ��
 ��
�H�C
� .+�� #�� "$%&   ",����E ����%��.�� j��%9 "�     
� ������ ����� ����

 "$ \��-. <�J�� #�%0) A�� "��. 
� ����2000  ?�` �.5     ���$ ���E�9! "�J�}9
 <�������)1391 :37 ����� 
� <(1396 �����
 [
�-��T $���0$)  � /��(��) "��J�}9

"��9�.$  E� /���$ "��$ �����3& ����� (�H���� [E���9! �-���
33000  ���. ���� 22000  ���.
#���.�� ) �'H�� ���4500 #���.�� �.    � O�'� P
�E� "�$ "'J$�� ���17500   ��.

 E� /�$ � (
�. ���) #���.��10000 �9Y�� ��E! #���.�� �.)1(     
� "�� ����
 ���33 
l�E�& �$ "J�}9 � #���.��  #���$ ?�D8& "$ ��m�9 <#�'JT ����;�mF  #� � ��.�   ���
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#�
 �����.�� A,�� ��� 
� ����() -��9 � <���� ��%.� <�DDs& A�%9   �E���.�
  ���� <�H�� [E�9! 
�9! t�'�) +�� #��1396-1395( .  "�$ ����   ���03916   �$�$

-��9 ���3& .+�� �9Y�� tYN.� E� K) ��
�� 
� ����%�.�� ���3& ���  ��E�9!
 E� -�.5   "�$ <���=) +9�_C �.���) A�� 
� -�933  #����.�� �  "�J�}9  ���E�9! 

<�'H���h <�'H�� � "��. �'H�� +�� "';�� /��-;� "� �$ ����C�� t�J'C� A3$�& ��� 
#���.�� <�� �9 $
� �
 -�9 �D_� $ �H�$   "�$ ���
 ��� .��T     <����� � ���� ���8H

7� ��N&
� �$ �.��0�  ��0&     � ���
$ .�
���. #E��C ���� 
� /��() � [E�9! w
 ��!      /��(�) ����4�9 A�09�� 
� ����� 
� ����� ���� ��F�9 +�34� ���0�

/��() � P�3H�79 <"0�9E ��� 
� "'BH� � +J�. 4�C   +��� #�� ��%.� ���0'9 ���
�! "$ P��$�� 
�9 /s$ 
� "�    � �$���E
� </��(�) ��� 1�� .�� ����, #
��� ��

/�)  n�0�! +�34� �0�$    � �! ���F�9 �����.�
 A3H�79 :���$ ���� 
� "'�
 ���
 "� +�� ��5� /�) ��� "$ 2��)»     
� �.��0� ��7�89 � ��.�
� �����.�
 A��)$

  +�5; � <������=& <���9��) <�����,
 "� <���� 
� ����� ����     ���� ���$ �����
>+�� ?�'89 "'�
«  

���
�   H���F� 
��9 E� K) <�'��
      ��Q. t��
��� ���'$� </��(�) P���$�� �
�0'B9  �7�89 ����.�
 ?��8& ��9 $STEEP(V)  �(SWOT Analysis)   � #��� �;39

    <\��u�H��� <����D'I� <�����'F� ����.�
 E� \�� 
� ���9��) � �����,
 <Kq�
       � ������=& ��$ ���
����
 
� �
 /��) �����
�0�� <+���=.
� � ��E
� � <�����

+5; I 
� �� K�&�9  H�SWOT �9 "R�
� .�.��  

1�� !" �#�$�" .  

   +�J�$��5 "�$ \��-. "_0�� �$ <���� 
� ����� ���� "'�
 +�34� ��
$ ��'��
 
�
�9 �! K��|& E� ��� \� �& <�
ST �        ������ ����� ���%.� +��� "�$ "�� /�) A�� L�.

[Y& ����      %9 
� .+��� #���. ���%.� �.���0� ���F 
�� <+;T P
�5 ����  "����
 PW�N9»��
$ +�34� ���� ����� � p$��
 ��$ ?��H�  ����� « "��  "�$  ����'��  ���JC 
�����<      �����'F� � ���0�; P��3H�79 #�_����() � ���� ����� ���� ��%.� p��&
�'09 #��  <(j��4�9 ���� �$ ��%.� ".W�� /���� PW�N9 "���%9) +�� 30  ��. E� 
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���� ����'�� ����� ��
$ "$ �3$�� O�'s9 [E�9! � ���� /��()  ������ �  p�$��
 
��$ ?��H� 
� "��FE� <���� Aos�
�& ?_� ��T  �����  ������ 
�  <�����  ���8&  ����� 

����� K) E� tYN.� <�9Y�� ?��8& ���'89 :
� <�� ?��8& ��9E! ���  ���%.�  #��� � 
-�. "J�}9 ��� �'H�� ��E�9! � ����() 
� ���� "',��) <�����) �.� 1388( .  ���%.�

  ���� 
� �
 ��, ".W�� /���� �����E�� <���� ����� ����1396     ���
$ "�$ #
��$��
        � #���. ��'09 �! PW��N9 "����%9 "�� ��� y��D',� ������ ���� "'�
 +�34�

 �9� <+�� "';�. 
�I :'��
���JC  ��H��F "9_9 "H�N9 
�   ���� U��'. �$��E
� "$ ��
"',��) /����  � �.�?��8& $�0$ "� �.Q. ��� $ "R�
�  �.�0s�� ��T�00�  ����  ����� � 

#��_� 
� ���� ����� ���� <PW�N9 �.�8$ p��� 
�I "'��� �  ��9!
���.  ����  ���� 
</.�� "$ ?�H�  :�JC���0m'�� �.�0� ����'H�� E� �.��� ?��8& <����I <�� �  "�';��  ��� �

�5� PYG39 E� <�! ����  "'�
� #��$ ��� XY5�  +�34� -��.  
� ��=0&    [�S�) ��T
L�� +�3F9 
� +���� #E�C +���� �
�ST  �9���� �  �����I  ��.��_C  t��, E� 

��� ��Q.	�����	L��C  <�H��F) +��1396.(  
��-;� #(��
�� ��'��
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1. Trend Analysis 

2. Trends Monitoring 

3. Trends Projection 

4. S (Social) 

5. T (Technological) 

6. E (Economic) 

7. E (Ecology)  
8. P(Political) 

9. V(Values). 
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:��� 2��) �E  
● ���� ���'F� ?9����< ��D'I��< �����< E�+J 89�7�< ".�
��0;<  ��E
� �� 
89 
��p F
�,� �.
�� ��F� "� $ �.��&��  j�B'9 A39�F �����$ 
�9|9 ��%.� ��+ 

� �'��$�� L�� "$ �|& E��.�� 9� 
�ST.>�  
● ���� �
������ ��    �$ ����.�
  <"�39�F #���0$<  ���   ��9E���  j��B'9   ��� ����

9� �ST
>�.  
● ��� F
�, ?9���<� �9 ?9�_& � "3��& ".��� �>�0$� �! PW�8&   ��$ ���� 
"� ��� �039�� �|& "� � �
���� 3I�9 $�+ 34� ��+ ` <���� "9�.$ <��3�.  ���� 

��� <��� P�9�, � PW�D89< ;] ��+ �.��& � ���� 9 ���� >�.
�ST  
● ��9 ��� ��C
� $ "� �09��� 
�=]�'���  +�5;    "�$ �
 l$��09 � ���   ���F�

�9 >�.
�!  <��-09)1386 :14.(  
�0'B9 �.�
 ?��8& 
�  ��9 $STEEP(V)  ��9       � ����.�
 � ?R��J9 �$���E
� "�$ ����&

+�;] <���
 p�89 ?9�� �
� L�� L��& �$ � <�� M�B0'�� �
 #�0�! n�NH�$ ���   <E���.�
+5; �$ ���
���
 ��$ �T��9! ��4 "9�.$ <�����=& � ��    � ��� ���%.� ���B��
 �-�


�'��� 5�0� E� "'BH�      "�� �
�� ���F� ���_9� ���� P�9E�
� 
� ��E <��$ ?;�h ���B. E��
/�) E� �,$ �0�$ "$�
 ��m& �$ �
 �� 0� �
 <��-09) �01386 :22(. 

3 �) � +�,-� &�./0 1
20'3 40'�0 52
�2 6�,7 � �8�� &
��) � 52�'3 .

STEEP(V) 

1 -357
:;80 +�0�7 .  

 ���C
� � ��F�9 ����.�
 "���%9 <����'F� ?9��� E� 
�Q09 �%0�� 
�  ?_��   
� ���T
���T! w7� /��-;� �$ "� �0'J� "39�F w7�   "3���& <"39�F 
� ����� ���  <P��	�B&
�

"$ <�
�';
 �����H� � ��E��. ��m& �   ��������,
 � #��$ 
�ST��|& ����� ���� $ ��8.
�9 .+��� ����, �����9��) <#E�C ��� ��$ "� �
�! �0���, ���) �
    E� "'��� �� ����&

   (����� "�39�F) �F
�, p�89 � (����� ���� "39�F) ��,�� p�89 :���$ �
 ���.�

& ���_� E�"$ �9� <�� \�_� L� � ��'���) ?�H�   #E��C ��,$ �.���)   "�$ <���   
� #(���

�9 ��
$  H�I \� 
� ���.�
 "���%9 �%0�� 
� <���9��) w7� .�.��  
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��5 E� /�$  ��9 ���� 
� ����� ���� "'�
 K��|& E� ��� +J�$    ��9� <�
S�T
       "��� 
� "'��
 ���� PW��8& "�� +��� ���� E� ���C �����    '�� <��,� ���� t�

     � �����;�mF ['�JT <#E��C ���� 
� ��8& ��&��=�9 .+�� "'��� ������
��� ��	 
� ����� ���� �'�3�F "$�
 �.�
 .+�� #��$ �,� ���     "�$ ?����& ���


 <�0��; ��� 
� � +�� #��9�%.� ��E�9! -��9 ���� ['JT "$ <����_& PY�D8&
      ��� #��� y��D',� ���, "�$ �
 ��=�� -��. ����� ���� �H��C
� k+    j���%9 "��

",���E ����%�.��    \���-. <��J�� #�%0) A�� "��. 
� ���� 
� ����� ���� ���
 "$2000   H�I 
� �.5  ��� 
� <��$ ��E�9! AJ�}91396  ��   ����
 [
�-T $�0$

"9�.$ � /��() "J�}9 �H�� [E�9! �-�
      E� /��$ "�$ ����3& ���� ��33000   ��.
) 22000 #���.�� <�. �     E� /��$ � 
��. ����) � ��'H�� ��10000    ��E! #����.�� ��.

�9Y��  
� "� ���
 (33   "�$ ��m�9 <#�'JT ����;�mF l�E�& �$ "J�}9 � #���.��
#��$ ?�D8& #� � �.�       ���� 
� �����() -��9 � <����� ���%.� <�DDs& A�%9 ��

#�
 �����.�� A,��  <�����) +�� #�� �E��.�1391 :37 
�9! t�'� k  �H��� [E�9!
 ���1396-1395"$ ��� .(  ��03916    E� K�) ��
�� 
� ����%��.�� ���3& ��� $�$

 E� -�. ��E�9! -��9 ���3& .+�� �9Y�� tYN.�5     +�9�_C �.����) A��� 
� -�9
 "$ <���=)33 #���.�� "J�}9 � <�'H���h <�'H�� ��E�9! �  "���.    /��-�;� ��'H��
+�� "';�� �$ "� t�J'C� �C����� A3$�& ��� #���.��  <���      �
 -��9 ��D_� �$ �H��$

�9 $
� "$ ��
 ��� .��T         w7�� ���N&
� ��$ �.���0�  ���0& <����� � ���� ��8H
\�E� .�
��. #E�C ��� 
� /��() � [E�9!   "���. ����3& ��     ���� 
� ����� ����

��� ��� �Y, 
� #E�C  �=0& ��4 #�� $�$ '�� "$ �%�.�� ���3& +BJ. � �.� �$ -�. ��
 .+�� #��$ #��� /��-;����  +�34� �$ p���  "3���& ���
����    -��. � "�';�� ��$ 

Zs�9 1���� L�� �0� 
� #�� �N. � E��.�A  
���� ���� l9�F<    �����E "��5�;
�
��  <�����)1391 :38.(  

#=$ � l$�09 E� "0�=$ n���'��   ��9 t��%�� �����C �
�       E���. ��$  ���0'9 "�� ��0�
9 ���
�',��+5; � ��F�   "��9�� Z�Ds'9 ���. +�$& ��$ <��m� ���   �
�S�T

    "�$ <������.�� PY��D8& "�� �.Q. ��� $ �,$ "�T� k���     ����� #E��C 
� #(���
+5; � 
�E�$ E� �3$�& ���B. <�.�J.�   "�$ <O��	 ��� .��� 
�D& ��m� ���    n
��$
� #(���
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  "�$ "'��
 ��� ['JT "� �.Q. ��� $ <����� ����  ��.     ��0�; w7�� ���N&
� "�$ ��
�9 �9��� ����� /0�$ +��N& � "39�F ����� ���$ � �9�%.� #���) <:���   �
��B9 ��

"$ �9 
���      l�7N9 E� <��.��� "�39�F 
� PY��D8& A.��9 w7� /��-;� <Q09 ��� E� .��!
   ��C 
� ��=0& <���0�
�� �
�9 �'��� "� +�� ��� ����T <���0�
�� l7N9 "$ "7��'9


�=9P ?$�I �T�.E A�H�� ��� ��. � +�� �$��E
�    �! ���$ �.���0� �DDs& 
�B'�� ���&
�9 
�I +��I� 
� <�Q. O�	 ��� �9� <��$ ?R�I       <������ ����� A�39�F +����� .��.�T

+5; ��F� lI�&   "�$ �
 ?��D8& E� K) ��m� ���       ��$ � #��� �$���E
� ��N709 � ��F
�%�.�� /��-;� � ��E�9! -��9 ['JT       <������) �0'�J� OH��s9 ���3; p���� 
�

1391 :88+,���E � l$�09 +����89 "$ "F�& �$ <���$�0$ k( "$�
 �.�
 <��    ����3& ���

#=$ w7� <��E�9! -��9 � ����%�.��      +�;�� <�! l�B& "�$ � #��� /���� �
 ��; ��09
"$ �
 /��() � [E�9! w7� 
� +���� .�
�� #���  

���9 
� �
�_�$ ��-�9 ?�D8& #��    �! �9���� 
��B'�� w7� �$ <���� A'�
 � ���
     ����� ���DDs'9 � �����0�
�� �.��&��. <���$�0$ k�
�� :�_39 A7$�
 <"39�F 
� "'�


"0�9E <����'F� �T�.E A�H�� ���E��. ��� #�
�!$ 
� �����   ��$ � ���� ���   �
��B'��
"$ � +���� L�� +��� �$ <�! lB&  ��� "$ �9��� ���9�9 L��; �
 "'�
   "�$ "F�& �$ .�0�

      <��.�
 ���� <�����'F� �T��.E +����9 � 
��� n
��� 
� +���� L�� /N. � +����
"$ ��9 w7� 
� �
 �$��79�. U��'.        L��� A'�J��� #�����F �$���E�$ .+���� �����, ��B.�

"9�.$ �09E��. "� +�� ��=9 9� <���� "39�F 
� +���� .+�� ��B��
 _�& � �-�
  
���E�  "'�J��� ��� <���         �J� 
� �'$��I
 LH��� ���G; ����N; � �
W���

+�3I�9         /�.�� ����3& V$��7& ���� E� ����. ?R��J9 "�$ <��m�� ���    ��$ ����',�9!
+5;     ����
��39 ����T � ������h ���
��39 +H�,� .+�� #�E �9�� ��m� ���

"N��� � �Ds� /0�-T 
� �� +�3I�9  J� "� +�� #��  B� <��  ���  
� ��m��
��-;� .��� 
�D& �'$�I
�h ���
��39 E� �3$�& <"'�
 ���  "�$ <���$   ��9 �Q.   <���


Z,�� �$��E
� 
� ���� ��� �9 +��� ���; �
 +���� <���� P
�E� ���   "�'BH� .�0�
��Q. ��.�B�T <+�34� ��� ��C
� l9��F E� �
��J$ 
� ��E�9! ���  <+�� "3��&

"$ <j��%9
� �9� �9 Q. �
      ���0& <����� 
� ������ ����� P�$�'_9 ���� ��
 <�
�%0�Q. U��'. .�
�� P���H�& +���� �E�. +���� �$ ���.�  "BC��D9 � ��    "�� �����
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#��$ /��() ��� ��0B9 �9 ���. �.�   ��.Q. ��� $ ����� ���� A39�F +���� <�0��
"H�N9 "� "��. 
� #���'09 ��� ���� ��� �  � ����() Z,�� "�   
� ����� 
�B'��

"$ "'�
 � �9 
��� �0�!   /��(�) � "����.� ��D89 � ���9 �     .�0'�J�. V���� ����
"$ �9 Q.   ����'��� P
�=9 � ���.��& /���  B� <+��=.
� ����'F� �.�
 ��� <��


.�� ����, ����� ���� /��() � [E�9! ���� w7� +;� �  
$ �! �.��) � ����� ���� "'�
 +���9 "$ "F�& �$ "$ "F�& �$ -�. � +H�� ��=. �

   #����.�� w7�� 
� "'��
 ��� ����;�mF l�E�& <���� 
� -��'9 ����� ��Q.    ��$ ���
    #���B. #���� �����() � ���� -��9 w7� 
� ����;�mF �E��9 �  ��0'9 l�E�&
      E� �
�� � �0'�J� -���'9 ���=& 
� ����� � �&��N�N8& -��9 #��� /s$ .+��

 <����C�& <-�9"$ "$ <P�.�_9� E� �
�� ��039 #��';�
�� V	�09 
� #(��   "�� +�� ��
�! 
� <
�. ���) #���.�� � �9Y�� ��E! #���.�� #�� "'�
 K��|& "$ ���I� ��  ��� .�.�

\�E� "� +�� #��  B� 9�      ���� �������() � ����'��� ����9 �.���; +$�I
 <��
"$ +s'��) 
� 
�GC ��$ #E�C � <��! ��F� ���E�     P����4�9 � ?R��J9 <����

?$�I ����� #���) "$ ���89 <"3H�79   L�'�J� ���� <���$�0$ k�.��$ �I�$ +s'��) ���
�9 ��� V	�09 "$ M�$9 ����� ?R�J9 � P���4�9 "$ ����() '�� "�  � �E��)

+�� �� /��() <L� �0'B9 "� ����      ���� E� ��$%& ������ � P���Y	� �
�!�T $
 V	�09      
� ���=��9 1�_�� "�� +��� #���  B� 9� ��� .�0'J� +��I� 
� <�0��$

"$ <��� ���=� � ��=& ���9 <����� ���� ���� w7� .��! ��F�  
#���) <����'F� �W�$ X�7� 
� ��.E 
�GC � /N. /��-;�   ����� 
� "� +�� ��

��C
� ���
��� E� �
��J$ "$��9 -�. ?$�I <"3��& ��',� .+�� "QCY9    ����. E� /��$
"';�S) E� #���.�� 
�_0� ��T��  ���� 
� �'H���h � �'H�� ���     ?�_��& �
 ��,� ����

�9 "$ � �0�� ��� 
� <�! lB& "$�
 �.�
 <�&! ���    � ��m�� +��3I�9  J� ��4�N& ��

  �'��J0F l�E�& E� �N�I� 
�9! "�T� .��$ L����, ���� �
 ��.! ���.��& A'J��� ����'F�

����%�.��           ?�� ����9 ��N709  ���0& �T� ��9� <+�J�. +��� 
� ������ ���� "'�

��C
� ����%�.�� #���.�� 
� ?�D8&  ",��� ����%�.�� �$ ��     ����9 �
 O��'s9 ����

��� 
� ��.E �W�$ 
��J$ ��4�N& �$ ���� ����� ���� n�0�! <L���$    "�$�
 ��&! ����  �

�� [
�-T :���$ "� +�� �H�C
� ��� .��$ ����,     "��N. X�	 
� ������ ����� "'�
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 ���9 E� <
��� ���� l9�F271  +���� �G� �.     ��=0& <����� ����9   ��� ��.   ����396 
�5
� �! ��  �0'J� �E ��)#���.�� "9Y� <���B	�B	  A��N.  l9��F  �����  ������  <
���� 
1387(�9 ���. ��I
� ��� .      A�5� 
� ���.E ���3; 
��GC ���9 �.��0�  ��0& "� �0��

����'F�       
� ���.E ���3; +�
���9 ��-��9 ��$ "'�
 ��� 
� ',� ����%�.�� ��-�9 -�. �
  ���.E +�
��9 �W�$ ��4�N& .�
��. ��F� ���� ����� ���� /��() � [E�9! X�7�

 #����) "$ ".�.E #��. ��4�N& /��-;� �$ <#�0�! 
�        k���$ �����, #���� -��. ������ ����
"$ �
�4 <���$�0$ �9 Q. �T "� ��
 /��$ ��.E P�3H�79 /� E�    � 
��
�'��� 
� /��)

"9�.$ �-�
 .��T 
�I ��E�9! ���  
"$�
 �.�
 <����� ���� "39�F ��
� ����'F� ����.�
 E� ���F /��-;� ��
 

���T! ����� ���       +�
���9 "�$ ?��9 <+�H�� E� ������ P�BH�79 /��-;� � "39�F
��9�� � ����� 2��) ��4�N& � �$-C ��Q. ��� ��T  .+��� #��� /��-;� �
 +H�� �

1��� ��$ �
 #���.�� � +���� L�� "$ E��. <���.�
 ���     � ������ ���G; �E���
   ���9!
�� /��-�;� ��$ �&����� ���
�_��
 "R�
� � "39�F ����� +�
��9 ?�=J&

2��) 
� +H�� �9 /��-;� �4�N& +���9 � P�BH�79 "$ ���T .���  
��-;� � w7� �';
 W�$ <���$    ��0�; w7�� ���N&
� 
� "39�F 
� ���� �9��

      ����F ���0�; �����4�N& ��$ ���0�; w7� /��-;� � +�� �}9 "39�F �����
"$ "� ��$ ����, #��� "'��. E� #���'�� /��-;� ��039   +����� #E�C 
� ���� ���

     "�$ "��T� .+��� �9���� A�5� 
� "'�
 ��� � ���� ['JT P
�4 �   �Q.

� 4�C ����'�� +J�.   w7�� </��() ��� �
�9! "39�F Q. -�. � �DDs& ���

"$ <��E! 
�E�$ 
� #���'09 ��'9 ����   <+��� #E�C ��� ��
� ��'9 E� &W�$  &�9
 "'���. �����.�� ����'�� p��& -�. ��'9 ��� n��� /s$ "� �� [�9�; ���B. �9�

�9       ���F�9 ���
�',��� "�� +��� ���� ����T <9� ��� .�.��   <���E�9! ���Q. 
�
"��& "$ �C �9 ?�� #�00����89 l.��9 ���0� ��
 �9� .�00� L�  w7� ��N&
� L� <"';
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