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ăwòÊýv¹ĈÎ´£ Ă¤É½ IĊöĈ  ½wí ô´ù ÿĉÎ´£ wĊô 

2£½ĀÍ ½¹ )Ĉ w~ ¿v Ă¤å¾ñ¾z Ăõwêù Ăíĉûw  ĂùwýĉÊăÿÂ~ ±¾Õ wĈ  ûwù¿wÅ ÷wý IºÉwz Lĉ ¹wLĄý wć 
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/Þ£ )ĊĊv¾z yÅwþù Çÿ½ üć Þévÿ ąºăwÊùĊ¢ 
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¢õÿ¹ ć¾éwz ĈöÝ äĊÅ ĈÞĊæÉ üÆ´ù ÿ ć¹wzj ć¹wzj 2 
 L½ĀÊí ÿ ûv¾ĉv ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ ĂÆĉwêù ¢ÅwĊÅ ½¹ wĊÅj ç¾É y¸¤þù ćwă ºĉÿĀí ć½v¼ñ(,4 

ĈöÝ ć½ºĊ³ wÑ½ /2 
 L©w£ ć¿wz [¢¸£ÿ ā¿Āùj Jwýÿ¾í   ćv ćv¾z¢ÅwĊÅ ć¿½ÿ Ĉýv¾ĉv 

ĈöĊö· üÆ´ù 2. 
 LĈùºýw~ Ĉö~ ôĊö´£ ÿ wýÿ¾í ûv¾ĉv Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ĈîĊ¤Æĉ½ĀĊă 

ĈæÅĀĉ üĊùv ÿ Ĉ¤Þĉ¾É ¿ÿ¾ĄÉ ,,4 
 LĈÅwĊÅ ½w¤å½ L ºĉÿĀí$ ºĉº« ćwýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ĈÝwú¤«v L ,4ĈÅwĊÅ Ôĉv¾É Ăz Ĉăwòý wz J# L ûv¾ĉv ĈÝwú¤«v 

ć½wĉ¾ĄÉ ½ºĊ³ ,/2 

 LĈ¤Æă Ĉýw{ù ć¾Úýv¾å ºêý ¢õÿ¹ Ĉýv¾úî³ ĈÅwþÉ ¢ÅwĊÅ ½¹ wă  ć½v¼ñĂúă ó¾¤þí ćv¾z ¢ùĒÅ   ć¾LĊñ

ºĉÿĀí  L ,4 #ûv¾ĉv ć¹½Āù ĂÞõwÖù$ 

ðþăv¾æÍ óĀÅ½ ,3. 

Ăz wýÿ¾í ûv¾´z Ăzw¨ù  ûĀþív ĈÅwĊÅ ¢ĊÞÑÿ ½¹ ĈÊĉºýv¿wz ćv¾z Ĉõw¬ù 

ºùw³ ć¾ĊÎý wÑ½ --0 
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¢ÅwĊÅ wýÿ¾í ¾ÎÝ ½¹ ûv¾ĉv Ĉ«½w·J 
ĈÅwúö ĉ¹ ¿v ĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ¹ w£ ¢ùĒÅ ćv 

¾éwz ĈöÝ ć¢õÿ¹ ć¹wzj* 

ĈÞĊæÉ üÆ´ù äĊÅ ć¹wzj** 
ĈÊăÿÂ~ 5Ăõwêù ÛĀý 

 

î¯Ċāº 

½¹ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ÛĀĊÉ ā¿w£ ¾ÎÝ IûwĄ«  ½¹ v½ ćv¢ÅwĊÅ  ¢Lõÿ¹ Ĉ«½w·   wLă
ÿ ¹¿ øé½  ¢Ċúăv<ĈÅwúö ĉ¹  ĂýwÅ½ ćv ; ÿ<¢ùĒÅ ĈÅwúö ĉ¹ ; Ă¤Æ«¾z v½¹¾í )
 ÈÅ¾~ÈăÿÂ~ ĈöÍv   ĂLí ¢LÅv üĉv ¾Ñw³5 < ĈLÅwúö ĉ¹  ĂýwLÅ½   ½¹ ûv¾Lĉv ćv
āwù ½wúĊz ÛĀĊÉ ćwă ć  ĈLñÂĉÿ ĂL¯ wýÿ¾í  wLăĈĉ     ¢ùºL· ½¹ ĂLýĀò¯ ÿ ¢LÉv¹

K¢å¾ñ ½v¾é ¢ùĒÅ ĈÅwúö ĉ¹ ;ĊÑ¾åĆ ÈăÿÂ~ ĈöÍv    ÿ ĈzwL¬ĉv ĂL«ÿ ÿ¹ Ăz
Ĉ{öÅ ĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ¹     ¢ùĒLÅ ĈLÅwúö ĉ¹ ¿wLÅ¾¤Æz v½ ûj ÿ Ă¤·v¹¾~ ûv¾ĉv ćv

                                                                

* ĈÅwĊÅ ÷ĀöÝ āÿ¾ñ ½wĊÊýv¹ #óĀuÆù āºþÆĉĀý$I āwòÊýv¹ ĉ  I©ĀLÅw    IĈýwLÆýv ÷ĀLöÝ āºîLÊýv¹  I©ĀLÅwĉ
ûv¾ĉvI (abagheri@yu.ac.ir) 
**  ÿ ½wĉ¹w¤Åv ĈLÅwĊÅ ÷ĀöÝ āÿ¾ñ ĈúöÝ ¢uĊă ĀÒÝI    IûwLí¹½v āwòLÊýv¹    ÿ ĈýwLÆýv ÷ĀLöÝ āºîLÊýv¹

 ĈÝwú¤«vûv¾ĉv I¹ÀĉI (shafiee@ardakan.ac.ir) 
 5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£-.*-*,.44  5yĉĀÎ£ ¶ĉ½w£-,*0*,.44 

 ½wĄz I÷ÿ¹ ā½wúÉ Iøă¹Àýw~ ówÅ IĈÅwĊÅ ÷ĀöÝ ĂùwþÊăÿÂ~,.44 ÌÍ I/1(2 
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Ă¤Æýv¹ w{£½v üĉv ĈòýĀò¯ ²ĊÑĀ£ ćv¾z )¢ÅvIÓ ĉ¾Úý ¿vĆ ¹ĉÅwúö Ĉ  ĂýwLÅ½ vć 
jĀ{öĊñ ûw¤ĉv öĊö´£ Çÿ½ ÿĈ L Ă¤åwĉ )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ĈÕw{þ¤Åv    ÈăÿÂL~ ćwLă
ûwLLÊý LLùĈ ºLLă¹I {öLLÅ ºLLÞz ½¹ ûv¾LLĉvIĈ ¿v ìLLĊ¤íw£ ĂýwLLÅ½ ćwLLă  ûĀLL°úă ćv
Ă¤Æ«¾z ć¿wÅ¾ĉĀÎ£ Ić¿wÅ ¢{¨ùI  üúĉ¾Lăv ÿ  ¿wLÅć   zwL¬ĉv ºLÞz ½¹ ÿĈ  ÿ¹ ¿v
£ ìĊ¤íw£mĈò¤Æ{úă ¾z ºĊí üĊz £ ÿ ĈööúõvmÈþ£ ¾z ºĊí ĉv¹¿Ĉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz    )¢LÅv
ôĊĄÆ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ îÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ĈÇĒ£ I v¾z ćäĊÞÒ£   øĉ¾L´£ û¹¾í  wLăI  ÿ
¢ĉĀê£  ù¿wLÅ wz ć½wîúă  ýwLĄ« ¢LÉvºĄz ûwIĈ  øLĄù    āwò¤LÅ¹ ¡wùvºLév üĉ¾L£ 

 Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ûv¾ĉv ¢ùĒÅ ĈÅwúö ĉ¹āºÉ¹wĉ )¢Åv ā¹Āz 
Ávÿûwñ öíĊºć5  ¢LÅwĊÅ      IwLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ Iûv¾Lĉv Ĉ«½wL· wLîĉ¾ùj  ĈLÅwúö ĉ¹ I

ĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ¹ I¢ùĒÅ ćv 
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Ăùºêù 

¿v  û¾é Ăz ¹ÿ½ÿ ¿wáj-,I ®Ċă āwñ wă½ĀÊíć ûwĄ«I  üLĉv  ½ºLé   ÿ x¾ÖLÒù  Ă¤LÊñ¾Å
ā¹Ā{ý Ăý )ºýv  ¡Ēú³,, ùw¤ Å{ Lö¬ù ¾¤å¹ Ăz Ăöú³ Ăý I¾Ć <  ÿºLzv Ĉõ½wLÉ; ĂLý I  ĀLĄÙ½ 
Ýv¹IÈ Ăý ÿ ¾òĉ¹ ¹vº·½ ®Ċăć üĉv ¢ÆývĀ¤ý  ½ºé   ĂLz v½ ĈLýv¾òý ÿ Ã¾£   ½¹ ¢Ý¾LÅ

ûwĄ« ¾Åv¾Å ýwù¿ )ºă¹ Ç¾¤ÆñĈ     ówLÅ ¿wLáj ½¹ ĂLí-+-+I · L{¾  ÿ ½wLÊ¤ýv Lĉÿ¾Ã 
ºĉº«ć üĊ¯ ½¹I ºÉ ¾Ê¤þù ûwĄ« ½¹I ăĊ® íÄ Ĉúý ½ĀÎ£ ¹¾í ÿ LĉÃÿ¾  wLýÿ¾íI ½¹ 

ºþ¯ ¡ºù āwùI ¾Ċ¸Æ£ v½ ûwĄ«  ºLþí  ¢Lõÿ¹ ÿ   ĂLz v½ wLă   üLĉv½¹ )¹½ÿj½¹ ĀLýv¿  ûwLĊùI 
½nwÅ ć ½ĀĄú«Ăöú«¿v Iwă½ĀÊí Ĉ·¾z   }Lùv¾£ ºLõwýÿ¹I ûj  ĂLz v½  ā¾¸LÅ å¾ñ¤  ÿ ºLþ

ÇĒ£ ºý¹¾í Æù v½ ûjuöĆ  î¯ĀLíĈ   ºLþă¹ āĀLö« $ ½wL~ÿ½, I-+-+#  L·¾z ÿ Ĉ ¾Lòĉ¹I 
ûĀ°úă ¢Æ¸ý ¿ÿ ¾Lĉûv  wLĊõw¤ĉv ÿ  ýw LÅvĊ Ôĉv¾LÉ Iw  ½wĊLÆz  ¢¸LÅ ñĊ ĂLýv¾ ćv  ćv¾Lz v½ 
ûvºýÿ¾ĄÉ   ÿ ¹Ā· ¢Lå½ ÿ   ćwăºLùjûj    ówLúÝv wLă ºLý¹¾í)  ½ĀLĄú« ć  ùĒLÅv Ĉ  ûv¾Lĉv
¤Æ¸ýĊü ½ĀÊíć ½¹ Ăí ¹Āz ù½ÿw·Ċ     ā¹ĀLõj Ãÿ¾Lĉÿ üLĉv ĂLz Ăýw ºLÉ  ĈLöĊ· ÿ ¹ÿ¿I 

ö·v¹ ¢ÅwĊÅĈ  wýÿ¾í ¿v ûj Ĉ«½w· ÿ¢å¾ĉ¼~ ¾Ċ§m£õw³½¹ )Ĉ  ½¹ Ăí  ĆLÍ¾ÝĊÅ ¢LÅw 
ö·v¹ IĈÇĒ£ ¢õÿ¹ Ĉù ¢ĉĀê£ wz ¹¾í  ¹wLú¤Ýv  ĈLÅwĊÅ ÿ   wLÊù yLö«í½ Lù¹¾ù ¢Ĉ I
êö³ Ć¡wÕw{£½v üĊz ÿ ûvºýÿ¾ĄÉ  ÜLÖé v½ Ãÿ¾ĉÿ Ç¾¤Æñ   ÝĀLý ÿ ā¹¾LíĈ Öý¾éĊ LþĆ 
ĂúĊý ½w{«vć  ôĊú´£ ûvºýÿ¾ĄÉ ¾z v½ IºLþí  ¢LÅwĊÅ  «½wL·Ĉ  ûv¾LĉvI ½ÿ¹  ā¿wL£  ¿v ćv
¢ĊõwÞå wăć £wúö ĉ¹ìĊ Ăz¾¬£ v½ ¢ĊõwÞå )¹¾í Ĉĉwă ÄîÝ¾z Ăí    ½¹ ½ĀLÎ´ù IĂ¤LÉ¼ñ

IĈÅwĊÅ ¡wÝĀÑĀù Ĉ¤ĊþùvI ¹wÎ¤év ÿć ¹Ā{ýºý) Ā´ù ½Åwúö ĉ¹Ĉ ûv¾ĉv ºĉº«I   ā¿ĀL³
¢ùĒÅ ÿ ¹Āz ½v¿ÿ āwò¤Å¹¡ ½Āùv   ÇĒL£ Ă«½w· I¹¾Lí  ºL³ ½¹  ûwLîùvI  ¡ºLÉ ¿v 

                                                                

1. Rupar 



 

 

,+ 

Ĉ
Å
w
Ċ
Å
 
÷
Ā
ö
Ý
 
Ă
ù
w
þ
Ê
ă
ÿ
Â
~

 
Î 

ó
w
Å

 
ø
ă
¹
À
ý
w
~

Î 
÷
ÿ
¹
 
ā
½
w
ú
É

 
Î 

 
½
w
Ą
z

,
.
4
4

 

wă½wÊåć  ¿v ĈÉwýĈîÉÀ~ ÷Ēév ¹Ā{úí ½¹ ûwÅj Ôĉv¾É ÿ ºăwîz ½ĀÊí ¾£ć   ćv¾Lz v½
ºLLþĉv¾å  ûwLLù½¹ûvºýÿ¾ĄLLÉ  øLLé½z)ºLLýÀ  ĂLL°ýj<¹ĉLLÅwúö  Ĉ¢ùĒLLÅ, ; ¿v v½ ûv¾LLĉv
ĈÅwúö ĉ¹  ćwă ½¹ ¾òĉ¹ Àĉwú¤ù Ă¤É¼ñI¹¾í ā¾ñ Ăz ûj û¹½Ā· <Åwúö ĉ¹Ĉ  ĂýwÅ½ vć- ;
¹ĀzI v¾ĉ¿ Ç¾¤Æñ Ãÿ¾ĉÿ wýÿ¾íI  ¡wLéĒù ûwîùv    ½vºLĉ¹ ÿ ć½ĀLÒ³ ćwLă ½n wLÅć 

I½ĀĄú« v½¿ÿć  ½Āùv½w·«ĂI ÿ ¹ĉ¡wúö  ¿v v½ wă  ÿ ¹Āz ā¹¾z üĊzĂúă    ¿ĀL³ ĂLz ÀLĊ¯ ą
 ĂýwÅ½I zĂ ÿĉĂýwÅ½ āÂ ¿w¬ù ćwăć )¹Āz āºÉ Ă¤Åwíÿ¾å ºĉº« 

¹ ¢Ċúăvĉ LÅwúö  Ĉ  ĂýwLÅ½ vć  ºLĉº«     üLĉv ĂLí ¹ĀLz üLĉv ½¹  ½wLzI    ÿ ÛwLþév ûvĀL£
xw¬ù ¿wÅć ¢Ċúí Iûw{Õw¸ù æĊí ÿĊ ć½ÿwLþå ¿v ā¹wæ¤Åv ¢   wLăć    ÿ Ĉ£wLÝĒÕv üĉĀLý
Õw{£½vIĈ ÿ ùĊûvÀ wþÉjĈĉ  ÿzĂ ÔÅĀ£ ûj ć¾Ċñ½wí ÆùuĀ¹Āz ûđ  òýĀLò¯ ĂíĈ   èLê´£
Üåwþù Ì¸Êù v½ Ĉöù Ĉù  ÿ ¹¾Lí  ĂLý  MwLùÿÀõ ÞéĀù LĊ¢ ö~ĀtÁĊ LĊ¤ìI   Ĉ¤ĉĀLă ÜzwLþùI  ÿ
ùoĂæõ wăć ùwÚý ÿ ć¹wùĈ ºé½ )¡ûwîùv  û¹Āz ¾ĉ¼~wý wLÅ¹ÿº´ùć¿  ¢Lõÿ¹   wLă ÔLÅĀ£ 

¡½ºé wăć  üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ ï½Àzć½ÿwþå wă¾Ċñv¾å Ić ÿ ¹½¾¤Å¹Ã   ćv¾Lz ûj û¹Āz
úăĆ ĄÉ¾ûwĄ« ûvºýÿI ÿ özwé¢Ċ ½v¾é¾zć v½  ¤ÝwLÅ ¾Lă ½¹ Ów{£Ĉ  Ăýw{LÉ ¿v I¿ÿ½   üLĉv

  wLí ĂLz v½ ¢Í¾å½ûv¾z  ĈLù    ĂLz ºLþývĀ¤z wL£ ¹v¹     ¡wæĉ¾LÊ£ ÿ xv¹j ¿v ß½wLå ÿ ĈL¤³v½
ĈýđĀÕ ÿ āºĊ°Ċ~ ìĊ£wúö ĉ¹ vĀ{öĊñ$. I-++, 5-3(,#  ûwLĊz Ăz  · Ă¤LÅvĀ  wLăć   ÿ ¹ĀL·

¾ĊòĊ~ć ûj zºý¿v¹¾  Jv¾zwþzĉüI É wzĊÛĀ wýÿ¾íI ÿ½ć ½ÿjć  ¢Lõÿ¹ ¡wùwêù     üLĉv ĂLz wLă
Åwúö ĉ¹ ¿v ôîÉIĈ ¾¤ÊĊz ¡ºÉć Ăz ÿ ¹¾í vºĊ~ ¾Úý Ĉù ºÅ½I ÜÑÿ ÷ÿvº£ wz ýĀþíĈ wĉ 

ĀĄÙ½ zĊ½wúć w{£½v ûwîùv Ăí ĂzwÊù ćwăÕ ¹ÿº´ù v½ ĈÝwú¤«v ¡wĈù Iºþþí   ôîLÉ üĉv
¿v Åwúö ĉ¹IĈ ćw« zĊ¾¤Êć ¢ÅwĊÅ ½¹ ¢õÿ¹ Ĉ«½w·  ¹¾Lí ºăvĀ· vºĊ~ wă  ðLývÿ$/ I

-+-+ 5,)# üĉv ÆùuĂöI ýwù¿ Ĉ ývºLþ¯ÿ¹ ¢Ċúăv Ĉ      Ă¤LÉv¹ ¾LÚý ½¹ ĂLí ¢Låwĉ ºLăvĀ·
øĊÉwzI  ÃwÅv¾z ¾Úý½wĄÙvøĊí ÷ÿ¾«0ù ôí¾ĉºù Ioz ĂÆÅĊü ööúõvĈ   ûwLþĊúÕv IüLÆívÿ 

ºĊõĀ£ üÆívÿ û¹Āz èåĀù ā½wz½¹ û¹¾í ôÍw³ć ćv¾z wýÿ¾íI ¢Å¹  ĂLz øí  ªþL~  wLÅ ó
                                                                

1. Health Diplomacy  

2. Media Diplomacy 

3. Gilboa 

4. Wang 

5. Jerome Kim 



 

 

Ă
ý
w
Å
½
 
Ĉ
Å
w
ú
ö
 
ĉ
¹
 
w
£
 
¢
ù
Ē
Å
 
Ĉ
Å
w
ú
ö
 
ĉ
¹
 
¿
v
 
J
w
ý
ÿ
¾
í
 
¾
Î
Ý
 
½
¹
 
û
v
¾
ĉ
v
 
Ĉ
«
½
w
·
 
¢
Å
w
Ċ
Å

ć
v

 

,, 

¿wĊý ûwù¿ Ăz ÿ ¹½v¹ ¤æñĆ ¡wùwêù þĊ¯IĈ ºýÿ½ zwĊ¤Å¹Ĉ Ăz üĉv üÆívÿI     ówLÅ ûwLĉw~ wL£
-+-+ ºĊÊí ºăvĀ· óĀÕ ÷ÿ¾z$, I-+-+ 5-)# 
½¹ þ¯Ċü wÒåćI ¢õÿ¹ ć½wîúă ÿ ¢ùĒÅ ĈÅwúö ĉ¹    ¢LÉvºĄz ā¿ĀL³ ½¹ wLă   ¾Lz
¢ĊõwÞå wăć £wúö ĉ¹Ċì    ºLþîåv ºLăvĀ· ĂĉwLÅ J LÅwúö ĉ¹Ĉ  ćv ½¹ ĂLí ¾z  ĈL·  wă½ĀLÊí ¿v
ûĀ°úă wzĀí ĆþĊÊĊ~ I1+ ÿ Ă¤Év¹ ĂõwÅ    Ă¤LÆývĀ£ ÃwLív½wí   Iûj èLĉ¾Õ ¿v ¢LÅv ĉwù¾LÅĆ 
 Ĉñ¾¤Å L ûĀ°úă I¢Ċý üÆ³ ½w{¤ÝvI ÿ ĂĄ«ÿ ½¹ ĈîÉÀ~ ā¿Ā³ LL  yÆí ºLþí   āwLòĉw« ÿ

Í¾Ý ½¹ v½ ¹Ā·Ć üĊz ööúõvĈ ºÊ¸z wê£½v ½ĀöĊÆþĊå$- I-+,+ 530 J#Ăĉÿ½ v ć Ăí ½¹ÿ¹  Ăă¹
¾Ċ·vI wă½ĀÊí ćów³½¹ ÞÅĀ£ć¾òĉ¹ Ć Iôĉ¿¾z ûĀ°úă ĂĊí¾£I Ăz ÀĊý ºþă ÿ ć¾ĊòĊ~ ¡ºÉ 
ā¹¾í ºýv ¿v ÿ °ĉ½¹Ć Ĉù ûj Ăz Ĉăv½ Ĉ¤³ ºþÉĀí   ¢LĊÞéĀù ćĀLÅ   ¾L¤Ąz ćwLă  ĂLêÖþù  ÿ ćv
üĊz z ĈööúõvºþĉwÊò $Ãwĉ½wå ÿ û½ÿÿ¹. I-+,- :̷̀̾( JĂz ów¨ù ûvĀþÝI  ôLĉ¿¾z ½¹ I£m  ºLĊí

ćwă¹¾îĉÿ½ ¾z ûwÆýv ÿ Ăýw¤Åÿ¹ Èêý Ĉþĉ¾åj ½ĀÊí üĉv z¾¬£ ówê¤ýv ½¹Ă ćwă îÉÀ~ Ĉ ¹Ā·
Ăz  ćwă½ĀÊí ¾òĉ¹ĂêÖþù ¢õÿ¹ wz Ĉò¤Æ{úă ¦´z ¾z ü¤Év¼ñ ¢Å¹ wz  y«Āù ¾Ċêå ćwă

¢Åv āºÉ Ăí ½ĀÊí üĉv ½ĀÊí Ăzć ûwĊù ½¹ ½ĀĄÙĀý  ówL³½¹ ćwă½ĀÊí  ½ĀLĄÙ/   ôĉºL{£
ĀÉ )¹ûĀþív ôĉ¿¾z Iìĉ ¾ĉĀÎ£ ¢Åÿ¹ IĈéĒ·v ½ĀÊíI úă ÿ{öù wz Ă¤Æ¢ ćwă  ¾Ċêå ¿v v½
 ¹Ā·Ăz Ĉù ÿ Ă¤Év¼ñ Èĉwúý èĉ¾Õ üĉv ¿v w£ ºÉĀíI   LÅ¾í ĂLzĈ     ¢LĊþùv ćv½ĀLÉ ½¹ øLtv¹
ûwù¿wÅ ¾{ă½ ÿ ôöùć ºzwĉ ¢Å¹ ĂêÖþù  ì¤LÆĉwă$0 I-+,0 5,3)#  ½v¾Lé    IôLĉ¿¾z ü¤å¾Lñ
ĂĊí¾£I ¾ù¿ ½¹ ºþă ÿą   ½Ā~wòþLÅ IûwLúõj ½wþí ½¹ ĈîÉÀ~ ć¾òÉ¹¾ñ ºÎêù ćwă½ĀÊíI  ÿ

 ĈzĀþ« ā¾í$ºú£ÿ I-+,4 5,)# ÿw¤Å¹½¾òĉ¹ ¹ć Āö« üĉv ¿vą Åwúö ĉ¹ ¿v ºĉº«Ĉ  ¢ùĒÅ
¢Åv  Ăí¿v Ä~  Iwýÿ¾í Ç¾¤Æñ ûv¾ĉv ½¹ ÀĊýv¾é Ă«Ā£¹½Āù½ )¢Åv Ă¤å¾ñ 

üĉv¾z wÅvIÃ ĈÊÅ¾~ ±¾Öù Ăí Ĉù Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ <ĈÅwúö ĉ¹ ĂýwÅ½ ćv   ûv¾Lĉv
āwù ½¹  ćwăÇ¾¤Æñ ć½wúĊz wýÿ¾íI Ă¯  ĈLñÂĉÿ  wLăĈĉ     ¢ùºL· ½¹ ĂLýĀò¯ ÿ ¢LÉv¹

ĈÅwúö ĉ¹ K¢å¾ñ ½v¾é ¢ùĒÅ ;ĊÑ¾å Ć  ÈăÿÂL~ ĈöLÍv     Ĉ{öLÅ ÿ ĈzwL¬ĉv ĂL«ÿ ÿ¹
                                                                

1. Broom 

2. Feinsilver 

3. Dauvergne & Farias 

4. An Emerging Country among the Emerging 

5. Heijstek 
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Åwúö ĉ¹ ĈĂýwÅ½  ûv¾ĉv ćvā¹¾í ĈÅ½¾z v½ ĈÅwúö ĉ¹ ¿wÅ¾¤Æz v½ ûj ÿ   Ă¤LÆýv¹ ¢ùĒÅ
Ă°ýj )¢Åv wz½¹½þĊÊĊ~ āĆ ÈăÿÂ~ ¢æñ ºĉwzI    ĂL¯¾ñv ĂLí ¢LÅv üĉv  ÈăÿÂL~  ćwLă 

íºýv Ĉ½¹ą½wz Åwúö ĉ¹ Ĉ  ĂýwLÅ½ ½¹ ćv     ¢LÅv āºLÉ ÷wL¬ýv ûv¾Lĉv  ôLĊö·$  Iā¹v¿,.34 J
IĈýwÖöÅ ĈúÉwă Iÿ ö·Ċô   Iā¹v¿,.31J āwÉ ºú´ù ćIĈ¤tv¾é ÿ ,.4,#I ½¹ ûĀþíw£  ®Ċă
 ÈăÿÂ~ ÆĊöòýv ÿ ĈÅ½wåĈ Ićv ½¹ ûv¾ĉv ÔÅĀ£ ûj ¢Æz½wí ĈòýĀò¯  ¹½ĀLù   ć½wLúĊz
 wýÿ¾íćÿwívÿ )¢Åv āºÊý 

,) ć¾Úý xĀ¯½w¯ ÈăÿÂ~  

ĈÅwúö ĉ¹  ĂýwÅ½ îĉ ćvĈ ¿v ¢õÿ¹ ćwă½vÀzv  ć¾LĊòĊ~ ćv¾z wă     ½¹ ĈùĀLúÝ ĈLÅwúö ĉ¹
Í¾ÝĆ ÷wÚý  üĊz  ôöúõvĂz ù ½wúÉĈ ºĉj ā¿ÿ¾ùv ÿ  āwLòĉw«  ĈLúĄù  ¢LÅwĊÅ ½¹   Ĉ«½wL·
wă½ĀÊí Ăz ā¹½ÿj ¢Å¹ ¢ÅvJ Ăz ûj ¢Ċúăv Ăí Ĉăwòĉw« y{Å ĈÖĉv¾É  Ãÿ¾Lĉÿ Ăí 
wýÿ¾í Ăz Ă«Ā£ wz ½vÀñ¾z ûwîùv ÷ºÝć ¡wéĒù wăć  ìĊ£wúö ĉ¹¹w¬ĉv  ¹¾LíI   ûvºLþ¯ÿ¹

¢Åv āºÉ) ĉ Ĉî¿v øĄù üĉ¾£ ¾ÚýĉĂ ûv¿v¹¾~ ¿Ā³ ąĈÅwúö ĉ¹ ĂýwÅ½ ćvI   ûwL¤ĉv jĀL{öĊñ I
¹w¤Åv ÿ ¡wÕw{£½v Àí¾ù ¾ĉºù üĊz ûĒĉv½wz āwòÊýv¹ Ĉööúõv,  )¢ÅvĂz  ÿv ¾LÚýI ¹ĈÅwúö ĉ 
½ĂýwÅ vć ĂLLz ćwLLþÞù vwæ¤Åā¹  ĂýwLLÅ½ ¿v ûv¾LL{ă½ wLLăI Ăz ĀÚþù½ wĊzû Üåwþù $Ā·¹# ½¹ 
¼ùv¾íI¡v vwú¤Ý¹wÅ¿ Ićÿ ªĊÆz ¢ĉwú³ v¿ Ā£vwêå¡ v¢Å Ā{öĊñ$v-I ,.33 51. ¿v ÿ #
èĉ¾Õ ¢ĊõwÞå ćwă ûvÿv¾å ĂýwÅ½ ć¾ĊòĊ~ āÂĉÿ ÿ ć¹wÝ ćv Ĉù ÿv )¹ĀÉ üĉv ¢ĊõwÞå   v½ wă
ôùwÉ ¢ÆÊý ćwă Ă{³wÎù IĈ£wÝĀ{Öù ½vºĉ¹ Iwă ¢ùĀî³ ûv¾Å   wLă   ½¹ ûv¾òĊ¬ýwLĊù ÿ

yĊé½ ćwă½ĀÊíI ćwă¹vºĉÿ½ ÿ ĂýwÅ½ ćv āºþývÀĊòýv¾z Ĉù ĀÊñ ćv¾z Ăí ºýv¹¹  ¾LÎÝ û
ºĉº«ć Ĉù Ĉăºýwù¿wÅ ôzwê¤ù Ôzvÿ½ ½¹ ºýĀÉ  IjĀ{öĊñ$,.33 5..#) 

jĀ{öĊñ ćv¾z ĈÅwúö ĉ¹ ĂýwÅ½ vć Ĉù ¾í» ¹¾í½wí ÿ Èêý ½wĄ¯   ¢LÆ¸ý ¹¾í½wí )ºþí
v¾zć ó¾¤þí Èêý ĂýwÅ½ āºþþí. üĉv ÃwÅv¾z )¢Åv ôtwé āwñºĉ¹I   üĊLÝ½¹ ĂýwLÅ½    ĂLí ówL³

¢ĉ¹ÿº´ù ĉwăv½ Ĉ ÈĊ~ ćÿ½ ¡wúö ĉ¹ Æù ÿ wăuûđĀ ¢ÅwĊÅ  «½wL· Ĉ ½v¾Lé  ĈLù  ºLă¹I 
¢Í¾å wăĈĉ ćv¾z v½ ûj wă øăv¾å Ĉù þíĈýwù¿ ºþýwù ¢Å½¹ Jº ĉ Ăí ì v¾z ¢õÿ¹ć   ĂLö·vºù

                                                                

1. Bar-Ilan University 

2. Eytan Gilboa 

3. Controlling Role 
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 ¹½v¹ ¿wĊý Ëw· ½ĀÊí wĉ ĂêÖþù ½¹ ĂíĂýwÅ½ ÈÉĀ~ vIć ùĀúÝ ½wîåv Ûwþév ½wíĈ ½¹ ¹½Āù 
Ăz v½ Ăö·vºù zĀ·Ĉ ÷ÿ¹ ¹¾í½wí )ºă¹ ÷w¬ývI Ăz Èêý āºþþí¹ÿº´ù, ýwÅ½ Ă ĈLù ā½wÉv  Lþí)º 

üĉv Èêý  LL  Ăz ûj ¿v Ăí<½wÊå ówúÝv ; ÀĊý ¾Ċ{Þ£Ĉù ¹ĀÉ LL Ăz  [¢Ý¾Å đwzć ½wÊ¤ýv  ówê¤ýv ÿ
¡wÝĒÕvI £ ÿm¾Ċ§ ûj ¾å ¾zv¢ÅwĊÅ ºþĉI Ĉù vÿ½¹ )¹¿v¹¾~éÜI Ĉõw³½¹   ¢LÅwĊÅ ĂLí   ć½v¼Lñ
ĈùĀúÝ  ºĉwz¿v z ºþĉv¾å èĉ¾ÕĀ  ¹ĀLÉ ÷wL¬ýv ĈÅv¾íÿ½I   ć¾L{· ÈLÉĀ~  ýwLĄ«IĈ ¾åv  ºLþĉ
¢ÅwĊÅ ½v¼ñć  v½LL Ùÿ ôÍv ½¹ Ăíz ĂæĊĀÅv¾íÿ½Ĉ Ăå¾³ ¢Åv ćv LL Ă¤ÆÆñ ûv¾{ă½ ÿ  v½
Ăz ćĀÅ xw¸¤ýv ĂþĉÀñ  ĈĉwăāÂĉÿ ćv Ĉù çĀÅ Èêý J÷ĀÅ ¹¾í½wí )ºă¹  Ĉ¬ýwLĊù-  v¾Lz v½ć 

¾Úý½¹ ĂýwÅ½ Ă¤å¾ñ ÿ Ĉù ûwÊý ºă¹  ÿ ĂýĀò¯ Ăí½¹   Öĉv¾LÉ ĂL¯IĈ  ĂýwLÅ½    ôîLÉ ¿v wLă
¾{·½ýwÅĈ Í¾Ý ¹½vÿ IāºÉ ©½w·Ć Åwúö ĉ¹ ĈĈù  üĉv ½¹ )ºýĀÉ IÈêý  ĂýwLÅ½  ĈLù  ºLývĀ£ 
ù¿ĊþĆ  ÷w¬ýv¡v¾ív¼ù ù āÿ¾ñ ÿ¹ üĊz¤øÍw¸  v½¿v  èĉ¾Õ£ÆĄĊÿ ¡v¾ív¼ù ô  û¹v¹ xwL£¿wz 

Ç½vÀñ wăć Ăå¾³ ćv yÎÞ£ ûÿºz ÿI  )ºLþí øăv¾å  ½wLíí ÈLêý ÿ ¹¾  ÷½wLĄ¯I  ĂýwLÅ½  v½
Ăz  Ăzw¨ùvÀzv½. ¢ÅwĊÅ  Ï¾å¢Åv ā¹¾í ½¹ Ăí½wĊ¤·v ¢õÿ¹  ¹½v¹ ½v¾é wăûj ÿ wă Ĉù   ºLþývĀ£

¾Õ ¿vĉ èûjI ¹Ā· Ôzvÿ½ ¢õÿ¹ wz wă¾òĉ¹ ć  øĊÚþ£ v½ ºþþí  ìLĊ£wúö ĉ¹ ¡v¾ív¼ù ½¹ ÿ  ĂLz 
 ºþÅ¾z ¢ĊêåĀù IjĀ{öĊñ$-++- 52.,)# 

v¹Āúý½  ā½wúÉ$,)# Åwúö ĉ¹ ¹¾í½wí ÿ ÈêýĈ ĂýwÅ½ ćv 

 
                                                                

1. Constraining Role 

2. Intervening Role 

3. Instrumental Role 

  ĈÅwúö ĉ¹
ćv ĂýwÅ½ 

ć½vÀzv 

Ĉ¬ýwĊù 

 ó¾¤þí
āºþþí 

 ¹ÿº´ù
āºþþí 
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üĉv¾zwþzI Ĉ£ĒîÊù ÿ ÜývĀù Ăí ć¹½vĀù ½¹ ¢ÅwĊÅ ćv¾«v āv½ ¾Å ¾z   ¹ĀL«ÿ Ĉ«½w·
¢õÿ¹ wĉ ºÉwz Ă¤Év¹ wă ÷wĊ~ ºþăvĀ¸z  ćwLă  ĀL·¹  ĂLz v½   ôîLÉ   ĂLz øĊê¤LÆù¾Ċá   ÛĒLÕv

¢õÿ¹ wă ćyÕw¸ù ĂýwÅ½ IºþýwÅ¾z ½vÀzv wă  ãºă üĉv ćv¾z Ĉ{ÅwþùĂz  ĈLù ½wúÉ  ºLþĉj )
zĂ vüĉ yĊ£¾£I     èLĉ¾Õ ¿v ĂLí Ĉ£v¾ív¼Lù ½wþí ½¹ ¾ĊLÆù  wLăć  úLÅ½Ĉ    ûwLĊù ìLĊ£wúö ĉ¹

ûv¾òĉ¿wz üĊz Ĉù ÷w¬ýv Ĉööúõv ĀÉĈÅwúö ĉ¹ I¹ ĂýwÅ½  ĂLz ćv  ûvĀLþÝ    ĈLöĊúî£ ½wíÿ¿wLÅ
èê´£ ćv¾z ãºă £ ÿ wămĈöù Üåwþù üĊùI Ĉù Üévÿ Ă«Ā£ ¹½Āù ¹ĀÉ  I÷vĀé$,.3/ 5,3(

,/#) 
öĊñ{üĊz jĀ  ĈLÅwúö ĉ¹  ĂýwLÅ½  ĈLÅwúö ĉ¹ ÿ ćv  ùĀLúÝIĈ     ÿ āºLÉ ôLtwé ¡ÿwLæ£
ĈÅwúö ĉ¹ ĂýwÅ½  ¢{Æý v½ ćv ĂzĈÅwúö ĉ¹  ùĀLúÝIĈ  ËwL·  ¾L£  ĈLù   ĂLz )ºLýv¹  ¾LÚý ÿv 
ĈÅwúö ĉ¹  IĈùĀúÝùwòþăĈ  ûj ãºLă ÿ ºþ¤Æă ĂÝ¿wþù ¾Ċñ½¹ üĊå¾Õ Ăí   wLă ¡wLâĊö{£ 
Ăz ¢Åv Ĉù ½wí ¹ÿ½I Ĉõw³½¹  ĂíÅwúö ĉ¹ ĈĂýwÅ½ ćvI Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉýwù¿ Ăí ¹ĀÉ  üĊå¾Õ
Ĉ~ ½¹ ¹w¬ĉv Ôzvÿ½ Ăýw¤Åÿ¹ ÿ ºþ¤Æă Ĉù ¿v ºþăvĀ· ā¾ív¼ù èĉ¾Õ  ć¾LĊñ½¹ Ăz   ûwLĉw~

ĈÅwúö ĉ¹ )ºþă¹ ùĀúÝĈ ćv¾z  ¹w¬ĉvĈĉwÒå  ºÝwÆùù ½¹¹½Ā ĉ¹wĊþz øĊăwæùü   ĈLÅwĊÅ
ºþýwù IĈÝwú¤«v ÿ ¾zv¾z ½¹ øÆĊõw¤Ċ~wí çĀê³ wĉ øÆĊýĀúí   « ½¹ I¾LÊz  ÜLùvĀ  IĈ«½wL·

Ĉ³v¾Õ ¢Åv āºÉI õw³½¹Ĉ Ăí ĉ¹ Åwúö ĈĂýwÅ½ v Ić~Ċ wăºLùwć  ýđĀLÕĈ  £ºLùĈ ¹½v¹  ÿ
ćv¾z ü¤·wÅ ćwÒå xĀöÖù ¹½Āù ½¹    ìLĊ£wúö ĉ¹ ºLþĉv¾å āÂLĉÿ ćv   ÿ ĈýwLù¿ ā½ÿ¹ ½¹
ĂþĊù¿ IËw· ćv ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ IjĀ{öĊñ$ ,.33 534# )çw{Öýv  Ì·wLÉ   ćwLă
 āºÉ¹wĉ¾z ćwăĀòõv wýÿ¾í ÛĀĊÉ ûv½ÿ¹ ½¹ ûv¾ĉv ćwă½w¤å½I Ăz ĈzĀ· Ĉù ûwÊý  ºă¹  Ăí

Ăz ûv¾Ą£ Ă°ýj Ă¤Æz ½wí I¢Åv ÝĀýĈ Åwúö ĉ¹ Ĉ ĂýwÅ½  ćv Üévÿ½¹ )¢Åv ā¹ĀzI   ¡wLùwêù
ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ăz ûv¾ĉv Ă°ýj Ăz ĈzĀ· ĉ¾£w~ÊĊĈöĉv½ w, I  ¡wLÕw{£½v ¹w¤LÅv  āwòLÊýv¹ 

 wĊý¾æĊõwíć IĈzĀþ« ûwĄ« äĊÍĀ£ ½¹ Ăz ĈýĀþí Ĉù ½wí ¹¾zI ā¹v¹ ûwÊý ĂéĒÝ ºýv Ĉöĉv½ )
Ĉù 5ºÆĉĀý <ĈýwĄ« ½¹ Ăî{É wz ûj Ð{ý Ăí [¡wÕw{£½v ¿v ćv  ĂLz  øLă    øLî´ù ÿ Ă¤LÅĀĊ~
Ĉù āºĉv ¢zwé½ ÿ ºý¿ wă  ĈLù ôîÉ v½ ¥¹vĀ³ ºýÿ½   ¢LÅwĊÅ IºLă¹   Ĉ«½wL· wLĄþ£  ¿v
èĉ¾Õ ¡wúö ĉ¹ ÿ ĈÅwĊÅ ¡wùwêù ¡v¾ív¼ù ÿ ÿ½ ½¹ ÿ½ ¡v¾ív¼ù wă Ĉúý ów{ý¹  ¹ĀLÉI 
Ăîöz ¢ĉvÿ½ Ĉĉwă  Ăí÷wÚý wăć ĂýwÅ½ Ĉù ćv ÷vĀé ûj Ăz ÿ ºý¿wÅ Ĉù  ¢Ċúăv ÀĊý ºþÊ¸z

                                                                

1. Patricia Riley  
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ºý½v¹;  IĈöĉv½$-+,/ 5-., )#Ăz üĊúă  IôĊõ¹Ăz Ă«Ā£ Åwúö ĉ¹ ĈĂýwÅ½  ½wí½Ā¤Å¹ ½¹ ćv
ýw³ÿ½ ¢õÿ¹Ĉ  )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éĂz Ĉù ¾Úý  LLL wýÿ¾í ÛĀĊÉ ûv½ÿ¹ ½¹ ûv¾ĉv Ăí ºÅ½ v ¿

ûwĊù ½wĄ¯ wí½¹¾í ±¾Öù jĀ{öĊñ ÔÅĀ£ āºÉ   ćv¾Lz ĈLÅwúö ĉ¹   LLL  ½vÀLzv ¹¾Lîĉÿ½ ¿vć 
Åwúö ĉ¹Ĉ ĂýwÅ½ vć ĂÅ ¿v ÈĊz  ā¹wæ¤Åv ¾òĉ¹ ¹¾îĉÿ½ā¹¾í   üLĉv ½¹ )¢LÅv  ¹¾Lîĉÿ½I 
Ăz ćw« Ăîþĉv £ ĂýwÅ½ ¿v ĈÅwúö ĉ¹m¾Ċ§  Ă¤å¾ĉ¼~ÿ Ăõw{ý¹  ºLÉwz ûj ÿ½ I ¾Lz   L£ ĂýwLÅ½m¾Ċ§ 

v½ ûj ÿ Ă¤Év¼ñ ½¹ )¢Åv ā¹¾í ¢ĉvºă ¹Ā· Üåwþù ćw¤Åv½ ½¹IÜévÿ  ¿v ¹¾îĉÿ½ üĉv ½¹
ĂýwÅ½ ćwă ûĀñwýĀñ ĈêĊê³ Ić½vºĊþÉ Ić½w¤æñ$I Ăz #ć¿w¬ù ÿ   ½vÀLzv ûvĀLþÝć  v¾Lzć 
ówê¤ýv IÜÑvĀù I½w{·v ö´£Ċô wăI  ÿ wă¹¾{ăv½   ā¹wæ¤LÅv ûÿ¾LĊz ûwĄ« Ăz  ¢LÅv āºLÉ   wL£

 ûwĄ« ĈùĀúÝ ½wîåvÃwÅv¾z )¹ĀÉ ¢ĉvºă ½ĀÊí ¿wĊý ÿ ¢ÅvĀ· 

½v¹Āúý  ā½wúÉ$-)# xĀ¯½w¯ ¾Úýć ÈăÿÂ~ 

 

-)  Çÿ½ÈăÿÂ~ 

v¾zć ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ö´£ Çÿ½ ¿v ¾Ñw³öĊĈ L    Õw{þ¤LÅv Ĉ  ā¹wæ¤LÅv  ¢LÅv āºLÉ  āĀL´ý )
Ăz  ć¾Ċñ½wí üĉvÇÿ½I üĉv  vº¤zv Ăí ¹Āz ĂýĀñ÷wú£ ¢ĊõwÞå wăć ÄĊt½   ¾Lĉ¿ÿ ÿ ½ĀLĄú« 
½Āùv Í¾Ý ½¹ Ă«½w·Ć Ċ£wúö ĉ¹ì  Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹,   ºþæLÅv,.43   wL£,0   ¢LÊĄ{ĉ¹½v
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,.44 $¿v øÝv Ãwú£    ÷wLĊ~ IĈLþæö£ ćwLă  wLăć ¹ĉ LĊ£wúö ì   ¢LÆÊý ĂLz    ÜùwL¬ù ÿ wLă
üĊz úõvöĈöI ¢ĊtĀ£ ÿ wăć ÷w¬ýv āºÉ   ¿wL¬ù ćwLÒå ½¹ć #  ĈLÅ½¾z   ĂLÞõwÖù ÿ LÉ ½¹ )º
ö³¾ùĆ ÷ÿ¹I ÛvĀýv ûĀñwýĀñ ûĀþå ¹ ½¹ ā¹wæ¤Åv¹½ĀùĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ ćv $  ìL´ù ôùwLÉ 
 IüúÉ¹ û¹¿ Ñ¾å üúÉ¹ ü¤·wÅĈā½w~ I ¢êĊê³ ĉĀñĈwÝ¹v I Ăz w«ć Þévÿ LĊ  Içv¾Láv I¢
£æĂé¾ ĂÞĉwÉ IĈþîåv þív¾~ĈæÕwÝ ¿v ā¹wæ¤Åv I Ć LĊ³ÿ½ yĉ¾¸£ I÷wĊ~ ûwñºý¾ĊñĆ   IyLĊé½
Öö£Ċ¹Ā· ā¾Ą¯ äI )))ÿ # è{Öþù wă½w¤å½ üĉv wz LÉ ÷wLñ ½¹ )º  ÷ĀLÅI  ÃwLÅv¾z   ûvÀLĊù

 Ĉòþăwúăüĉv wz ĈÅwĊÅ ćwă½w¤å½ vĀù IwăĀòõv½¹  wLÅwþÉĈĉ   ½¹ āºLÉ  yLõwé ¤LÅ¹ ÿ¹Ć 
Ă¤Å¹ Ĉ{öÅ ÿ Ĉzw¬ĉv ¡wùvºév  ¾ă ÿ ćºLþz ìLĉ  ö´£ Çÿ½ ÃwLÅv¾z LöĊā¹v¹ ÿ Ĉ   ćwLă

ñ¾¹j½ÿć ĀĊÉ Ăz āºÉą Ăýw¸zw¤í vIć )ºýºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ 

. )¹ ĉÅwúöĈ Åwúö ĉ¹ 5wýÿ¾í ā½ÿ¹ ½¹ ûv¾ĉvĈ ¢ùĒÅ 

¾ñv ¢ÅwĊÅ ºÉwz ½v¾é  Ĉ«½w·¾ÎÝ ½¹ ûv¾ĉv  äĊÍĀ£ v½ wýÿ¾íIøĊþí  ĂLz  ¾LÚý  ĈLù   ºLÅ½
®Ċă ùĀĄæùĈ  ¿v ¾£wÅ½ ÿ ¾£wĉĀñ< ¢ùĒLÅ ĈÅwúö ĉ¹ ; ¢LÆĊýI  v¾Lĉ¿   āºLúÝ ÈL¸z  ¿v ćv

ćwă½w¤å½  ûv¾ĉv ìĊ£wúö ĉ¹$ ûwúă  Ăí ĂýĀñ #¹¾Lí øĊăvĀ· ûwĊz Ăùv¹v ½¹    w¤LÅv½ üĊLúă ½¹
 ÷w¬ýv āºÉĈÅwúö ĉ¹ ÿ ĂýwÅ½ vć Ăz ÀĊý ĉ ûvĀþÝì v ½¹ ½vÀzv  ĂLz āv½ üLĉ    ºLÉ ĂL¤å¾ñ ½wLí ā
¢Åv< )Åwúö ĉ¹Ĉ ¢ùĒÅ;I ùĀĄæù Ĉ Ăí ¢Åv¾¤ÊĊz Ăz ćwþÞù <¹ĉÅwúö Ĉ ĈîÉÀ~, ;Ăz   ½wLí
Ĉù ¹ÿ½þĊÊĊ~ )Ć ôÍv ½¹ ÷ĀĄæù üĉvI  ówÅ ôĉvÿv Ăz,423 Ĉù ÓĀz¾ù J¹ĀÉ ýwù¿Ĉ    ćv¾Lz ĂLí

üĊ¤Æ¸ý I½wz û½Āz ¾¤Ċ~-I  ½wĊ¤Å¹ĈúĊ« ¾£½wíÄĊt½ I   ½ĀLĄú« wLîĉ¾ùj ½ĀLùv ½¹ I  ¤LÉvºĄzĈ 
5¢æñ <Ăz ĈîÉÀ~ ÿ ¢ÉvºĄz Èêý ĂöĊÅÿ ûvĀþÝ   üĊLz Ôzvÿ½ ¹Ā{Ąz ćv¾z ćv  ôLöúõv I  MĒùwLí

 Ă«Ā£¹½Āù āº´¤ù ¡đwĉvwîĉ¾ùj Ĉ·¾z )¢Åv ¿v twÆùô Êz¾  ĂLz IĂýw¤LÅÿ¹   āÂLĉÿ  I¢ùĒLÅ
Ĉù ºývĀ£ ¾¤Æzć  v½v¾zć ¢æñ ¹w¬ĉv ÿ ÿ ĀLñ   ¹ ÜLývĀù ü¤LÉv¹¾zĉ  øăv¾Lå ìLĊ£wúö   ºLþí );
$ Iû½Āz,423 5,-,#) üĉv ÷ĀĄæùóĀÕ ½¹ I  ĂLă¹    ºLÞz ćwLăć   ñºLþõwz ÿ ºLÉ½Ĉ zĊ ¾¤LÊć 

 J¢Év¹Ăz āÂĉÿ ½¹  û¾é-,  wz ÿÇ¾¤Æñ  ½¹ Ã½wÅ ć½wúĊzwîĉ¾ùj   ówLÅ ½¹-++.  ÀLĊý ÿ 
æýjćvÀýjĀö  ÛĀýA  ówÅ ½¹-++4I v )ºÉ ¾¤ÊĊz ÷ĀĄæù üĉv Ăz Ă«Ā£ Lĉü zĊ ½wLúć    ûwLÊý wLă

                                                                

1. Medical Diplomacy 

2. Peter Bourne 
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Ĉù Ãÿ¾ĉÿ ìĉ ĂýĀò¯ Ăí ºý¹v¹ Ăz ºývĀ£ ýwÅjĈ ¹½Āý½¹ v½ wă¿¾ùĉ   v½ wă½ĀLÊí ĂLúă ÿ āº
 ¾Ċñ½¹þíº À£wí$,  Iûv¾òĉ¹ ÿ-+,, 50+.)# ûwúă     ½¹ ĈýwLĄ« ¢LÉvºĄz ûwù¿wLÅ Ăí ĂýĀñ

LL¤ý¾¤þĉv ówLL£½Ā~Ĉ ¢LLÅv Ă¤LLÉv¹ ½wLLĄÙv ¹ĀLL·I ÿ ā¿ÿ¾LLùv ¢ùĒLLÅ ĈLLÅwúö ĉ¹  ¾¤LLÆz ½¹
ówLL³½¹ ¾LLĊĊâ£ IûwLLĄ« wí½Ā¤LLÅ¹½ LLúĄùĈ  v½  ¡wÝĀLLÑĀù ā½wLLz½¹ ¡v¾ív¼LLù ćv¾LLz 
¢ÅwĊÅ ½v¼ñ ć     ¹ )¢LÅv ā¹¾Lí øăv¾Lå ĈýwĄ«ĉ ĈLÅwúö   ¢ùĒLÅI  äLĊÕ  ā¹¾¤LÆñ ćv  ¿v

½¹ v½ ûv¾òĉ¿wz ā¿Ā³ wă¾z ½v¼ñ¾Ċ§m£ ć ¢ÉvºĄz  ĈýwĄ«I ù øă¹¾ñĈ ÿj½ ĂLz )¹    üLĉv ûwLÝ»v
z ¹wĄýĊü ööúõvIĈ øĄù  ¾L£ĉ   ½w{Ý ¢ùĒLÅ ĈLÅwúö ĉ¹ ãvºLăv ü£  ¢LĊþùv 5¿v ºLþ  ¤LÉvºĄzĈ  ÿ

¢õÿ¹ üĊz Ôzvÿ½ ¹Ā{Ąz Jûwù¹¾ù ¾¤Ąz ¢ùĒÅ  ÿ wăñ äĊÕ ºĄÞ£Æā¹¾¤  ¾L£¿v ć   ûv¾òĉ¿wLz
üĊz  ½¹ ¾òĉºîĉ wz ć½wîúă Ăz Ĉööúõvćw¤Åv½ ¢ùĒÅ ²ÖÅ ¹Ā{Ąz   ĂLz ûºĊLÅ½ ÿ JĈýwĄ« 

zĀöÖù ªĉw¤ýĈ     ûwLĄ« ½¹ ć¾Lzv¾z ÈĉvÀLåv ÿ ¾Lêå Èăwí ãvºăv ¿v ¢ĉwú³ ½¹ $  ûwù¿wLÅ
ĈýwĄ« ¢ÉvºĄz- I-+-+ 5,)# 

     ®ĊLă wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ ÛĀĊLÉ ¿v ÈĊL~ Iûv¾ĉv ĈÅwúö ĉ¹ āwò¤Å¹  Lñ āw ĈLÅwúö ĉ¹ 
¢ùĒÅ v½ Ăz ĂýĀñ ćv ý ów{ý¹ ćº«I¢Åv ā¹¾î  ºþæÅv ¿v wùv,.43 Ăz ºÞzI ºăwÉ  ºþĉv¾å
ā¿w£ vć øĊ¤Æă ûv¾ĉv Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ½¹J ºþĉv¾åć wþ{ù Ăíć ½wîúăć   ĂLý v½ wă½ĀÊí
 ¿v¾ĊÆù ā¿Ā³   ćwLă  ĈLÅwĊÅ IĈLòþă¾åI  öz ć½wL¬£ ÿ Lî¿v Ă  ¾ĊLÆù   ĂLz ćºLĉº«   ÷wLý

½wîúăć wăć ¤ÉvºĄz Ĉ ów{ý¹Ĉù     äĊLÍĀ£ ½¹ jĀL{öĊñ ûĒLĉv Ă°ýj ĂzwÊù ¢Å½¹ )ºþí
ĈÅwúö ĉ¹ ĂýwÅ½ Ăz ćv Ĉù ½wí ¹¾ĊñI ā¿Ā³ ĈÅwúö ĉ¹ ù ¾z ûv¾ĉv ¢ùĒÅĀ ÛĀÑāÂĉÿ ćv 

¡v¾ív¼ù ÷wú£ ÿ āºÉ Àí¾ú¤ù I     ĂL¤åwĉ ĂLùv¹v IèLåvĀ£ ĂLz ûºĊÅ½ ćv¾z ½Ā´ù ûj óĀ³
)¢Åv 

Ăí ćÀĊ¯ üĉv ½¹ ½Ā´ù Ăz ûv½ÿ¹ Åwúö ĉ¹ Ĉ ºL{£ ûv¾ĉv ¢ùĒÅôĉ   v½ ûj ÿ āºLÉ
¿v ā½ÿ¹ ćwă üĊÊĊ~ Ĉù Àĉwú¤ù þí v½ ºĈù  ûvĀ£Ă¤Å¹ āÿ¾ñ ªþ~ ½¹ ºþzć 5¹¾í 

ìúí Ătv½v #äõv wăć ûvºýÿ¾ĄÉ Ăz ĈõĀÆþí 5½ĀÊí ¿v ©½w· ½¹ Ĉýv¾ĉv  ¡v¾ív¼ù
 ½¹ ĂĊí¾£ ÿ ûv¾ĉv ûwĊù,+   ºþæLÅv,.43  ÿ-,  ÿ¾Lå½¹ĉ ü,.44    üĊL¯ ÿ ûv¾Lĉv ÿ½¹ 

½w£ĉ ¶3  ¢ÊĄ{ĉ¹½v,.44I ĂýĀúý vć ¹ ¿v Ă«ÿ üĉv ¿vĉÅwúö Ĉ Ăz ûv¾ĉv ¢ùĒÅ   ½wúLÉ
                                                                

1. Katz 

2. WHO 
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ùĈ Jºþĉj ¹ĉĈÅwúö  ćv ñ¿wz Ăz Ăí¾     ½¹ ôĊLÎ´£ ĂLz óĀâLÊù ĈLýv¾ĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ ûºýv¹
v½ I½ĀÊí ô·v¹ Ăz ©½w·ĉĈýÀ ĀÊí wz½wăć  ¾òĉ¹    ÿ Ĉ¤LÉvºĄz ôtwLÆù ¢LĉwÝ½ ćv¾z

ĈýwÆýv ûwîù ½¹ wăć é¾þĊÖýĆ ýv¾ĉv Ûw{£vĈ  ½¹āwñ½¼ñ ćwă    wă½ĀLÊí üLĉv ĈL«ÿ¾· I ÿ
ýÀĉv½Ĉ v¾é¾z ćv¾zć½ ¿vÿ¾~ ÓĀÖ·ć Ăz v¾z ¹ÿº´ù ôîÉć zñ¿w¾ýv¹ûº    ĈLýv¾ĉv ÛwL{£v

ºÉ ĈĄ¤þù) Āòþ¸Åć v¿ÿ½½Āùv ¡ ½¹ Ă«½w·  üĊLúă   ¤ĊtĀL£ ½¹ w¤LÅv½Ĉ  ½¹0  ôLĉ½ÿjI 
vºévù¡w ćv¾z ûv¾ĉv wz ć½wîúă ½¹ üĊ¯ ¢õÿ¹     ºLĉÿĀí wLz ā¿½wL{ù,4   v½ ûj ½wLĄù ÿ

 ½¹ ÿ ¹Ā¤Å,0 ùĂÈý¿¾Å ÿ ¡wùwĄ£v I wă ¡wùwêù ćwîĉ¾ùjĈĉ āwĊÅ v½ üî~ ĂĊöÝ wúýĈĉ 
ºývĀ·  IćĀÅĀù$,0  Ăù-+-+)# 
#x øăv¾å  û¹¾í þĊù¿Ć ĊĄ£Ć ¡vÀĊĄ¬£   ĈîLÉÀ~ ¿wLĊý¹½Āù   ¢LĊí IìLÅwù$   ćwLă
IÌĊ¸Ê£ āwò¤Å¹ Äæþ£ ćwă     ûwîLÉÀ~ ćv¾Lz Ĉýw¤LÅ½wúĊz ÃwL{õ IĈÝĀþÎùI  ¿v #)))ÿ
wă½ĀÊí¾òĉ¹ ć ¿v þæö£ ¡v¾ív¼ù 5ìĊ£wúö ĉ¹ ĈýÀĉv½ èĉ¾Õ ĈÄĊt½  wLz ½ĀĄú« v½¿ÿć 
ĀLLùv ½$ ºLLþöă ĂLL«½w·.  ºþæLLÅv,.43ÿ # $ Èĉ¾LL£v/  ºþæLLÅv,.43ÿ # ÄĊLLt½  ¾LL¤å¹
½ÄĊt  ½ĀĄú« IĂLĊí¾£ ¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿ wz   ëv¾ĉwL{õj ¡v¾Lz I ¿v LÎùçvº  ćwLă    ÛĀLý üLĉv

ĈÅwúö ĉ¹ ºþ¤ÆăJ Ăí Ĉùvºév Í¾Ý ½¹Ć ĂýwÅ½ ÀĊý ćv Āòþ¸Åć ½Āùv ¡½v¿ÿ   ĂL«½w·
 ½¹,1 Ã½wù ¾îÊ£ wz  ¿v¡v½wùv Iûw¤Æîz¿vI ýĀĉ ÿÆĊ ćv¾z ä û¹w¤LÅ¾å  ìLúí    ćwLă

ĈîÉÀ~ ûv¾ĉv ĂzI v½ ûj ½¹ ÿv )¹Ā¤Å ,+ Ã½wù Iìĉ v½ wýÿ¾í  ìĉ Ăý ÿ ĈýwĄ« Èõw¯
Èõw¯ êÖþù Ăz èöÞ¤ùĆ Íw·Ĉ ¢õÿ¹ ¾¤ÊĊz ć½wîúă ½w¤ÅvĀ· ÿ ºývĀ· ûwĄ« ¿v  wz wă

ºÉ ¾òĉºîĉ  IćĀÅĀù$,+  Ã½wù-+-+)# 

Āê£ #©ĉ¢ ć½wîúă  ćwLă   ĊLz ĈLúöÝü   ĈLîĉ 5ĈLööúõv ¿v   ć¹½vĀLù  ĂLí  ¡wLùwêù
 ĆÍ¾Ý ½¹ ĈùĒÅv ć½ĀĄú«Åwúö ĉ¹Ĉ ĂýwÅ½  ÿ ćv Ăz ¢ùĒÅ ĂýĀñ ćv  ć¾ĊòĊ~ ë¾¤Êù

ā¹¾í Iºýv ¦´z  ć½wLîúă  wLăć öÝ ĈLú  LÅv ûv¹w¤ āwòLÊýv¹   IwLă  ûv¾òLÊăÿÂ~  ÀLív¾ù ÿ
ĈÊăÿÂ~ ćv¾z üÆívÿ ĂĊĄ£ ÿ¾ĉÿ ÃĂz wýÿ¾í  ¡½ĀLÍ   ½¹ )¹ĀLz ë¾¤LÊù  üLĉv  I¹½ĀLù 
ÄĊt½ ĀĄú«½ ûv¾ĉvI ãĒ·¾z wă½vºĉ¹ć ¿ÿ½Āýć ówÅ ÈĊ~ ćwăI ùwĊ~ ½¹Ĉ    ćv¾Lz ĂLí
ûwĉw¤úă  ½¹ ¹Ā·Iûw¤ÆîĊ«w£ Iûw¤Æýwâåv Iûw¤Æíw~ wz½»jĉIûw¬ ¾£í  Iûw¤LÆþù½v Iûw¤Æþú
¾£íIûw¤ÆévÀé IĂĊ é¾éĊçv¾Ý Iûw¤ÅÀI ûw¤Æîz¿v ÿ  ½¹ ¶ĉ½w£-4   ºþæLÅv,.43  ¹w¤LÅ¾åI 

üúÑ  ĈLÆúÉ Āý ówÅ ìĉ¾{£I  ½w¤LÅvĀ·  Ç¾¤LÆñ  ½wLîúăć   IwLă    ¡wLýwîùv ÜLĊú¬£
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,4 

ĉÿ½v¹Ĉ ¹ ÿ½ýwùIĈ          wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ wLz ĂLözwêù ćv¾Lz ¾òĉºLîĉ ĂLz ìLúí ÿ LÉ ½¹ )º
Ãwú£ wă ć¾Lòĉ¹ ć  ½ wLzn   ĂĊLÅÿ½ ½ĀLĄú« ćwLÅ $-  ¢LÊĄ{ĉ¹½v ,.44 ĂLĊí¾£ I# $. 
¹½vĉ ¢ÊĄ{,.44ćwêĉ¾åj I# zĀþ«Ĉ $4 v½¹ĉ¢ÊĄ{ ,.44#I ÿ  ¿wL¬ù ¢ÆÊýć   ûv¾LÅ

wă½ĀÊíć ĀÒÝ Ãwú£ āÿ¾ñ £ ÷ºÝ È{þ«ºĄÞ  ¶ĉ½w£ ½¹,0  ¢ÊĄ{ĉ¹½v,.44  ¾z ÀĊý
ºÉ ºĊím£ Ă¤îý üĉvüĊþ°úă )I üÆ³ Ĉýw³ÿ½  ½¹-+ Ã½wù   ¾¤ĊtĀL£ ÷wLĊ~ ½¹ I¹ĀL· ć 

¾LLÅ üúLLÑ¿Èý IÄĉ½wLL~ ûºLLþõI LLz ü¤òþLLÉvÿ ÿĂ  y{LLÅúÝöûj ¹¾LLî ¹wLL¬ĉv ½¹ wLLă 
¢ĉ¹ÿº´ù Ĉĉÿ½v¹ ćwă  ÿäĊÞÒ£  ÷wÚý¢ÉvºĄz ûv¾ĉv   ºLýÿ½ ½¹ óĒL·v v½ ½wí üĉv I
¿½w{ù ą ĈýwĄ« wz Ăúă  ¾Ċñć ºĉÿĀí L ,4  ćv¾z ć½wîúă ½w¤ÅvĀ· ÿ ºývĀ· ÷w¬ýv LæĊÙÿĆ 

ºLLÉ Ãÿ¾LLĉÿ üLLĉv wLLz ā¿½wLL{ù ĈýwLLĄ«  IĈýwLL³ÿ½$-+  Ã½wLLù-+-+ )#ÄĊLLt½  ¾LL¤å¹
t½ĊÄ  ½¹ ÀĊý ½ĀĄú«-- ù Ă¹wĉ wz Ĉ¤ĊtĀ£ ½¹j½ÿć ùĒÅv ¢ùv Ĉò¤Æ{úăIĈ   ĂÞLÅĀ£ ¿v

ć½wîúă wă Ă{öá ćv¾z  ów{ê¤Åv wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ¾z IĈÚÝvÿ$ ¹¾í--  Ăù-+-+)# 

#¹ Āê£ĉ¢ ă½wîúć wă wz ûwù¿wÅ ÉvºĄz ¢ýwĄ«ĈóĀÕ ½¹ 5 ºù ¡ĀĊÉ Û ½wLúĊzć 
wýÿ¾í ½¹ Iûv¾ĉv ÆùĀuđû ûv¾ĉv úÑ üów{ê¤Åv ½wîúă ¿v ć¢ÉvºĄz ûwù¿wÅ wz ýwĄ« IĈ
ĆþĊù¿ üĉv ¡wùwêù ½vºĉ¹    ½ĀLùv ¡½v¿ÿ èLĉ¾Õ ¿v v½ ûwù¿wLÅ w·½   øăv¾Lå ĂL« ºLý¹¾í )

¾Ù ¹vĀ«ºú´ùĉ½¹ ä ¤ĊtĀ£ Ĉ ½¹ Ăí-  Ã½wù-+-+ ¾Ê¤þù ¹¾íI   ¢LÉvºĄz ûwù¿wÅ ¿v
ĈýwĄ« ÿ ¢õÿ¹ z Ăí ĈĉwăĂ ôĊõ¹  ºLĉÿĀí wz ¹¾{ý ½¹ Ĉò¤Æ{úă L ,4    øLÆĉ½ÿ¾£ ¾Lzv¾z ½¹
ć¹wÎ¤év wîĉ¾ùj¹w¤Æĉv ûv¾ĉv ½wþí ½¹ Iā v  ¹¾Lí ¾îLÊ£ Iºý   IäLĉ¾Ù$-   Ã½wLù-+-+)# 
þ°úăĊüI Āòþ¸Å¡½v¿ÿ ć  ½ĀLùv   ½¹ ûv¾Lĉv ĂL«½w·  ¤ĊtĀL£Ĉ  ½¹0    ¾ĉºLê£ ¿v Ã½wLù
ûwù¿wÅ ¢ÉvºĄz Ăz ûv¾ĉv ¿v ĈýwĄ« y{Å ¡wùvºév ¤Æ«¾zĆ  ¾{· wýÿ¾í wz ā¿½w{ù ½¹ ûj
¹v¹  IćĀÅĀù$0  Ã½wù-+-+)# ĉ ìºÞz ¿ÿ½I ¿ÿĉ½Āùv ¾  ¢ĊtĀ£ ½¹ Ă«½w·1   Ã½wLù
¹Ā·I Ăz ¶Åw~ ½¹ Ĉýv¾òý wăć Ā´ý ā½wz½¹ ĈýwĄ«ą  ½wL{ù¿   Ãÿ¾Lĉÿ wLz ûv¾Lĉv ā   wLýÿ¾í

5¹¾í ÷ĒÝv <v wùw³½¹ ìĉ¹Àý ¿ó ¢ÉvºĄz ûwù¿wÅ wz ć½wîúă    wLz ĂLözwêù ćv¾z ĈýwĄ«
ºĉÿĀíL  ,4 üĊúÒ£ ÿ ¢{év¾ù ćwă ¤ÉvºĄzĈ Ē¤{ù ćv¾z yÅwþùĉøĊ¤Æă ûw;)   üLĉv ½¹ ÿv

v ¿v ¢ĊtĀ£÷w¬ý  ¡wùvºév~Ċ    Ĉ¤ùĒLÅ ÈĉwL~ ćv¾Lz ûv¾ĉv Ĉăwñ¹ÿ¾å ć¹w{ù ½¹ Ăýv¾ĊòÊ
ĈĉvĀă ûv¾åwÆù ¹v¹ ¾{·  Iäĉ¾Ù$1  Ã½wù-+-+)# üĉv ¡wùvºévI  Ăí ¢Åv ûj ćwĉĀñ

ûÿÀåv  ¾zþĉvĂî  ¢ùĒÅ ĈÅwúö ĉ¹¿Ā³ ½¹ą Ăz v¾«v ½¹ ĈzĀ·  Ā¤LÅ¹½ ½ĀLùv ¡½v¿ÿ ½wí 
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½v¾é Ă«½w·  Ă¤Év¹ I¢Åv¿v ¾¤Æz Åwúö ĉ¹ Ĉ  ĂýwLÅ½ ćv   ÛĒLÕv ćv¾Lz   ĈýwLÅ½ ¢LÅ½¹ I
èĊé¹I Ăz ÿ  ÜéĀù ÀĊýĂz  Ĉ¤Å½¹)¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv 

ă# ûwù¿wÅ ûv¾ĉºù wz ĈýÀĉv½ üĊz ćwă öúõv   øĉ¾L´£ äLéĀ£ ćv¾Lz Ĉö    ôĊĄLÆ£ ÿ wLă
ĈÅ¾¤Å¹   óĀLÕ ½¹ 5ĈõwLù Üzwþù Ăz ā½ÿ¹  LÉĊĀÛ  ½wLúĊz ć   ûv¾Lĉv ½¹ wLýÿ¾í I  ¿v ĈLÊ¸z
¢ĊõwÞå ½Āùv ¡½v¿ÿ ćwă Ĉñºþĉwúý ÿ Ă«½w· ½ĀÊí ¿v ©½w· ½¹ ûv¾ĉv ćwăI   ãĀLÖÞù
Ăz ĈýÀĉv½ ½¹ wă ¹½Āù ĈÅ¾¤Å¹ ìúí Ăz ûv¾ĉv ÿ Ĉ«½w· Ĉõwù ćwă  øĉ¾L´£ äéĀ£   wLă
É)º  ¾ĉ¿ÿ½Āùv Ăz wz ûv¾ĉv Ă«½w·  ć¾Ċñ½wí<ów¤Ċ¬ĉ¹ ĈÅwúö ĉ¹, ; LL     ºLĉº« ÛĀLý ĂLí

ĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ¹  ćvĂz Ĉù ½wúÉ ºĉj  LLL  Lĉ ½¹ì   ¢LĊtĀ£ Ă¤LÉ½I    ¡wùvºLév ¿v ĈL·¾z ¿v
÷w¬ýv   ½¹ ÿv )¢LÅv ā¹v¹ ¾{· ā¿Ā³ üĉv ½¹ Iûv¾ĉv ½¹ āºÉ,-  Ċă ¿v Ã½wLù Lu¢   ā¾ĉºLù
çÿºþÍ üĊz  wÑwê£ óĀ~ Ĉööúõv  ¹¾Lí  ĂLz wL£ vĀ·½¹   ćÀLí¾ù ìLýwz ¢LÅ    ćv¾Lz ûv¾Lĉv
¾¤Å¹ĈLLÅ  ĂLLz0 ÷vÿ ½đ¹ ¹½wLLĊöĊù ½v¾ÖLLÑvIć ¸LLÅw~Ĉ LLÆùu ĂýđĀz  ĂLLz ÿ ºLLăº

ôúÞõv½Ā¤Å¹ wăć çÿºþÍ ĉw~{ ºLÉwz ºþ   IäLĉ¾Ù$,-   Ã½wLù-+-+)#  ĂLĉwþí ÿIć   ĂLz
wă½wÊåć ÅwĊÅĈ ćv ¢Év¹ ā½wÉv ¡wùwêù Ăí wîĉ¾ùjĈĉ Ċă ¾zu¢   ćv¾Lz çÿºþÍ ā¾ĉºù
 ¹½û¹¾í ûv¾ĉv ¢ÅvĀ·½¹I Ĉù ówúÝv  ½¹ äĉ¾Ù )ºý¹¾í,.  Ã½wLù  Lùwý ¿vĆ    ĂLz ¹ĀL·

ôí¾Ċz¹ ¢ÅvĀ·½¹ ûj ½¹ Ăí ¹v¹ ¾{· º´¤ù ôöù ûwù¿wÅ   ¹ĀLz āºLÉI  LÞùw«Ć  ýwLĄ«Ĉ 
<øĉ¾´£  ćwăĈýwÆýv¾Ċá wîĉ¾ùj ; āºĉ¹wý v½¹¾Ċòz  ½¹ ÿćw¤Åv½ ºÉĀîz ûj Āâõ $ Iäĉ¾Ù
,.  Ã½wù-+-+#) üĊþ°úăI ćÿ ¾ă ½¹ ,/ ¤ĊtĀ£Ĉ    ĂöLÍwå ½¹ ĂLí-0    wL£ ĂLĉ½Āå-4 
Ã½wù -+-+ ¹¾í ¾Ê¤þùI Ăz ÝĀýĈ  ¡wùvºévwîĉ¾ùj  ½¹ ćw¤Åv½Üýwù Év¾£Ĉ    āv½ ¾LÅ ¾Lz
ºĉ¾· Þùw« ¿v ÿ ¹¾í ÈăĀîý v½ ûv¾ĉv ćĀÅ ¿v ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£Ć ¢ÅvĀ· ĈýwĄ«I 

ā½wÚý ¿v ¢Å¹ ¾ñ v¹¾z û¹Āz ã¾[Í½ºþþĊÊþý ¢íwÅ ÿ ºý  Iäĉ¾Ù$2  Ã½wù-+-+)#  ÿv
¡wùvºév ¾ùjwîĉ  v½ĂýĀñ  ¿v ćv<¾« øtv Ĉòþ« ;xwÖ·  Ăí ¹¾í<  ĂLí ćÀĊ¯ ûj ¿v ¾£v¾å
ûvºĊù ½¹ wăć ¢Åv āºÉ ¿w¬ù I¹¾{ýI Ăz ûv¾ĉv ĂĊöÝ  Ă¤LÆz ½wí  LùĈ  ¹ĀLÉ ;  IäLĉ¾Ù$-4 
 Ã½wù-+-+# ÿ ½vºÊă ¹v¹5 <wù ¾ñv  ĈLù        ¾LÉ ¿v ĂLí øĊLÉwz Ă¤LÉv¹ ĈýwLĄ« øĊăvĀL·
ºĉÿĀí L  ,4 ËĒ· ¹ĀÉ ¾¤Ąz ĈĉwĊý¹ ÿI ¢Í¾å ºĉwz  wLă ½¹ v½ Lĉ    ºLĉº« ¾ĊLÆù wL£ øĊzw

¹¹¾ñ ½vĀúă;  Iäĉ¾Ù$,3  Ã½wù-+-+#  ĂLz ¿v øL¬³ üĉv )  ¾Ċñ½wLíć   v¾Lz ¢LĊtĀ£ć 
                                                                

1. Digital Diplomacy 
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ûw{Õw¸ù wz Ów{£½vI ûj øă ¡wéĒù ûwîùv Ăí ĈÖĉv¾É ½¹ wăć úÅ½Ĉ   I¢LÉvºý ¹ĀL«ÿ 
Ĉù ûwÊý ºă¹  ĂíĂýĀò¯ ĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ¹ Ĉù ćv Ăz v½ ¹Ā· ć½vÀzv ¹¾í½wí ºývĀ£  ĈzĀ·
¹ ÷w¬ývºă  ÿ Ăz ¢Lõÿ¹ ¢ùº·    ćv¾Lz )ºLĉj½¹ wLă       üLĉv ¾Lòĉ¹ ¹wLÞzv ûºLÉ Ì¸LÊù
ĈÅwúö ĉ¹I ûĀþå IĂùv¹v ½¹ Ăz Ă¤å¾ñ½wí  ûv¾ĉv ÔÅĀ£ āºÉ v½ ½ÿ¾ù¹¾í øĊăvĀ·) 

/) ĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ¹ ¢ùĒÅ ĈÅwúö ĉ¹ ¢ùº· ½¹ ćv 

¢ÆĊz û¾é Ăz ¹ÿ½ÿ wz ÿ      ĈLÞú« ÓwL{£½v ôĉwLÅÿ Ç¾¤LÆñ ÿ øîĉ ÿ ĂLz    ËwL· ½ĀLÕ
¢ý¾¤þĉvI Ä Å ÿ Ăî{É Ç¾¤Æñ  ćwLă    ĂýwLÅ½ ĈLÅwúö ĉ¹ Ić¿wL¬ù ćv   ĂLz ÀLĊý  ôîLÉ 
Ăå¾³ ćv ¢ÅwĊÅ ½¹ v½ ¹Ā· ćw« ¹¾í ¿wz ûv¾ĉv Ĉ«½w·J Ăz ĂýĀñ ćv   ¾Lĉ¿ÿ ĂLí  ½ĀLùv 
Ă«½w· wă½ĀÊí ½¹ ûv¾ĉv ćv¾æÅ ÿć Ĉĉw~ÿ½vI Ĉù ÇĒ£ MwùĀúÝ     üLĉv èLĉ¾Õ ¿v ºLþþí
ÛĀý Åwúö ĉ¹Ĉ ÿ zĂ āÂĉÿ ûj ć¿w¬ù ôîÉI  ÷wLĊ~      v½ ĈùĒLÅv ć½ĀLĄú« ÜLÑvĀù ÿ wLă
zºþă¹ xw£¿w¢öÝ )    ĈLÅwúö ĉ¹ ÛĀLý üLĉv Ăz Ă«Ā£I ´ù L{¤ĊzĀĈ    ĂLí ¢LÅvĂî{É wăć 
vĈÝwú¤« ûwĄ« ûvºýÿ¾ĄÉ ûwĊù ½¹  yÆíā¹¾í Ăz ÿ vº« È¸zĈĉ ¼~wýĉ¾ć  Ĉñºý¿ ½¹

¾ù¿ÿ½ ąāºÉ ôĉº{£ ÷¹¾ù ºýv $ 5ë)½ÅwíLÀö¤I ,.34#) ÿĉ LñÂĈ   Ăî{LÉ üLĉv   wLăI ºé½¡ 
¾é¾zv ć½wÚý÷ Ăî{É vć wĊùû ÿ¹w¤Åû ÿ ¾îæúăûv wí½¾zûvI Ăz ĀÍ¡½ øÚþù ÿ ýwùwÅ ºþú 
ÿ ôĊĄÆ£ ¢LLæñ ÿ wLLăĀñ ÿ Èþí wăć jüĉĒý üĊz ¾ñāÿ Ĉĉwă ¿v ¾ù÷¹ v¢Å $ IĈýwÖöLLÅ
Û½v¿I  Ić¹¾í ÿ,.42 5-,3# )Üévÿ½¹I ùĈ ¢æñ ûvĀ£I ÅĊ  ĂLz ûĀLþív ûv½vºú¤Åw  zĀL·Ĉ 
Ă¤åwĉ½¹ ºýv Ă¯¾ñv Ăí ¹ ĉÅwúö Ĉ ĂýwÅ½ vć Ĉúý  ºývĀ£ wă½ĀÊíć ¾òĉ¹ Ăz v½  ÷w¬ýv ĈöúÝ
v¹vÿ ½ºþíI wùv ùĈ Ăz v½ ÔĊ´ù ÿ Ôĉv¾É ºývĀ£ ĂýĀñ  ćv¾ĊĊâ£ ¹ºă   L£ ¢L´£ wĉm  ½v¾Lé ¾Ċ§

¢ĊÞéĀù Ăí ºă¹ ćv¾z ÷¿đ ôîÉ ¬Ċ¤ý ć¾ĊñĆ ¾Úý¹½Āù   ¹ĀLÉ øăv¾Lå  ĈýwÖöLÅ$  ¾Lå  ÿ
Iā¹vÀýw· ,.4- 5,4+#) Ăz üĊúă IôĊõ¹ wÅwþÉ ûwù¿ ¿vĈĉ   wLz ÿ ûv¾ĉv ½¹ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ
º´ùÿ¹ ¡wéĒù ûwîùv ûºÉ wăć ¹ üĊz ć½ĀÒ³ ĉ¡wúö «½w· ćwă¾æÅ ÷w¬ýv ÿ wăĈ I
 ûvÀĊù¹ ¿v ā¹wæ¤ÅvĉĂýwÅ½ ĈÅwúö   ćvĂ¤åwĉ ÈĉvÀåv ¢Åv  ā½wúÉ óÿº«$,#) 
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ÿº«ó  ā½wúÉ$,)# ¹ĉĂýwÅ½ ĈÅwúö  ÿ¹ ½¹ ûv¾ĉv ćv½wýÿ¾í ÛĀĊÉ ûv 

Æù ÷wêùuóĀ ¶ĉ½w£ ¾¤ĊtĀ£ ½¹ ¢Év¹¹wĉ 

ýw³ÿ½ üÆ³ Ĉ
½$ÄĊt #½ĀĄú« 3 ôĉ½ÿj 

¹wĉj½ÿ ć äĉwÙÿ ĈýwĄ« ĂÞùw«Ăúă ûv¾´z ½¹ wýÿ¾í ć¾Ċñ 
 Ĉþ¤å¾ĉ¼ ýû¹Āz  ½w¤å½Þ{£ĊÐ ÀĊùj üĊz çÿºþÍ  óĀ~ Ĉööúõv½¹  ¡ĒĊĄÆ£ ćwÖÝv¢õÿ¹ Ăz $ wă ½wîåv ¹Àý

ùĀúÝ#Ĉ 

½ÄĊt ½ĀĄú« -+ Ã½wù 
ý¿¾Å Èûºþõ IÄĉ½w~I ü¤òþÉvÿ ÿI äĊÞÒ£ ÷wÚý ûv¾ĉv ¢ÉvºĄzI ÿwÆùć  ¢Åvzw ½¹ óĒ·v ā¿½w{ù ºýÿ½ 

ýwĄ«Ĉ Ăúă ĂĊöÝ ºĉÿĀí ć¾ĊñL  ,4 
¹wĉj½ÿć ÙÿĊæĆ v¾z ĈýwĄ«ć ā¿½w{ù Ãÿ¾ĉÿ üĉv wz 

½ÄĊt ½ĀĄú« -+ Ã½wù  ÷ĒÝvû¹w¤Å¾å Ăùwý zĂ  ¢öùwîĉ¾ùj wÑwê£ ÿ ûj ¿v  äéĀ£ ćv¾z ā¾òþí ÿ ¢õÿ¹ ¿v ¢ÅvĀ·½¹ ćv¾z wă
øĉ¾´£  wă½wÊå üĉv û¹Āz èåĀùwý ÷ĒÝv ÿ wă 

 ¹Āú´ù
 ĈÚÝvÿ
 ¾¤å¹ ÄĊt½$
ÄĊt½ #½ĀĄú« 

-0 Ĉù øĉ¾´£ ýwÊý wăĆ Ĉz ÿ Ĉ¯Ā~  ¡wùwêù ½v¹¾í ÿ ½w¤æñ ć½w{¤Ývwîĉ¾ùj 
 û¹Āz ßÿ½¹ûwþ¸Å wîĉ¾ùjĈĉ  wă¹½Āù ½¹ ûv¾ĉv ÷¹¾ù Ăz ìúí 

 ¾¤å¹ ÄĊt½
t½ĊÄ ½ĀĄú«# -/ Ĉù ¹wĉj½ÿć ÞÅĀ£ ÿ ĈùĒÅv ¢ùv Ĉò¤Æ{úăĆ ć½wîúă  wă¾z Ă{öá ćv¾z wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ 

Ĉîúý ºĊÞÅ 
 ¾ĉ¿ÿ$
#¢ÉvºĄz 

-. ôĉ½ÿj ûv¾ĉv Ĉñ¹wùj ÷ĒÝv ¹½Āù ½¹  ¢öù Ăz ìúíwîĉ¾ùj  Ĉñºýwù½¹ Ăz ā½wÉv ÿ wýÿ¾í ¿v Ĉĉwă½ ćv¾zwîĉ¾ùj ½¹ 
ûÿ¾z  ĈýĀþí ÜÑÿ ¿v ¢å½ 

¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿ -. ôĉ½ÿj   û¹Āz Ĉăvÿ ÿ ­Ā~ûwþ¸Å  ¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿwîĉ¾ùj ½¹ ¹½Āù wýÿ¾í wz Ăözwêù ćv¾z ûv¾ĉv Ăz ìúí 
 Ãw{Ý ºĊÅ
Ĉ°év¾Ý 
 ûÿwÞù$
¿ÿ ĈÅwĊÅ ¾ĉ
#Ă«½w· ½Āùv 

-1 Ăĉ½Āå 
ùo¾§ û¹Ā{ý øĉ¾´£  ćwă ć¹wÎ¤évwîĉ¾ùj Ăz wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ā¿vºýv 

£ ½wĄÙvm¿v äÅ õw´ÉĀ·Ĉ  ÷¹¾ù ªý½ ÿ ¹½¹ āºăwÊù ÿ ûv¾ĉv ½¹ Ãÿ¾ĉÿ Ç¾¤Æñ ¿v Ĉ«½w· ¡wùwêù Ĉ·¾z
Ć¬Ċ¤ý½¹ øĉ¾´£ wă 

 ¢¸£ ºĊ¬ù
Ĉ°ývÿ½ - ôĉ½ÿj ¹wĉj½ÿć í¾ú£À  ûwĄ«z¢ÆîÉ ćv¾z ć½wîúă ¾  ¿v ¢ÅvĀ·½¹ ÿ wýÿ¾íwîĉ¾ùj øĉ¾´£ äéĀ£ ćv¾z wă 

½ÿ¾£$ĉ ¡wÝĒÕv ½wÊ¤ýv ÷ÿvº£ ÿ #ć¹wÎ¤év øÆ¢Å½¹wý ½Āùv ¾ĉ¿ÿ ćĀÅ ¿v  Ă«½w·wîĉ¾ùj ûv¾ĉv ā½wz½¹ 
 ¢¸£ ºĊ¬ù
 Ĉ°ývÿ½
 ûv¾ĉv āºþĉwúý$
 ûwù¿wÅ ½¹
#ôöù 

-0 Ã½wù ÛĒÕv ¢ÅvĀ·½¹ ÈĉvÀåv ā½wz½¹ ĈýwÅ½  wă ¿vwîĉ¾ùj Ăz û¹v¹ ûwĉw~ ćv¾z ½ÿ¾£ĉ ÿ ûv¾ĉv ĂĊöÝ ć¹wÎ¤év øÆ
¹wĉj½ÿć úă û¹¾z ªý½Ć øĉ¾´£ ¿v ûwĄ«  wăûj äéĀ£ ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ 

 ûv¾ĉv āºþĉwúý
 ûwù¿wÅ ½¹
ôöù 

,. Ã½wù ā½wÉv  ÇĒ£ Ăzćº« wz ā¿½w{ù ćv¾z ûv¾ĉv ôîÊù ÿ wýÿ¾í Ĉþĉ¾åj øĉ¾´£ ćwă  wă¾ĊÆù üĉv ½¹ 

ĀÅĀù ºĊÞÅć 
Āòþ¸Å$ć 
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
#Ă«½w· 

.+ ùĂ  ¿v ¹wê¤ýv ½wîúă ÜÖéć wîĉ¾ùj ¢ÉvºĄz ûwù¿wÅ wz ýwĄ«Ĉ 

 ćĀòþ¸Å
v¿ÿ¡½  ½Āùv
½w·«Ă 

-+ ùĂ ùwý ¿v ¹wê¤ývĆ Ăz }ùv¾£ Ăz ÿ ĈýwĄ« ¢ÉvºĄz ûwù¿wÅ ôí¾Ċz¹ Ăå¾³ ÿ óĒê¤Åv û¹w¤åv ¾Ö· ćv  û¹¾í ôúÝ
ûwù¿wÅ üĉv 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

,1 ùĂ wă½w¤å½ ¿v ¹wê¤ývć  Ăýv½wîzv¾·wîĉ¾ùj ¹Í¾Ý ½Ć Ăz ĈýwĄ« Ăz y{Å  ĈýwĄ« ¹w´£v ÿ Ĉò¤Æ{úă ü¤·vºýv ¾Ö·
wýÿ¾í wz ā¿½w{ù ½¹ 

 ćĀòþ¸Å
v¿ÿ½ ½Āùv ¡

Ă«½w· 
,0 ùĂ  ¡wùwĄ£v ¹½wîĉ¾ùj ¢õÿ¹ ¿v ¡ĀÝ¹ ÿ üĊ¯ ĂĊöÝ  ćwăĈĉĀñ½ÿ¿ ¾zv¾z ½¹ û¹w¤Æĉv ćv¾z ôê¤Æù  ćwăwîĉ¾ùj 
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 ćĀòþ¸Å
v¿ÿ¡½  ½Āùv

Ă«½w· 
,- ùĂ  ¿v ¹wê¤ýv ÿ ½w¤Å¾~ ¿ÿ½ ìĉ¾{£wîĉ¾ùj Ăz y{Å Ăz ¹ÿº´ù ¹w¬ĉv wz ûv½w¤Å¾~ ûw« ü¤·vºýv ¾Ö·ĉ¢  ½¹

û¹w¤Å¾å ûv¾ĉv Ăz ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

3 ùĂ ¾îÊ£ ¤Ê£½¿ ¿vĊ ćv¾z ºþă ûwû¹w¤Å¾å ìúí ûv¾ĉv Ăz ĈîÉÀ~ ćwă 
ÛĒÕv ½¹ ĈýwÅ½ ¹½Āù û¹w¤Å¾å /+ ¢Ċí ½vÀă  ĈîÉÀ~ûwúõj ÿ ĂĊí¾£ Ăz 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

3 ùĂ ¾{£ìĉ Ă{ýw¬îĉ ¡wùvºév ¿v ¹wê¤ýv ÿ ĈýwĄ« µ¾Å yĊöÍ ¿ÿ½ ýwĉv¾ñĆ wîĉ¾ùjI zĂ øĉ¾´£ āÂĉÿ  wăûj ¡v¾§v ÿ 
Üýwù ½¹ ĈýwĄ« Ĉĉv¾òúă āv½ ¾Å ¾z ĈÉv¾£ 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

2 ùĂ  ÷ĒÝvû¹w¤Å¾å  Iûwúõj Ăz ûv¾ĉv ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ûwþ{õI ½wîúă ćv¾z Ĉñ¹wùj ÿ ûw¤Æýwâåv ÿć  wz
wă½ĀÊí¾òĉ¹ ć ¿wĊý ¡½ĀÍ ½¹ 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

-- ôĉ½ÿj  ¿v ¹wê¤ýv ÿ üĊù¿ ¿ÿ½ ìĉ¾{£wîĉ¾ùj ¢êåvĀù ¿v ©ÿ¾· ćv¾z xj Ăùwý ÿ  ü¤Év¼ñ ÷wíwý ÿ Äĉ½w~ ĈĉvĀă
ÇĒ£ ćwă ĈýwĄ« ¢ÉvºĄz ûwù¿wÅ 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

2 ôĉ½ÿj ¹wĉ ÿ ĈýwĄ« ¢ÉvºĄz ¿ÿ½ ìĉ¾{£j¢Í¾å ć½ÿ ĈýwĄ« Ĉò¤Æ{úă ÿ ć½wîúă ćv¾z wýÿ¾í ć¿wÅ 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

0 ôĉ½ÿj ÇĒ£ ¿v ¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ wăć wýÿ¾í wz ā¿½w{ù ÿ ½wĄù ½¹ üĊ¯ 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

/ ôĉ½ÿj z ćv¾z Āu ú~ ìĉwù ¿v ¹wê¤ývĂ  øÆĉ½ÿ¾£ ºĉº« ôâÉ ü¤å¾ñ āºĄÝĈîÉÀ~ 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

,1 Ã½wù ¡v½wùv Iûw¤Æîz¿v ¿v ¾îÊ£I ýĀĉ ÿĊ ćv¾z äÆû¹w¤Å¾å ûv¾ĉv Ăz ĈîÉÀ~ ìúí 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

,. Ã½wù  ûwîÉÀ~ Ăz ¿wĊý ÷ºÝwîĉ¾ùjĈĉ½ ćwă½w¤å½ ¿v ¹wê¤ýv IĉĂýwÉÿ¾å¾¸å IĂýv½wíwI  āºþþíÀuúÊù ÿwîĉ¾ùj  ÿ
øÆĉ½ÿ¾£ äéĀ£ ¢ÅvĀ·½¹ Ĉýwù½¹ øÆĉ½ÿ¾£ ÿ ć¹wÎ¤év 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

,+ Ã½wù ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ Ăz wýÿ¾í ĈýwĄ« Èõw¯ ìĉ ûvĀþÝ ĂêÖþù Ăý$ ¾òĉºîĉ wz wă½ĀÊí ć½wîúă ¡½ÿ¾Ñ ÿ #ćv 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

0 Ã½wù ½v¹½Ā·¾z ćv¾z ûv¾ĉv ¿v ĈýwĄ« ¢ÉvºĄz ûwù¿wÅ ¡wùwêù ¾ĉºê£ ÷ĒÝvć îÉÀ~ ÷wÚý ìĉ ¿vĈ ½wíj ÿ ºù
ćĀé 

 ćĀòþ¸Å
 ½Āùv ¡½v¿ÿ
Ă«½w· 

-3 Ăĉ½Āå ýwù¹wÉ ¿v ¹wê¤ývĈ wîĉ¾ùj zĂ y{Å Ĉýv¾ĉv ªý½ ÿ ¹½¹ wă ½vÿºĊùv ¿v¾zv ÿć  ÔÅĀ£ wýÿ¾í ĈÞÖé ¢ÆîÉ ćv¾z
 ¡wùvºév üĊÝ ½¹ ûv¾ĉvĆýv½wîzv¾· wîĉ¾ùj 

¹¾ñ 5Ü{þùjć½ÿ  IûwñºþÆĉĀý ÔÅĀ£ āºÉ,.44 
 Çÿ½Ăz ÿ ówúÝv  ĈÅwúö ĉ¹ ć¾Ċñ½wíĂýwÅ½  ¿v ûv¾ĉv ÔÅĀ£ ćv,  ºþæÅv,.43   wL£-+ 

 ¢ÊĄ{ĉ¹½v,.44 Ĉýwù¿ ā¿wz$ ÈăÿÂ~ v½ #¾Ñw³ Ĉù   ĈzwL¬ĉv ÿ Ĉ{öÅ ºÞz ÿ¹ Ăz ûvĀ£
¹¾í øĊÆê£) 
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,(/) {öÅ ôîÉĂz ÿ ówúÝv Ĉ ĂýwÅ½ ĈÅwúö ĉ¹ ć¾Ċñ½wí ćv 

ûv¾ĉv  ¿v,3 ¢ÊĄ{ĉ¹½v ,.42 wz ÿ  ©ÿ¾·wîĉ¾ùj ÷w«¾z ¿vI ā¿w£ ½ÿ¹   øĉ¾L´£ ¿v ćv  wLă 
LL   zĂ āÂĉÿ ¿Ā³ ½¹ą  ¹wLÎ¤év ÿ Ĉõwùć  LLL    ā¹¾Lí ĂLz¾¬£ v½  üLĉv ÿ ¢LÅv   ĂöuLÆù L£m ¾Ċ§

ćº«  ćv ¾Lz   ýwLñ½¿wz ¡đ¹wL{ùĈ  ûv¾LĉvI  LzĂ   LĊĄ£ āÂLĉÿĆ   îLÉÀ~ ÷ĒLévĈ   ¡vÀLĊĄ¬£ ÿ
Ĉýw¤Å½wúĊz ÛĀĊÉ Ôĉv¾É ½¹  wýÿ¾í Ăí ć¾Ċ§m£ J¢Åv Ă¤Év¹ûwù¿ w£ wÅwþÉĈĉ üĊ¤Æ¸ý 
Ē¤zv ¹½Āù Ăz Ãÿ¾ĉÿ  ÿ øé ½¹ wýÿ¾íĂúă ć¾Ċñ ûj Iûvºþ¯ ÃĀÆ´ù Āúöù ÿ Ã )¹Ā{ý

zĂ Ý{w½¡ üÉÿ½ I¾£ Öĉv¾É ½¹í ĈĂ wă½ĀÊí¾òĉ¹ ć Ĉù ûwĄ« ývĀ£ LÆ ĂLz ºþ¤  ýwLÅjĈ  ¿v
Ăî{É  ćwă üĊz Ĉõwù ööúõvĈ v¾zć  ā¹wæ¤Åv ¡vÀĊĄ¬£ ºĉ¾· Iºþþí ½¹ ûv¾Lĉv  LĊĄ£ Ć  ÷ĒLév
îÉÀ~ Ĉ ôîÊù ½w¯¹Éº Jìĉ¿v ÅĀ I¢í¾É wăć ºþÉÿ¾å ą¡vÀĊĄ¬£ ÿ ÿ½v¹  îLÉÀ~Ĉ 
ûv¾òý  øĉ¾´£ wăć wîĉ¾ùj  ¹Ā· ĂĊöÝ  LLL ½¹     ûv¾Lĉv wLz ć½wLîúă ¡½ĀLÍ  LLL   ÿ ºLý¹Āz
ćĀÅ¿v ¾òĉ¹I Üzwþù ½¹jćºù ¢{Æý ûv¾ĉv Ăz IĂ¤É¼ñ Ăz Èăwí ¡ºÉ  ā¹¾Lí vºĊ~   ÿ ¹ĀLz
Ĉ¤³ Ăz ½¹wé Å¾¤Å¹Ĉ wù¾Å ĂzĉĂ wăć ĂíĀöz ¹Ā· āºÉÇ  ìLýwz ½¹   üĊLz ćwLă  Lööúõv Ĉ

ìýwz ûĀ°úă$ ĊöíRĊ[v ¾øĉ¾¤Å Ā{ùvÀíĀõ½ #ï¹Ā{ýv¾z )ć   ÈõwL¯ ÿ¹ ¿v Ĉĉwă½ IāºLÉ¹wĉ 
Åwúö ĉ¹Ĉ  ĂýwÅ½ Ĉ{öÅ ôîÉ ½¹ ûv¾ĉv ćv IìĊ¤íw£ wăć Ăz v½ ¾ĉ¿ ½wí    ºLývĀ¤z wL£ ¢å¾ñ
wă½wÊåāºÉ¹½vÿ ć ¾z ½ĀÊí ºă¹ Èăwí v½) 

,(,(/) Ă¤Æ«¾z  ¿wÅć 

Ă¯¾ñv øĉ¾´£ wă ¡ºù ¿v    IwLýÿ¾í Ç¾¤LÆñ ¿v ô{é ÿ ÈĊ~ wă ¾L§v    ¹ĀL· ĈLývÿ½ v½ ¾Lz 
āºz ûw¤Æz  ćwăýwñ½¿wz ĈĀÊí wz ûv¾ĉv½wă¾òĉ¹ ć Ă¤Év¼ñ ¹ĀzI  ûwù¿ w£Ăúă ć¾Ċñ   üLĉv

IÃÿ¾ĉÿ ÆùuûđĀ  ĈùĒLÅv ć½ĀĄú« I Ă¤LÅĀĊ~   øĉ¾L´£ ¾L§v     ìL¯Āí ÿ ÀĊ¯wLý v½ wLă
Ĉù Ăz ûj ¿v Ĉ¤³ āwñ ÿ ºý¹¾úÉ  ìĉ ûvĀþÝ<¢Í¾å ; IĈýw³ÿ½$,-*1*,.43ăwñ ÿ #Ĉ 
<Ĉ£wâĊö{£ Èĉwúý ;ù ¹wĉĈ  ºLý¹¾í  IĈLÚÝvÿ$ -,*,*,.43#)  ĂLz Ý L{¡½w  üLÉÿ½  I¾L£  ½¹

¡wĊz¹v øĉ¾´£ I¢õÿ¹  ìĉ<z¾¬£Ć ¢ÆîÉ Ā·½ā¹ ; ÿ<¢ÆÅ  ¾£ûwù¿ ¾ă ¿v ;   ĂLí ¹ĀLz
Ĉúý ¢ÆývĀ£ ¾z <½vv¹ą Æù ÿ ÷¹¾ùuûđĀ ½ĀÊí ;£m¾Ċ§ zv¼ò½¹J  Iüĉv¾zwþz  ĂĊLÍĀ£ ā½vĀúă
Ĉù ºÉ  Ăíwîĉ¾ùj ¿v   ¢LÅv ĂL¤å¾ñ ÈĊ~ ½¹ Ăí Ĉăv½I   üĊå¾LÕ ÿ ¹¹¾ñ¿wLz    ĂLz ÷wL«¾z

¡vºĄÞ£ úÝ ¹Ā·ô  ºþþí IĈýw³ÿ½$0*2*,.43#) wz wÅwþÉ Ĉĉ¸ýÆ¤Ċ¹½vĀù ü  Ē¤Lzv   ĂLz
wýÿ¾í ć½wúĊz øé ¾ĄÉ ½¹I ºýÿ½ ýv¤¹wêwă  ¿vwîĉ¾ùj Ăz y{Å øĉ¾´£ Ĉĉwă    ĈLÅ¾¤Å¹ ĂLí
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-0 

Ăz  v½ Ĉ¤ÉvºĄz ćwăđwíwýüîúù  ºLý¹Āz ā¹¾í I   LÆù )¢Lå¾ñ đwLzuđĀû I øĉ¾L´£   wLă v½
<¾Ö·ć  ¢ùĒLÅ ÷wÚý ćv¾z   ¢LÉvºĄz ÿ ÷¹¾Lù ;ýv¹ LÆ Lz ûj ¿v ÿ ºþ¤ ûvĀLþÝ w < ÷vºLév 
 ½ÿ¾£ĉ¤ÆĈ ; ¹wĉºý¹¾í IĈýw³ÿ½$ /*,-*,.44# LÅ¹ )āwò¤ ¹ĉwúö  ĈLÅ  ûv¾LĉvI vÿ½¹  ½ÿ¹

ā¿w£ v ć¿v õwÞåĊ¢  wă ºÉ½Ā´ù Ăí ûjI Ă¤Æ«¾z ¿wÅć øĉ¾´£ ¾§v     ¢ùĒLÅ ÷wLÚý ¾Lz wă
½ĀÊí  Èêý ÿwîĉ¾ùj  üĉv ½¹ ĂÍ¾Ýöí )¹ĀzĊāÁvÿº ûj ÃwÅv¾z Ăí ćvI Ā£ ûwåĀÕ¾¤Ċtć 
Ăz ¹w¤åv āv½I <ÿ¾£Æĉ½ø À~ÉĈî, ; xw¸¤ývÉ ¡wLùwêù )º  ĀLĄú«ć½  ĈùĒLÅv   ½¹ ûv¾Lĉv
´æÍĆ ¾¤ĊtĀ£ ¹Ā·I ÷wĊ~ ü¤ÉĀý wz ÿ āw£Āí ćwă Ăz   ć¾Ċñ½wLí üLĉv    ĂLz v½ ûj IāÁvÿºLĊöí

¾~ ð¤Êăzw¿¹ĉºý¹¾í ôĉº{£ ĈýwĄ« º  IćĀÅĀù$/  ôĉ½ÿj-+-+)#  øLă  ûwLù¿  wLz   üLĉv
¿w¬ù ćwÒå ½¹ ¡wùvºévćt½ IĊÄ Ãwú£ ÷wú£ ½¹ ½ĀĄú« ćwă  ¹ĀL· ûwĉw¤úă wz Ĉþæö£I 

zĂ ½ wz āÂĉÿnwÅ ć½ĀĄú« ĂĊÅÿ½ IüĊ¯I ÄýĀ£ ÿ- Ăí ½¹ v½ĀÉć þùvĊ¢ ûwù¿wÅ   ôLöù
ĀÒ³ ½¿v Iºý½v¹ ýĀýwé¾ĊáĈ ÿ ĂýwúõwÙ  û¹Āzøĉ¾´£ wă Ôĉv¾É ½¹   )¢Læñ ü¸Å ĈýĀþí
½¹ ÿv Ăùwý v ćĂz wă½ĀÊí ûv¾Å ć ûwLĄ«I ½¹  äĊLÍĀ£     ówLÅ ÿ¹ ĈLÕ ûv¾Lĉv Ôĉv¾LÉ 
Ă¤É¼ñI ¿v  ½¾Ñ-++ wĊöĊù½¹wÎ¤év ć½đ¹ ¹ ûv¾ĉv   ¢Læñ ü¸LÅ    ĂLýĀò¯ ĂLîþĉv ÿ ½¹
óĀÕ ÈĊz  ¿v,++ ÷vºév ¾´£ĉúĈ wîĉ¾ùjI  ¹ÿº³,-++ Ì¸É ÿ ¹Ā«Āù Lĉ¢   ĈLýv¾ĉv

¢Å¾Ąå Ăz  øĉ¾´£  wăāºÉ ĂåwÑv )ºýv ÿć  wLz «¾z LÆ û¹¾Lí Ă¤     5¢LÉĀý ¡wùvºLév üLĉv
<¢õÿ¹ wîĉ¾ùj Ĉ¤³ ½¹ üĉv ©ÿv ¾Ċñv¾å ûv¾´z  ÛĀĊÉ8 7wLýÿ¾í  ¿v ûwLþ°úă  wă½wLÊåć 

ĈýĀýwé¾Ċá ĈþîÉ½wí ÿ Üýwù ćv¾z ½¹ ĈÉv¾£ ÇĒ£ ¾zv¾z      Ă¤LÉvºý¾z ¢LÅ¹ ûv¾Lĉv ćwLă
¢Åv) ¾ĉ¿ÿ ½ĀÊí ûj Ă«½w·I     wL£ ¢LÅv Ă¤LÅvĀ· wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ¿v ¢³wéÿ ówúí ½¹
ówÅ½v ìúí    Ă¤LÅvĀ· èLê´£ ĂLz ÓĀþù v½ ûv¾ĉv Ăz Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ćwă    ÿ óĀêÞùwLý ćwLă

 ć¾ÊzºÑwîĉ¾ùj þĉwúýº; IĈýw³ÿ½$ -/*,-*,.43#) 
¢ÅwĊÅ Ă¤Æ«¾z ¡wùvºév ć¿wÅ ĈýwÆýv¾Ċá ¢õÿ¹ wîĉ¾ùjI ÿ ¹ÿº´ù   ĂLz ½ĀÎ´ù

¢õÿ¹ wă ½ÿ¹ ½¹ ÿ ºýwúý ºÞzI ¢öù ²ÖÅ Ăz wă wê£½v ÀĊý vºĊ~ ½ )¹¾íÄĊt  ½ĀĄú«ûv¾ĉvI 
 ½¹ùwýĆ Å¾ā¹wÊñ ćv v¾z ć ¢öùwîĉ¾ùj ÿj¹wĉć½ 5¹¾í <¹¢õÿ wîĉ¾ùj ûwþ°úă   ¾LÑw³
ýĊ¢Æ ¿v ¢Å¹ ¢ÅwĊÅ ¾ăvĉþú Ĉ½wÊå ¾¨ívº³ć v¹¾z ¹Ā·½÷ÿvº£ wz ÿ ¹  øĉ¾L´£ I  ĂLz

                                                                

1. Medical Terrorism 

-) ôöù ûwù¿wÅ ¢Ċþùv ćv½ĀÉ ĈýĀþí øtv¹¾Ċá ĀÒÝ 
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ć½wĉ ÿ¾ĉÿ ÃĂ¤åw¤É ¢Åv;  ýwL³ÿ½$Ĉ I,*,*,.44#) ÿv  L·¾ ©ÿ wLîĉ¾ùj   v½ ÷wL«¾z ¿v
ýĀýwLLé¾ĊáĈ  ÿ¹½ÿw¤LLÅ¹ øĉ¾LL´£ v½ ûj ĉwLLă ĈĂLLí ¢LLÆýv¹ <ÈLL¸z  ÷wLLÚý ĈöLLÍv ćwLLă
¹wÎ¤évć L ûv¾ĉv Ĉõwù ¤ý½¹ ÿ Ă¤å¾ñ ãºă v½ĊĂ¬ IwăºÍ öĊùĊ½đ¹ ¹½w ¡½wÆ·  ê¤LÆùĊ ø
Ăz ûv¾ĉv ÷¹¾ù ÿ ¹wÎ¤év ¢Åv āºùj ¹½vÿ; Jøĉ¾´£ wăĉĈ Ăz Ăí  ¾LÚý  ćÿ<   āºLÉ yL«Āù

¹v¾åv ¢Åv ¹wĉ¿ć ûv¾ĉv ć¹wÝ ûvºýÿ¾ĄÉ ¿v IIĈ¤ùĒÅ ½wí I  ¢LÅ¹ ¿v v½ ¹Ā· ºùj½¹ ÿ
ºþăºz;  ÿ<½¹ ûv¾ĉv ÷¹¾ù ûvĀ£ ºzwĉ Èăwí ÀĊý Ãÿ¾ĉÿ wz ā¿½w{ù); v  ĈL¤³ ÿ  ć½ÿj¹wLĉ
5¹¾í <·¾zĈ ¿v øă wþÕÿ ûĂz wù üĉv ¢öÝ øĉ¾´£ wăI     ¢LÅ¹ ¿v v½ ¹ĀL· ûwL«ā¹v¹  ºLýv; 

 IĈýw³ÿ½$,*,*,.44#) 
Ĉõw³½¹ ¢õÿ¹ Ăí ĈÝºù ûv¾ĉv  ¹Āz Ăí øĉ¾L´£  wLă  ¡v¾L§v  ćºL« ćv    ¢ùĒLÅ ¾Lz
ûvºýÿ¾ĄÉ  Ĉýv¾ĉvĂ¤Év¼ñ ¢ÅvI ¡wùwêù wîĉ¾ùjĈĉI Ăz āÂĉÿ ½Āùv ¡½v¿ÿ    üLĉv ĂL«½w·

Ĉù ¹½ v½ wăwÝ¹v üĉv ½ĀÊí  ¹½ ¿v ÿ ºý¹¾í       ½¹ ûv¾Lĉv ĂLz ìLúí ćv¾Lz ¹ĀL· ćwLÑwê£
ĂþĊù¿  ĈLù ü¸Å ûv¾ĉv ćĀÅ ¿v Ĉ¤ÉvºĄz ćwă  ºLþ¤æñ  ôLĊí$, I-+-+ 5,#J    ĂLí ĈùvºLév
ýw³ÿ½ Ĉv½ ûj ¾åĉÿ Ăýv½wî{ ÝĀý Ĉ<¿ĀÆõ¹ ìÅwùć ;ùwýºĊ) <ûj ĂýwæÅm¤ù Ăí Ĉĉwă  Ĉ¤³
ÿ½v¹ Ăz v½ Ĉĉv¼á ¹vĀù ÿ {· Iºý¹¾í øĉ¾´£ ÿ ºþ¤Æz ÷¹¾ù ćÿ½ĊĂýw¨ ¾£ĉ v½ ÷vºév ü ĂĊöÝ
¢öù  üĉv ½¹ ûv¾ĉv- ÷w¬ýv ówÅ ûj Jºý¹v¹ wă ¿ĀÆõ¹ ìÅwù ìĉ wz ºýºùj øăć   ¾ăwLÙ

øă wù Ăí ºýºÉ Ĉù          ¢LÅv½ MwLÞévÿ ¾Lñv wúLÉ JøĊLþí ìLúí ûv¾Lĉv ¢Löù ĂLz øĊăvĀ· 
ĈLLù ºLLĊĉĀñI ôLLévđ  ¢LLÅv ÷ºLLé üĊLLõÿv üLLĉv JºLLĉ½v¹¾z v½ ÿ½v¹ øĉ¾LL´£;  IĈýwLL³ÿ½$
,/*,-*,.43#) ùwLLĊ~ ½¹ ÿ ĂLLùv¹v ½¹ ÿvĈ ĂýwLLÅ½ vIć  ¡wLLùwêù ĈăvĀ·½¼LLÝ ½w¤LLÅvĀ·

wîĉ¾ùjĉ Ĉ û¹¾í ¹v¿j ÿ¢ĊõwÞå  ćwă ºĉ¾· ćv¾z Ĉîýwzÿ  ôLêý ÿ    ¢LĊõwÞå ÿ ÿ½v¹ ówLê¤ýv
ýv¾Ċ¤ÊíĈ ù¿ ½¹ĊþĆ    Ĉĉv¼Lá ¹vĀLù LÉºJ    ĂLí Ĉĉwă½wLÊå½¹ ¢LĉwĄýI   yL«Āù LÉ º ĂLí 
wă½ĀÊíć  ½¹ Ĉĉw~ÿ½v¤Æ¸ýüĊ ÷wñ ĉv¾«vĈ ¿wÅć Äî¤Æþĉv Ĉõwù ½wíÿ¿wÅ- üĊ¤Æ¸ý I
ĂÝĀú¬ù  ÷Ēévývÿ½ v½ Ĉĉÿ½v¹Ć  ûv¾ĉvć¹Ā£ Ã½w~$ ºþþí. I-+-+)# ½¹IÜévÿ  ĈÅwúö ĉ¹
ĂýwÅ½ Ăz ćv  Ăí ¹v¹ ûwÊý ĈzĀ·ĂýĀò¯ LL  ÿÃwÅv¾z   ā½wLÉv jĀL{öĊñ Ă°ýj  ĈLù  ºLþí  LLL 

                                                                

1. Kheel 

2. INSTEX Transaction 

3. Pars Today 
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 IĂýwÅ½zÈĊ ¿v ÀĊ¯¾ăI ć¿wz ÷w¬ýv ûwîùv ćwă Āþ¤ùĈÝ v½ ½¹  Ćþ´LÍ ¢ÅwĊÅ v¹Ĉö·I 
¹ĈÅwúö ĉI ÿ ¢ÅwĊÅ w·½Ĉ« ¾zvć ½¾{ăIûv ¢ÅwĊÅ ûv½v¼ñI ¡wùwêù ÿ  ¡wLúö ĉ¹  wLă 
¾åvøă Ĉù ºþí ÿ ¢Í¾å wă ÿ ¡wýwîùv ¢æòÉ ćÀĊòýv v½ ćv¾z ¹¾{ÊĊ~  ºLÍwêù  ¹ĀL· ÿ 

ûwÊĉwă½ĀÊí ½wĊ¤·v½¹ ûj wă  ĈLù ½v¾é    IjĀL{öĊñ$ ºLă¹-++- 52.2(2., )#¹ĉwúö  ĈLÅ 
ĂýwÅ½ Ićv  v½ Ĉ¤Í¾å øăv¾å ûv¾ĉv ćv¾z¹¾í  w£ ºývĀ¤z ĂLýwúõwÙ Ôĉv¾É   ĂLz ĂLí ćv  y{LÅ 
øĉ¾´£ ôîÉ ÷¹¾ù ćv¾z wă Ĉù Ăz v½ ¹¾Ċñ  Èĉwúý¹½v¼òz   ÷ºLÝ ĂýĀò¯ Ăí ºă¹ ûwÊý ÿ
ĈÅ¾¤Å¹ ÿ½v¹ Ăz Ĉù ºývĀ£ Ăz v½ ½wúĊz ûwí¹Āí ÿ ûwý¿ ûw« z ÿ ¹¿vºýv ¾Ö·Ă vüĉ yĊ£¾£I 

āwĊÅ ìĊ¤íw£  Ĉæþù ¡wâĊö{£ ÿ Ĉĉwúýwîĉ¾ùj  Ĉ¨þ· v½ ûv¾ĉv ĂĊöÝºþí) 

-(,(/) ¢{¨ù ć¿wÅ¾ĉĀÎ£ 

 äĉwÙÿ ¿v Ĉîĉ¢õÿ¹ üĊz ÷wÚý ĂÍ¾Ý ½¹ wă ôöúõvI    ¿v āºý¿wLÅ ÿ xĀLöÖù ā¾Ą¯ Ătv½v
ÈĉvÀåv ÿ ¹Ā· ĂĄ«ÿ ¢Åv ½ĀÊí āwòĉw« ÿ ÿ ¢õÿ¹ wă Ĉù ÇĒ£  Ĉ¤Í¾å ¾ă ¿v ºþþí

ćv¾z ā¾Ą¯ Èĉwúý    ā¹wæ¤LÅv ¹ĀL· ¿v xĀöÖù ćv JºLþþí     ĂLă¹ ½¹ ĂLí ĈùĀLĄæù,43+ 
ćwý ã¿Ā«  v½ ûj<¡½ºé ÷¾ý; ºĊùwý  Ićwý$-++0# ÿ  ā¿ÿ¾ùvúĊÅ ¢LõĀĄýj ûĀ,  ûj ¿v
 ûvĀþÝ wz<ðþĉºý¾z ; ¹wĉĈù ¢õĀĄýj )ºþí ûwÊý ùĈ ºă¹  ĂLí  ĂLýĀò¯  LúöíĆ  ºLý¾zĉðþI 

zĊÈ ¿v vĉĂîþ ĉì ÷ĀĄæù Ëw· ć½w¬£ ÿ Ĉõwù ½wz wz IºÉwz ĉì ā½wÞ¤Åv ¢Åv Ăí   ĂLz
ówê¤ýv IÄ³ ¾îåI ÿ ¹v½vë ¾Îz ćìúí  LùĈ  ºLþí   I¢LõĀĄýj$-+,+ 520)# ½¹ ý¹ LĊwć 
I¿ÿ¾ùv ¾ă ½ĀÊíć v½v¹ ćĉì ÷wý ¾Î´þù Ăz  ¹¾Lå ÿ  ÿwLÎ£ĉ¾  LÍw·Ĉ ½¹  üLă»  ÷¹¾Lù 
ô·v¹ ÿ ©½w· ¿v ûj ¢Åv Ăí vĉü ºþĉv¾å Ăz ûj ¢öù ºý¾z Íw· Ĉv½ ú´£Ċô  LùĈ  ºLþí 
$IĈýw· ĕvºĊz ,.43 5,+0)# ºý¾zĉ¢öù ðþI Ów{£½v Ĉúî´ù  wLz ¹v½   ìLĉ ¾ĉĀLÎ£ ëv

Ăz ½ĀÊí  ¢Ċöí ìĉ ûvĀþÝĂýwòĉ ¢Ċöí üĉv )¹½v¹I wþ{ùć  LÅwÅvĈ    ÿ ½ĀLÊí ìLĉ ë½¹
ðþă¾å I¢ÅwĊÅ I¹wÎ¤évI   )¢LÅv ½ĀÊí üĉv ¿v ©½w· ½¹ ûj ÷¹¾ù ÿ ºLý¾zĉðþ  LöùRĈ 

Āé ćÿ ĀÎ£ĉ¾ ¢{¨ùI y{Å Ç¾¤Æñ ā¿Ā³  wLăć  ûĀñwLýĀñ  ½ĀLÊí ÿ Āă Lĉ¢ ûj  ĂLz 
©½w· ¿v wă¿¾ùĉÈ ºăvĀ· ºÉ  üúăĀLz$- I-+,1 5,.+)#   Ãÿ¾Lĉÿ ÛĀĊLÉ   ½¹ wLýÿ¾í

                                                                

1. Simon Anholt 

2.  Buhmann 
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ûwĄ«I ¾ĉĀÎ£ ÿ ðþĉºý¾z ¾z  ½wĊLÆzć  ¢Lõÿ¹ ¿v  wLă  L£m¾Ċ§   ûv¾Lĉv )¢LÉv¼ñI   ĂLöú«¿v
wă½ĀÊíĈĉ ¾z ĂĊî£ wz ºĊÉĀí Ăí ¹Āz ½vÀzv ¹¾îĉÿ½ć ĂýwÅ½I  ¾ĉĀLÎ£  Ąz v½ ¹ĀL· L{ ¹Ā

 üĉv )ºÊ¸z¾ĊÆù ÷wñ ½wĄ¯ ½¹ ~Ċ5ºÉ ā¹Āú 
ìúí Ătv½v #äõv ćwă Êz¾Ăýw¤Åÿ¹ îÉÀ~Ĉ5 Ĉîĉ ¿v ùĀ¹½vć ¤É¿ ¾ĉĀÎ£ ĂíĈ  ¿v

¢õÿ¹ Ăz wă Èĉwúý ¢Év¼ñI    ÛĀĊLÉ ¿v ÄL~ ĂLí ¹Āz üĉv     ÿ wL~ÿ½v ½¹ wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ
wîĉ¾ùj¢õÿ¹ ¿v Ĉ·¾z I wă ùvºév ½¹Ĉ ¬ÝĊyI Ăz w«ć ìúí ýwÅ½IĈ    ā½¹wLÎù ĂLz ÷vºév
ĂõĀú´ù wă ć·ĉ¾½vºć ºÉ ąĀÊí½wă¾òĉ¹ ć þĊù¿ ½¹Ć ¤ÉvºĄzĈ   ĈĉwLĄz Ăz ûj ºĉ¾· wĉ
¾¤ÊĊz ā¾Ą¯ Ăí ºý¹¾í   ½ĀLĄú« )¹¾Lí øĊÅ¾£ wă½ĀÊí üĉv ¿v ĈýwÆýv¾Ċá ÿ ¢É¿ ćvć 
ùĒÅv Ĉûv¾ĉvI Ĉýwù¿ ½¹ ¢Å½¹ ÿ ÃĀîÞù ć¾ĊÆù ½¹ ă ĂíĊ® ¿v ìĉ öĉwú£ wă½ĀÊíĈ 

¿vÿ¾~ ®Ċă ¢Évºýć ºÉwz Ă¤Év¹ üĊ¯ ëw· ĂzI ¤Æ¸ýĊõĀú´ù üĆ ìúí  ĈîÉÀ~ ćwă
ývÿ½ v½ üQ£ ÿ¹ ø¬³ Ăz ¹Ā· Ćüĉv ½ĀÊí üĉv )¹¾í ¾ùvI zĊÈ ¯¾ă ¿v LĊÀI    üLĉv ćwLĉĀñ

Ĉ¤³ Ăí ¹Āz Ă¤îý øĉ¾´£ ¡vÀĊĄ¬£ ¹Ā{úí ÿ wă ûj Üýwù Ĉúý ¹ĀÉ ¿v ûv¾ĉv Ăí  Ăz ìúí
øă ûwÝĀý ¾Åv¾Å ½¹ ¹Ā·  øÊ¯ ûwĄ«  ĈÉĀ~ Jºþíw¤å½ć½ Ăí   MĒzwLê¤ù   ÛĀĊLÉ ¿v ÄL~

ûv¾ĉv ½¹ wýÿ¾íI üĊ¯ ćĀÅ ¿v   ºLÉ ĂL¤æñ ¶Åw~  ðLýÁ$, I-+-+ 5,# ÿ  ¹v¹ ûwLÊý   ĂLí
ĂýĀò¯ ¡wùvºév ¢õÿ¹ wă Ĉù þĊù¿ ºývĀ£Ć îĉ¹Àý Ĉûj ¾¤ÊĊz      øăv¾Lå v½ ¾òĉºLúă ĂLz wLă
þí)º Ăz ¡wùvºév üĉv zĀ·Ĉ wÒå ½¹ć ¿w¬ùć ýĊ ¢Låwĉ ¾Êý¿wz À  ćĀòþ¸LÅ ÿ  ¡½v¿ÿ
½Āùv w·½ºþ¯ wz Ă« ¢ĊtĀ£ Ă¤É½I Ăöú«¿v ½¹ 2  ÿ3 ù Ă -+-+  ûj ĂLz    ¹¾Lí ā½wLÉv wLă 

 IćĀÅĀù$2  ÿ3  Ăù-+-+)#  û¹w¤Å¾åúíì  wLăć Êz¾ Ăýw¤LÅÿ¹ ¿v ĈLîĉ I  āĀĊLÉ   ćwLă
Åwúö ĉ¹ ĈĂz¾¬£ Ăí ¢Åv ¢ùĒÅ ā¹v¹ ûwÊý    ĂLí ¢LÅv ĈLù     ĈLúĄù ÈLêý ºLývĀ£ ½¹
ĀÎ£ĉ¿wÅ¾ć ¢õÿ¹  wăĂ¤Év¹ wzĀí )ºÉwzI ĉĈî èåĀù ¿v  üĉ¾£tv½v ½¹ wă½ĀÊíĆ vĉü  ĂýĀñ
¡wùº· ā¹Āz ¢Åv) ½¹ ½ĀÊí üĉv    ówLÅ ĂLõÀõ¿ ûwĉ¾«-+,+   ¤ĊtwLă ½ĀLÊí ½¹IĈ ½¹ 
íºýv ûwù¿Ĉ ìĉ ¢ÆývĀ£    ĈîLÉÀ~ øĊL£/++   ĂLz v½ ā¾Læý ă Lú āv¾0++  ÈLýv¹  ĆL¤·Āùj 
āºîLLÊýv¹ wLLă ćîLLÉÀ~Ĉ ôLLăv ĂLLí wLLzĀí twLLăĊ¤Ĉ ºLLý¹ĀzI ¡wùºLL· ćv¾LLz  ĂLLz ĈýwLLÅ½

ÅjĊy ûwñºĉ¹  ªĊÆzºþíÄ~ ) ûj IĂ¤æă ĂÅ ¢É¼ñ ¿v  ¿v ÈĊz Ăz wă āwL¬þ~  ½vÀLă   ¾Læý
ìúí ýwÅ½Ĉ  )ºý¹¾íĂÅ ½vÀă ôúÝ Ăí ºý¹v¹ ÷w¬ýv Ĉ³v¾« ÿ½vÀă  ºÎýw~ ¹½Āù ¿vûj  wLă 

                                                                

1. Zheng 
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Ăöú«¿v ôúÝ wăć ÿ ¢¸Å ~Ċ°Ċ āºĂz Ĉù ½wúÉ  )ºýºùjûwúĉv¿ -3+ ý I¾æÆívÿĊĂþ û¹¾í 
¢ÆĊz ½vÀă £ I¿vÀí ĂĊöÝ ¾æým ÄĊÅ4 Ê¸{ývĀ£ È¸zĈ ûvÿ½ ¢ÉvºĄz ¡wùº· Ătv½v ÿI 
Ăz ćv¾z āÂĉÿ ûwývĀ« ÿ ûwí¹ĀíI ºý¹Āz ¡wùº· üĉv Ăöú«¿v ½ĀöĊÆþĊå$, I-+,+ 534)# 

#x ¡wùº· ýwÅ½Ĉ  ûv¾Lĉv 5ĂýwòĊz Ûw{£v ĂzI  ûÿÀLåv  ¾Lz     ĈLýv¾ĉv ûwĉĀ¬LÊýv¹ ĂLîþĉv
óĀâÊù ½¹ ôĊÎ´£ Ăz ̄Ċ ÿ üûv¾òý ÿ¾í ¿v ĀLÊí Ăz v½ wý ½ ºLýv¹¾ñ¿wzI   ćv¾Lz  ówLê¤ýv

ûwĉĀ¬Êýv¹ év¾ÝĈĈýwþ{õ II  ÀĊý ć½ĀÅ ÿ¹¾í ÷vºévÈþí ) ûwÆýv ÿ¹ LÅĂýw¤ ćv  ĂLí  v¾Lzć 
õwÅĊûw ówÅI v ¾Õw· ÿ üă» ½¹ĉü ā¹vĀýw· I¹v¾åv wăI ¢õÿ¹ ÿ ûj ćwă wă ºăvĀ·   )ºLýwù
þ°úăĊü I ûv¾ĉvûÿÀåv  ¾zû¹w¤Å¾å ìúí ćwă  Ĉ·¾z Ăz ĈîÉÀ~ Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ćwă½ĀÊí
IĂĉwÆúă  ćv¾zÖý¾é ÿ ûwù½¹ĊþĆ     ûw¤LÆíw~ Iûw¤LÆz¾Ý Iûw¤LÆýwâåv ćwă½ĀLÊí Ûw{£vI  ÿ

¹¾í ÷vºév ÀĊý çv¾ÝJ ùvºév ĈĂí v½ ûj ĂzwÊù Ĉù ½¹ ûvĀ£ ¹ĉ ĈLÅwúö     ½¹ wLzĀí ¢ùĒLÅ
 Ăă¹,41+  ¢å¾ñ ßv¾Å wz Ăí÷vÀÝv āw¬þ~ ÿ ÉÀ~ ÈÉì  ÿćÿ¾Ċý ýwù½¹Ĉ  v ćv¾Lz½ Ltv Ć

Ăz ìúí vÀ¬õvĉ¾ ĉ wzì ùwý¾z¯ ĆwĄ½ā¹  ĂLăwùI    v½ ûwLîùv üLĉv   ¹¾Lí øăv¾Lå ĂLí   ûĀLþív
ûwîÉÀ~ z ½¹ ûjĊÈ  ¿v,++ ÖêýĆ  ¡wùºL· óĀâÊù ûwĄ«   ºþLÉwz ĈýwLÅ½   I½ĀöĊLÆþĊå$
-+,+ 54-#) 
 #© û¹v¹ĈÎ·¾ù ývºý¿ ĂzĊþùv ûwĊ¤Ĉ ¤ĊÞzw£ÿ¹Ĉ     ½¹ ÿ ÷ĀLÅ ÷wLñ ½¹ 5Ĉ«½wL· ÿ
½wî¤zvć º«ĉºI ¡½v¿ÿ ½Āùv  Ă«½w·wz wz Ĉòþăwúă ĂĊtwÒé āĀéI þĊù¿Ć û¹v¹ Î·¾ùĈ 
Ĉ·¾z Ăz ¤Ċþùv ûwĊývºý¿ ¿vĈ Þzw£ÿ¹Ċ¤Ĉ ¹¾í øăv¾å v½ Ĉ«½w· Ûw{£v wĉJ ½wî¤zvć   ½¹ ĂLí
ówÅ ôĄ¯ Ă¤É¼ñI Ĉz )¹Āz ĂêzwÅ ½¹ ûv¾ĉv ¤Æ¸ý ÿ ĈÆúÉ Āý ówÅ ¿ÿ½ üĊøă ûwù¿   wLz
¡¹đÿ #Ë$ºú´ù ¡¾Ò³I  ¾Láv¿ üĊý¿wýć  ĈLýv¾ĉv ºýÿ¾ĄLÉ I L ¾zĉ wLĊýw¤Ĉĉ  ÿ  ôLîĉwù
¢ĉvÿI  ºýÿ¾ĄÉjwîĉ¾ù IĈĉÅĀÅw« ÷¾« Ăz ĂíĈ   ĂLz ûvºLý¿ ½¹   Lù ¾LÅĈ  ºLý¹¾zI   ĂLz v½
ĈÎ·¾ù ¹w¤Å¾å  Iüĉ¹½wñ$-+-+ J#ùvºév Ĉõw´ÉĀ· Ăí Ĉā¹vĀýw· wăć ûj ÿ wă  ów{ê¤Åv
¢õÿ¹ ćwă Ăz v½ ûwÊÝĀ{¤ù  āv¾úă¢Év¹) 

õ¹w{ù #¹Ć    ÷½wLĄ¯ ÷wLñ ½¹ 5ûv¾Lĉv ½¹ Ĉývºý¿ Ĉ«½w· Ûw{£vI    ĈLÅwúö ĉ¹ āwò¤LÅ¹
½ĀÊíI ĂþĊù¿ ćwă õ¹w{ùĆ  ĀLÆýv¾å ÿ Ĉýv¾ĉv Ĉývºý¿ ÿ¹ć ½¹ v½  ©ÿv ĂLúă  ć¾LĊñ   wLýÿ¾í
øăv¾å  )¹¾íówÉ½wù ºõwýÿ½ ĀÆýv¾åIć  ¿v ÈĊz Ăí4 āwù Ăz ÷wĄ£v êý Ð üĊývĀLé  ĈL¤Ċþùv 

                                                                

1. Feinsilver 
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½¹ ¢Év¹¿wz Ăz ¾Å Ĉù  ¹¾LzI  ôLzwêù ½¹ ¹v¿jć  ±ÿ½ óĒL« ĕv  Lý¹vÂ   ºLÉ ¹v¿j ûvºLý¿ ¿v 
ë½ĀĉĀĊý$  IÀúĉw£-,  Ã½wù-+-+#) ½¹ ùv¹vĆ üĉv ¾ĊÆùI ûv¾ĉvI ¢ĉvÿ ôîĉwù  ºýÿ¾ĄLÉ I
wîĉ¾ùj Ĉĉ ówÅ ÿ¹ ĂíÈĊ~ Ăz ÅĀÅw« ÷¾«Ĉ wz ºĄÊù ½¹¿¢Év¹   ½¹ v½ ¹ĀLz āºÉ,0 
ĉ¹½v{ ¹v¿j ¢ÊĄJ¹¾í Ăí Ĉùvºév   ôLzwê¤ù ¶Åw~ wLîĉ¾ùj ÿ ¹v¿jć   ¾òLÆÝ Ãÿ¾ĊLÅć I

āwòÊýv¹ ¹w¤Åv  ÿ Iäĉ¾É¾ăwÕ ºĊ¬ùćĈýv¾ĉv ìÉÀ~ I L wîĉ¾ùj ĈĉLL   ÐLêý ÷¾« Ăz Ăí
øĉ¾´£ ćwă wîĉ¾ùj ºý¹Āz āºÉ Ĉývºý¿ ûv¾ĉv ĂĊöÝ LL Ăz v½  āv¾Lúă   Å üLĉv )¢LÉv¹ LÆö Ăö
vé¡wùvºI ûÿÀåv ¾z ê¤Åv wz Ăîþĉv{ów  ĈýwĄ«Ăzÿ½ ÿ½ ¾ĉĀÎ£ IºÉ āºý¿wÅ ÿ ¢{¨ù  ¿v ć¾£

 ûv¾ĉv v½ Ôĉv¾É ½¹Ăúă ć¾Ċñ wýÿ¾í Ăz ûwĄ« ½¹ wúýĉ¢Év¼ñ È ÿ Ăz ¤æñĆ ¿ÿĉ¾  ĀLùv ½
w·½«Ć ûv¾ĉvI Ĉù  ºývĀ£<¿wájć v¾z ć¹v¿jć ûwĊývºý¿ ¾ĉwÅ ; ºLÉwz   IäLĉ¾Ù$/   üLtÿÁ
-+-+)# 

 ¿wLÅ¾ĉĀÎ£ Ăz Ă°ýjć      ìLúí ¹ĀL· ¿v ûv¾Lĉv ¢L{¨ù ¾Lí¹I  ĂLz  ¢ùºL·  Lñ¾ ü¤å
¹ĉÅwúö  ĈĂýwÅ½ ½¹ ćv vÀzv ìĉ Èêý½ ½¹ )¹Āz vĉü ý LêÈ º« Lĉº  LLL  ûwLúă    ĂLí ĂLýĀñ

Āz[v ±wÅĀz, ²ĊÑĀ£ Ĉù ºă¹I ¹ĉ LÅwúö Ĉ  ĂýwLÅ½  vIć ÙÿĊ LæĆ  ÿ ûwLĊz    ¡wùvºLév ªĉÿ¾L£
¢ÅwĊÅ z v½ Ĉ«½w·Ă āºĄÝ ¢å¾ñ  IĀzv$,441 5//#  ¢Læñ ûvĀ¤z ºĉwÉ ÿI  üLĉv  ĂLýĀñ 
ûwĊz ¡wùvºévI ®Ċă ½¹  w« ĂLz  ¿vºLýv ą Ă{³wLÎù   wLă wLÒå ÿ ć z Ić¿wL¬ù¾   )¹ĀL{ý Ă¤LÆ«

¾Ù ¹vĀ«ºú´ùĉäI ù ºþýwwă½ĀÊí ĈĉIwzĀí ûĀ°úă v IüĊ¯ĉ IwLĊõw¤   ºtĀLÅI    wLz ĂLí )))ÿ
£mÈêý ¾z ºĊí ¾åjĉþĈ ¹Ā· ÷vÀÝv ½¹ ćwăÿ¾Ċý  IĈîÉÀ~û¹w¤Å¾å    ¡vÀLĊĄ¬£ ÿ ôĉwLÅÿ

ĈîÉÀ~I āv½ ÿ ĉwýÿ¾í ûv½wúĊz ćv¾z ûw¤Å½wúĊz ć¿vºývIĈ ¢ĊõwÞå  ćwă ĂþĊù¿ ½¹ v½ ¹Ā·
Ăz wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ wz ā¿½w{ù   ºýºĊLÊí ûwĊýwĄ« µ½  ½ĀýwLù ÿ đĀL¬z$- I-+-+I#   ìLĉ ½¹

Ă¤É½ ¢ĊtĀ£I Ăz Ă¤Æ«¾z ¿wÅć ¡wùvºév üĉv ~¾ )¢·v¹ ćÿ ½¹,- Ã½wù -+-+  ½wĄÙv
 5¢Év¹<½¹wí  ĂýwÝw¬LÉ Iûv¾ĉv ûwù½¹    wL{ù ¹¾L{ý ÔL· ½¹½  LºĉÿĀí wLz ā¿L  ,4   ówL³½¹
ûºĊòþ« )ºþ¤Æă ûj wz ÇĒ£ ûj ćwă wă¹Ā{úí wz wăć ù ¿v ĈÉwý ºĉºÉ L´¹ÿºĉ¢   ćwLă
ówúÝv  ÔÅĀ£8 āºÉwîĉ¾ùj½¹ 7 ¹½Āù  ¡vÀLĊĄ¬£ Ăz ûv¾ĉv ÷¹¾ù ĈÅ¾¤Å¹ ÿ½v¹ ÿI  ĀL£l ÷
Ă¤Êñ ¢Åv;  Iäĉ¾Ù$,-  Ã½wù-+-+)# ÿć ½¹ tĀ£ LĊ ¾Lòĉ¹ ¢ć  ½¹3  Lù Ă -+-+  ¿v

                                                                

1. Bosah Ebo 

2. Bjola and Manor 
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 û¹w¤Å¾åôĄ¯ ăÀ¢Ċí ½v ÌĊ¸Ê£  ~Ċ¤å¾Ê ĆºĊõĀ£ ĂĊí¾£ Iûwúõj Ăz ûv¾ĉvI ĀÊí ÿ½wă ć
¾òĉ¹ ¹v¹ ¾{·  Iäĉ¾Ù$3  Ăù-+-+)# 

.(,(/) wæ¤Åv¹ā  ¿vÝæÕwĆ ûwñºý¾Ċñ ~Ċ÷w 

 ÃwÅv¾zĂ¤åwĉ ćwă ûwÅwþÊývÿ½I wÆ³vÅ¡w I¾Ċ§m£ ôzwé Ą«Ā£Ĉ z¾å ¾v  Ĉ¤·wþLÉ ćwăºþĉ
½¹ ûwÆýv $ ¾Ċñ¹wLĉ IĂ«Ā£ Ië½¹ Ăöú«¿vć  óđº¤LÅv IĂLÚåw³ II   ĂöuLÆù ôL³ ÿ#  )¹½v¹
v³¡wÅwÆ ¾z IòývĊÀ ą¹v¾åv v¾zć  ÷w¬ýv£ ½w¤å½ ÿ ówúÝvm§Ċ ¾Ă¤Év¼ñ Ăz v½ ûwýj ÿ   ćĀLÅ

ĂþĉÀñ  ćwăÍw·Ĉ Ĉù çĀÅ ºă¹ ûv¾òĉ¹ ÿ ðþĊ£$, I-+,2 5,)#     yL«Āù ĈLñÂĉÿ üLĉv
Ăí ¢Åv āºÉ ½¹ ĈÅwúö ĉ¹ ĂýwÅ½ ćv ĂýwÅ½ ÿ   ÈLêý ¾Lz  ÷wLĊ~   L£ ÿ wLăm£v¾Ċ§ Ĉ   ¾Lz ĂLí
yÕw¸ù ùĈ  ½v¼ñýºI   ¹ĀLÉ ĂLÞõwÖù Èêý üĉv ÿ Àí¾ú£   ÷v¾LÉ ÿ ¥¾Lĉÿ$- I-++0 5.#) 
ûwúă  ā½wÉv Ăí ĂýĀñÉº Iûv¾ĉv Åwúö ĉ¹ ½¹ ĈĂýwÅ½ vIć  ¢LĊõwÞå   ćwLă  ÿ¹ ¾Lz v½ ¹ĀL· 

¢õÿ¹ ²ÖÅ ¢öù ÿ wă wă ½¹ Ă°ýj )¢Åv ā¹¾í Àí¾ú¤ù  ¹½Āù¢öù wă Āù ¾¤ÊĊz½  ĂL«Ā£¹
 ûv¾ĉv¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éI ¦´z ¿v ā¹wæ¤Åv æÕwÝĆ ñĊ÷wĊ~ ûwñºý¾  v¾Lzć £m§Ċ ½v¼Lñ¾ć  Lz¾ 
¹v½vą úÎ£Ċø  ûwñºý¾Ċñ ÅwĊÅ Ĉā¹Āz )¢Åv wêùù½ĀĄú« ¡wć  wLz ûv¾ĉv ĈùĒÅv   ¢LÅ¹
v¼ñÉü¤ äÕvĀÝ ¾z ñĊ  îLÉÀ~ ¡wLýwîùv ¹Ā{ý ĂýĀò¯ Ăîþĉv ÿ ©½w· ½¹ ÷wĊ~ ûwñºý¾Ĉ 
Ĉù ºývĀ£ y«Āù  ûwĊýv¾ĉv ûºÉ Ă¤ÊíI¹ĀÉ ûwýj ½èĉĀÊ£ v ºý¹¾í Ăí Æù ĂzuđĀ ¹Ā· û
½wÊå ÿj½¿v ¢Å¹ w£ ºý <øĉ¾´£  wăć  ĈýwLÆýv¾Ċá ÿ ĂýwúõwÙ ; v )ºþLÊîz Lĉûv¾I ùv LĊvÿº½ 

ùĀúÝ ½wîåv ½wÊå Ûÿ¾É wz ¢ÅvĈ w~ÿ½v ¡wùwêù ¾zĈĉ  ÿ wLîĉ¾ùjIĈĉ ¾å LÍ¤Ĉ   øăv¾Lå
ĀÉw£ ¹ øĉ¾´£  wăJºþzwĉ ûwĉw~ ă¾ºþ¯   ā½vĀLúă   ā¹¾Lí ÷ĒLÝv   ĂLí ¢LÅv   ¢LÅv ¾LÑw³
Ăz Ó¾É  ¢Êñ¿wzwîĉ¾ùj Ăz ¾´£ Āâõ ÿ ÷w«¾zĉø £ IwăÞ¡vºĄ  ùwL«¾zĈ    ÷wL¬ýv v½ ¹ĀL·
ºă¹  IĈýw³ÿ½$,3*,*,.44  ÿ-*-*,.44#) 

½¹ Ĉýw³ÿ½ üÆ³  üĉv¹½Āù  ½¹ ÿ÷wĊ~ ÷¹¾ù Ăz xwÖ· ¹Ā· wîĉ¾ùj ĂÅ ¾z Æùu Ăö
 øĄù¹¾í ºĊím£5 ¢Æ¸ýI ĈõĀ~ õwù ¢zwz ĂíĊ¡w  ÷¹¾ù ¿vwîĉ¾ùj Ă¤å¾ñ Ĉù  ÿ ¹ĀÉ Ć¬Ċ¤ý
ûjI ôĊú´£ øĉ¾´£     ûvºL«ÿ ãĒL· I÷ÿ¹ )¢LÅv āºLÉ Ĉýv¾ĉv ûwí¹Āí ÿ ûwý¿ ¾z wă  ÿ

                                                                

1. Tyng et al 

2. Wirth & Schramm 
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ÜÑÿ Äæý û¹Āz ¢ĊýwÆýv ½wúĊz ÛĀĊÉ ©ÿv ½¹ ¢öù ìĉ ¾z øĉ¾´£ć ¾Ċñv¾åI   I÷ĀLÅ ÿ
Ĉz  āºĉwå üĉv û¹Āz   ºLă ÿ ÷vºLév ½ õwù óĀL~ û¹v¹ LĊ¡w   ûwñºLþă¹ wLîĉ¾ùjĈĉ   IĈýwL³ÿ½$
,*,*,.44#) 

¾Ù ¹vĀ«ºú´ùĉäI ¿ÿĉ¾ ½Āùv ÀĊý Ă«½w· ÷wĊ~ ĂÝĀú¬ù ½¹ wăć   ½¹ ĂLí Ĉăw£Āí
¾¤ĊtĀ£ ¹¾í ¾Ê¤þùI ¤íw£ üĊúăĊ ów{ý¹ v½ ì¹¾í½¹ ćÿ ) -.  Ã½wù-+-+    5¹¾Lí ÷ĒLÝv
<÷¹¾ù  úí ¿v ûv¾ĉvĊü Ăzÿ½ ĈýwĄ«  ĂLÞùw« ûv¾{ă½ Ç¾¤Æñ   ¢Lõÿ¹ ÿ ĈýºLù   wLă  ćv¾Lz

ë¾£ øĉ¾´£  ĈýĀýwé¾Ċá ćwăwîĉ¾ùj   ĈLù ¾ĉºLê£  ºLþþí;   IäLĉ¾Ù$-.   Ã½wLù-+-+# ÿ 
Ăz üĉv  IyĊ£¾£Ăz zv¾¡wÅwÆ³v ¿v  ¹½Āù ½¹üĉv Ĉăv¾úă  Ĉõºúă ÿ wă   ½¹ ÿv )¢L·v¹¾~ wă

¢ĊtĀ£ ¾òĉ¹ć  ½¹-1 Þùw« Ăz Ã½wùĆ  ýwLĄ« Ĉ ā½wLz½¹  wăºLùwĊ~ ć   }Lùv¾£ ¡wùvºLév
vĉü vºÊă ĂýĀñ ½ 5¹v¹<ºĉÿĀíL,4I Ă¤å¾ñv¾å v½ ûwĄ« Ĉ¤õÿ¹ ®Ċă ÿ ýĊ   ¾LĊñ½¹ ĂLí ¢Æ

)ºÉw{ý ûj Ĉ¤³ Àz½ï ¾£ĉ ü ¹wÎ¤évüĉv wz Ăözwêù ćv¾z ûwĄ« ~v LĊùºIĈ     ìLúí ĂLz ¿wLĊý
v¹½vwz )¹ĉü 8 ów³wîĉ¾ùjĀ·½¹ 7v¢Å  ¹½ v½ ûv¾ĉv ĂĊöÝ ¹Ā· ć¹wÎ¤év øÆĉ½ÿ¾£ äéĀ£
Ĉù  wĉj )ºþíwîĉ¾ùj ĉì <ĈòÊĊúă ĈùºĊ~v ;Ĉù v½ Ĉù xw¬ĉv çĒ·v KºăvĀ·     ĂLí ºLþí
ā½wÚý ¾ñ øĉ¾´£ ¼òz ½wþí v½ û¹Āz ½ºöé ìĉ ćwăv½ Lĉº ;  IäLĉ¾Ù$-1  Ã½wLù -+-+)# 
w¤ýĉª ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ćwă āºÉ ā¹v¹ ûwÊý  ¢Åv Ăíüĉv ĂýĀñ ~Ċ÷w  wă  Ăí ¾zäÕvĀÝ   ¹v¾Låv
£m§Ċ¾ Ĉù  Iºý½v¼ñùĈ ývĀ£þº I¡v¹wê¤Ýv ¡ÿwÒé wăI   ûwLýj ÿ ā¹v¹ ¾ĊĊâ£ v½ ¹v¾åv Ç¾òý ÿ
v½ <á¾£Ċy ; ¹Ā· ½w¤å½ ¾ĊĊâ£ Ăz ºþþíĈöí ÿ ÄĊýw« IºþõĀă 5ë½$, I,40.#) 

/(,(/) üúĉ¾ăv ¿wÅć 

üúĉ¾ăv ¢ÅwĊÅ ¿v ć¿wÅ wîĉ¾ùjI Ăz  ¡½wæÅ ówâÉv Ă§¹w³ ûwù¿ ¿v Ëw· ½ĀÕwîĉ¾ùj 
 ¿wLLájLLÉĈLLÊ¸z ûwLLþ°úă ÿ º Ĉ«½wLL· ¢LLÅwĊÅ ½wí½Ā¤LLÅ¹ ¿v  ûv¾LLĉv¢LLÅv ÷wLLùv )

ówÅ ûj ½¹ #ā½$ĈþĊú· wă wz <ï½Àz ûwÖĊÉ ; ûºývĀ·wîĉ¾ùj    üLĉv ¹¾LîöúÝ ¿v ¹wê¤ýv ÿ
Ä~ ½ĀÊí ¿v xĒêýv ùĒÅvĈ ÿ ûv¾ĉv Ôzvÿ½ Iwîĉ¾ùj   ÔLzvÿ½ ĂLz v½ < ï¾Lñ  ÈĊLù ÿ ;
¾Ċ{Þ£ Ă¤ÅĀĊ~ ÿ ¹¾í ¹v¹ ½vºÊă āº´¤ù ¡đwĉv ĂzI  ¿v ¢Å¹< ĀL·ć  ć½w{î¤LÅv ;  ¹ĀL·
ºÊîz $ ÷wùv IĈþĊú·,.4/ 52-  ÿ,4+#) ôĄ¯ wÅ ó¿v Ä~ ùĒÅv xĒêýv IĈ  ûwLþ°úă

                                                                

1. Hovland, Janis, & Kelley 
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āwò¤Å¹ ¹ĉÅwúö  Ĉûv¾ĉv Ĉù  ºÉĀí wz ¹Ā· Ôzvÿ½ w£wîĉ¾ùj  v½¿v ā¹wæ¤Åv wz üĉv ¤íw£Ċ ì
¤·wþÊývÿ½Ĉ¤ÅwĊÅ Jºþí ¢ĉ¾ĉºù Ĉ  ĂíIôzwêù ½¹ wîĉ¾ùj ý LĊ wL{ý¹ Àó   ā¹¾Lí  ½¹ )¢LÅv
¤íw£ìĊ üúĉ¾ăv ¿wÅIć üĊå¾Õ ¿v ìĉ¾ă ývÿ½ ¡wĊöúÝ ½¹ ĂÝ¿wþùĈ Ĉù ÈĉĀ·   ºLÉĀí

¾ĉĀÎ£ w£ć    ĂLtv½v äLĉ¾³ ¿v ĈýwÆýv¾Ċá )ºLă¹  ĂLz  ûj ½ĀLÎ£   üLĉv wLă  ÷vºLévI   ¿v øLă
¢ĊÝÿ¾Êù Ĉù üúÉ¹  ¹ĀL· ówúÝv øă ÿ ºăwí  ÿv ĂLĊöÝ   ĈLù ĂLĊ«Ā£ v½  ºLþí   IĈLÅwĊõv$
,.30 5,0# )ĂýĀúý Ĉĉwă ¢{´Í ¿v wăć ¡wùwêù Ĉýv¾ĉv Ĉ«½w· ûwĉw¤úă wz ûwÉ   ½¹ ĂLí

üĉv ¿v ûj  ā¹wæ¤Åv ìĊ¤íw£ā¹¾í ºýv Ăz ±¾É 5¢Åv ¾ĉ¿ 

,(/(,(/ )÷wĊ~ ÄĊt½ ûwĄ« ćwă½ĀÊí ûv¾Å Ăz ½ĀĄú« 

øĉ¾´£  ćwăwîĉ¾ùj ûv¾ĉv ĂĊöÝ LL ÿ ü£ û¹v¹  ĂLz  ¢LĉwÝ½ ûj  wLă  ÔLÅĀ£  ¾ĉwLÅ 
wă½ĀÊí L  Ăý á wĄþ£ĊýĀýwé¾Ĉ  LùwþÞÖé ãĒ· ÿ Ć þùv ćv½ĀLÉ LĊ¢    I¢LÅv  ĂLîöz 

¿ÿ¾ùv ûj ĈýwÆýv¾Ċá ¹wÞzv ÿ ¢Æă øă ĈýwÆýv¾Ċá ÿ ĈéĒ·v¾Ċá    ÔLêå ¾Lòĉ¹
ôùwÉ ¢ÆĊý ûv¾ĉv ÷¹¾ùI Ăîöz      ¾Lz½¹ ÀLĊý v½ wă½ĀLÊí ¾ĉwLÅ ÿ ĂLêÖþù ÷¹¾ù 
Ĉù  ĂLý üĉv J¹¾Ċñ    Ă¤LÅ¹ ¡v¿wL¬ù ìLĉ     Iûv¾Lĉv ÷¹¾Lù RĈLÞú«   ¡v¿wL¬ù ĂLí
Ă¤Å¹ ¢Åv ¢ĉ¾Êz Rôí ĂĊöÝ ĈÞú«  IĈýw³ÿ½$-/*,-*,.43#) 

-(/(,(/ ûwþ¸Å )Ĉýw³ÿ½ üÆ³ Êý ½¹¢Æ ¿w¬ùć ºĄÞ£ ÷ºÝ È{þ« Ãwú£ āÿ¾ñ ĀÒÝ ćwă½ĀÊí ûv¾Å 

Ĉýwù¿ ½¹ Ăz wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ Ăí   ¢LĊþùv ćv¾Lz ë¾¤Êù ćºĉºĄ£ ¡½ĀÍ   ÿ ĈýwLĄ«
¢ùĒÅ āºùj½¹ ĈùĀúÝ ûwù¿wÅ ÿ ĈýwĄ« óÿv Ô· ½¹ ¢ÉvºĄz ā¿½w{ù  wz ĈýwĄ«
ºĉºĄ£ Ĉù ôúÝ wýÿ¾í äĊÞÒ£ Iºþí ¢ÉvºĄz ĈýwĄ« ûwù¿wÅI Ăz  äĊÞLÒ£ ćwþÞù 
½w{ù¿ĂĊ«Ā£ ÿ ÷wòþĄzwý ½wĊÆz Ĉùvºév Iwýÿ¾í ĂĊöÝ ĈýwĄ« ë¾¤Êù ā  ¾ĉ¼L~wý   )¢LÅv

xw¤É ÷vºév ā¹¿ Æù¾Ċá ÿuĂýđĀ  ¢õÿ¹wîĉ¾ùj û¹¾í ÷ÿ¾´ù ½¹    ĈýwLĄ« ûwù¿wLÅ
ûj ¿wĊý¹½Āù Ĉõwù àõw{ù ¿v ¢ÉvºĄz āw{¤Év ìĉ ºĉwz v½ ûwù¿wÅ ¹¾{ăv½ć  üĉv ¾òĉ¹

Ăz v½ wýÿ¾í wz ĈýwĄ« ë¾¤Êù ā¿½w{ù Ăí ¢Æýv¹ ¢õÿ¹  ĈLù Èõw¯    ¿v ĂL¤{õv )ºLÊí
 ¢õÿ¹wîĉ¾ùj Ăz wă½wz ûĀþíw£ Ăí ¿v Ă{ýw¬îĉ ¡½ĀÍ èåvĀ£ ¾{¤Þù ćwă üĊz  ĈLööúõv 

üĊz çĀê³ ÿ āºÉ ©½w·  ¢LÅv ā¹¾í Ðêý Mv½¾îù v½ ôöúõvI     üLĉv ÀL« ć½wLÚ¤ýv
Ĉúý ¢Év¹ ûvĀ£  IĈýw³ÿ½$,0*-*,.44#) 
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.(/(,(/ )ûwþ¸Å °ývÿ½ ¢¸£ ºĊ¬ùĈº´¤ù ôöù ûwù¿wÅ ½¹ ûv¾ĉv øtv¹ āºþĉwúý I 

Ĉõw³½¹ Ăí  ½wLîúă ¾z ûwĄ«ć   ¢LÆîÉ ćv¾Lz ÿĀí Lĉº(,4    ÿ ā¹¾Lí ÀLí¾ú£
ûwăvĀ· ÿ¾£ äéĀ£ĉ½øÆ    ćĀLÅ ¿v ć¹wLÎ¤év wLîĉ¾ùj  ¢LÅvI    ĀLu ú~ ìLĉwù

ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ĉĉwþ¤Ýv ÏĀÝ½¹ ÿ ¹½vºýI ów³½¹  ¢LÅv Ôöá ¡wÝĒÕv ¾Êý 
¢¸£$  IĈ°ývÿ½-  ôĉ½ÿj-+-+)# 

/(/(,(/ )¢{´Í ćwă òþ¸Å IćĀÅĀù Ãw{Ý ºĊÅćĀ v¿ÿ½Āùv ¡½ Ă«½w· 

Ĉõw³½¹ Ăí Ăz ¿wĊý ûwĄ« Ăúă wz Ăözwêù ćv¾z Ĉò¤Æ{úă ÿ ¹w´£v  ºLĉÿĀí ć¾Ċñ L ,4 
¹½v¹I wîĉ¾ùj wîzv¾· ¡wùvºév Ăz½ô¤¸ù IĂýv  øă¾Lz ÿ āºþþí  ºLþý¿ą  ÀLí¾ú£  ýwLĄ«Ĉ 

Ĉù Ăùv¹v  w£ wĊÅj x¾á ¿v )ºă¹wîĉ¾ùj  ¢LĊþùv ćv½ĀLÉ ¿v ÿ üĊ£đ ć    ûwù¿wLÅ wL£
¢ÉvºĄz  ¡wùvºév IĈýwĄ«wîĉ¾ùj Ăé¾æ£ ¦Ýwz  ĈLù ¢ýĀÊ· Ç¾¤Æñ ÿ   ÿ ¹ĀLÉ
wă¹wĄýć Ă{ýw«ºþ¯ Ĉù yĉ¾¸£ v½ v¾ñ ºþí  IćĀÅĀù$,1  Ăù-+-+)# 

-(/) zw¬ĉv ôîÉĈ 

òĉ¹ ćÿ½ ¾Åwúö ĉ¹ ĈĂýwÅ½ ûv¾ĉv ćv I ā¹wæ¤Åv¿v ìĊ¤íw£ wă ćĂýwÅ½ ćv Ăz ôîÉ zw¬ĉv Ĉ
¹Āz J¤íw£ìĊ wă ĈĉĂí Ĉù ývĀ£þº ¾z Ôzvÿ½ ûv¾ĉv wă½ĀÊí wz ¾òĉ¹ ć£ āºþĉj ½¹m¾Ċ§ ¤{¨ùĈ 

ºý½v¼òz   ¾¤LÊĊz ¢ÞLÅÿ ÿ èúÝ ûj Ăz ÿć z{ LÊ¸þ   ĀLù ÿ¹ ĂLz ĂLùv¹v ½¹ )º½  üLĉv ¿v ¹
¤íw£Ċì  wă ā½wÉvā¹¾í )øĉv 

,(-(/) ÛĀý ¢Ċúăv ¾z ºĊím£ ¤Åÿ¹Ĉò¤Æ{úă IIĈ ýwĄ« ¢ĊõĀuÆù ÿĈ 

£mĈò¤Æ{úă I²öÍ ¾z ºĊíI ¢ĊõĀuÆù ÿ ĈýwĄ«I îĉĈ    ûv¾Lĉv ĂLí ¢Åv Ĉ£wĊÍĀÎ· ¿v
ā½vĀúă ¢ÅwĊÅ ¿v ĈÊ¸z v½ ûj «½w·Ĉ  ¢LÅv ā¹¾í Ĉå¾Þù ¹Ā·   IćºLú´ù$,.34 5
2/(2-#J  Iüĉv¾zwLLþzā½vĀLLúă  ÷wLLòþă ¹vºLL·½wLLĉĒzć {ÕĊLLÞĈ LLÞĊ{Õ¾Ċá ÿIĈ LLîĉĈ  ¿v

wă½ĀÊíć  ÷wòÊĊ~ û¹w¤Å¾å ½¹ìúí zÊí Ăćwă½Ā ÅjĊy  ówÅ Ă°ýj )¢Åv ā¹Āz āºĉ¹
-+-+ v½ ¿v ówÅ wă¾òĉ¹ ć Àĉwú¤ù I¹¾í Ăúă  ć¾ĊñÃÿ¾ĉÿ   ¾LÅv¾Å ½¹ wLýÿ¾í   ûwLĄ«
¹ĀzJ ÿĉÅÿ¾Ĉ  ĂLözwêù Ăí  ûj wLz I ̄ ¾ă ¿v ÈĊLz LĊ ¿wLĊý À  ĂLz  ½wLîúăćúă I{ ò¤LÆIĈ  ÿ
ĀuÆùĊõ¢ ¼~ĉ¾ć ¹½v¹ ĈýwĄ«J ¤ÅwĊÅĈ Ăz Ăí Ĉù ¾Úý ºÅ½I Ăz wz ôĊõ¹¿¢Êñ  wLă½w¤å½ć 

õwýĀĊÅwý ówLLîĉ¹v½Ċ¤LLÆĈ ¿v ĈLL·¾z ½¹ wă½ĀLLÊíć  ¾LLÖ· Ï¾LLÞù ½¹ IûwLLĄ«)¢LLÅv 
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ûwúă ¿Āõwñ ÀĊõ Ăí ĂýĀñ,~ ºÉ½v ¡wúö ĉ¹ IĊüĊÊ ÄĊöòýv Ĉù ²ĊÑĀ£ ºă¹5 < ¢Lõÿ¹   wLă
½¹ āºþĉj Ăz ¾Õw·  ûwÉ½w¤å½  wLz ûvºýÿ¾ĄLÉ   ÿ ¹ĀL· ûv¾Lòĉ¹    ºLÉ ºLþăvĀ· ÷ĀLî´ù J

üĉv¾zwþzI ºĉwÉ Ċ¤Æ¸ýùwñ üĈ  Ăíûj wă ºý½v¹¾z ºĉwz ûv¾´z Ăýwù¿ üĉv ½¹I üĉv  Ăí ¢Åv
¿v ¢Å¹ ½w¤å½ ĈåĒ£ Ā«ĉĂýwI Èý¿¾Å    Lz8 ¾òĉºLúă û¹¾LíĂ  y{LÅ  ăwL£ĀíĈ   ½wLĄù ½¹
Ãÿ¾ĉÿ wýÿ¾í ÛĒÕv ÿ ýwÅ½Ĉ ¢Å½¹ 7ûj ā½wz½¹I ÿ ¹½ßÿ ĀñĈĉ v¹¾z½  ć¿wLz IºLý   ćwLă
ö{£Ċ£wâĈ ºþþí äéĀ¤ù v½I ¢Í¾å ¿v ÿ    Ă¤LÅ¹ ÷vºLév ćv¾Lz ÿ½ ÈĊ~ ćwă   ā¾LĄz ĈLÞú« 
ºý¾{z; $ I¿Āõwñ-+-+#) ÿv ¹ ¿vĉ¡wúö  wă Ĉù ºăvĀ·I Ĉ£wýwîùv ¿v  Ăíć½ÿwþå  wăć  ºĉº«
þĊù¿ ½¹Ć ¤·v½¹ ĂýwÅ½Ċûj ½w ½v¾é wă ā¹v¹ ¢ÅvI ÿ ºþþí ā¹wæ¤Åv āv½ wăć ºĉº«ć   ćv¾Lz
ć½wîúă ºþþí vºĊ~ ¾òĉºúă wz ë¾¤Êù  I¿Āõwñ$-+-+ )#wÉĉúă ºĊü Ăáºá¹ wă ¹Āz  Ăí

wzÝ ¦ÉºI z¹Ċôí¾ ôöù ûwù¿wÅ  ½¹ º´¤ù-.  Ã½wù-+-+I úă ¿vĆ   ûwLĄ« ćwă½ĀÊí
wÑwê£ć È£j ÷ĒÝv Äz  ĈýwĄ«þíºI  ÀĊý |w~ ¹¾Lí ¢ĉwú³ ÷vºév üĉv ¿v wĄý½¹ ÿ Lĉ¢I 
0. ½ĀÊí  ûÿºzþĉvºþÉwz Ă¤Év¹ ć½ĀÒ³ ¡wéĒù ĂîI ¹ üĉv Ăz½  ¢L{¨ù ¶Åw~ ¢ÅvĀ·
ºý¹v¹ Ç¾£Āñ$- I-+-+ 5,)# 

üÆ³ ýw³ÿ½ĈI ½ÄĊt ½ĀĄú« ¹v ½¹ Iûv¾ĉvùvĆ ¢ÅwĊÅ üĊúăI Ăùwý ½¹  ćv  ĂLz ĂLí 
ûv¾{ă½   ûwĄ«¢ÉĀýI wz Ăz ā½wÉv ½ÿ¾Ñ¡   wLz Ăözwêù ćv¾z Ĉýwòúă ¢í½wÊù ÿ ÇĒ£
Ç¾¤Æñ  ûwĊz ÿ wýÿ¾í ć½wúĊz ¢ÅwĊÅ Ăùwý¾z ÿ wă     ¾Lz Iûv¾Lĉv ĈùĒLÅv ć½ĀĄú« ćwă
÷ÿÀõ Üå½ ÿ ü¤ÆîÉ øĉ¾´£ wăć ýwúõwÙĆ wîĉ¾ùj ¢öù ĂĊöÝ  wăLL     Ôĉv¾LÉ ĂLz ĂL«Ā£ wLz 
 ĈýĀþí  ûwĄ« LL ôî£ÿ¾~ üĉÿº£ ÿ wăć ¾¤Êù ë¤ÉvºĄzĈ £ ûwòĉwÆúă ûwĊùm ºLĊí  ¹¾Lí) 
v¹ ½wĄÙv ÿ 5¢Év<¢ĉ¾ĉºù ûv¾´z üĉv  ½ĀÊí ®Ċă ÔÅĀ£ ëwý¾Ö· ÿ øĊÚÝć Ăz wĄþ£Ĉĉ 

¢ÆĊý ¾ÆĊùI ¤Å¹ ½¹ ½ĀÊí ûj Ăîþĉv Ăz ºÅ½ Ă¯¾ÅĈ wă½v¿wz Ăzć üĊz Ĉõwù   ÿ ĈLööúõv
üĊùmLL£ Āù ćwLLăđwí½ĒîLLÊù wLLz ¹ĀLL· ¿wLLĊý¹¡ ûvÿv¾LLå ºLLÉwz ĂLL«vĀù;  IĈýwLL³ÿ½$
-/*,-*43#Iüĉv¾zwþz J  ½w¤ÅvĀ·üĉv Ăí ºÉ ¢õÿ¹ wăI ÛĀý ¤Åÿ¹Ĉ  ć¾¤ÊĊz Ĉò¤Æ{úă ÿ

ûv¾ĉv ½wþí ½¹ ¢¸Å Ôĉv¾É üĉv ½¹ ÿ ºþă¹ ûwÊý ¹Ā· ¿v )ºý¾Ċñ ½v¾é 

                                                                

1. Liz Galvez 

2. Guterres 
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-(-(/) Èþ£ ćv¾z ÇĒ£ ĉv¹¿Ĉ ûwòĉwÆúă wz Ôzvÿ½ ĂÞÅĀ£ ÿ 

wz Ăz Ă«Ā£   Ãÿ¾Lĉÿ ûºLÉ ¾Ċñv¾å     ½wL§j ÿ ûwLĄ« ½¹ wLýÿ¾í ¾Lòýv¾ĉÿ    ¹wLÎ¤év ¾Lz ûj
wă½ĀÊíI ÙÿĊæĆ ĈöÍv ¢õÿ¹  ºLþĉj ½¹ ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ wăą ¹Àý LĉìI    Ĉ£ĒîLÊù ôL³
ûĀ°úă ½wîĊzćI¢ÞþÍ ćwĊ³v I ·¾¯Ć    ćwLĊ³v ćv¾Lz )¹Āz ºăvĀ· ¡v½¹wÍ ÿ ºĊõĀ£
¹wÎ¤év ½ÿ¹ ½¹ Ĉöùą Ăúă ¿v Ä~ ¾ĊñIć ®Ċă ̄ĊĂz À ¿vºývą Èþ£ Èăwí   ÿ ĈLÅwĊÅ ćwă

üĊz Ôzvÿ½ ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹  ºăvĀ¸ý ¢Ċúăv wă¢Év¹  Iü¯$-+-+ 5-)#  ĂLz  üĊLúă  IôLĊõ¹ 
Èþ£ v¹¿ ĈĉÞÅĀ£ ÿĆ wz Ôzvÿ½ ĂêÖþù ćwă½ĀÊíI    ½wí½Ā¤LÅ¹ ½¹ wLýÿ¾í ÛĀĊÉ ûwù¿ ¿v
¢õÿ¹ )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉýw³ÿ½ õw³½¹Ĉ Ãÿ¾ĉÿ Ăí wýÿ¾íĂþĊù¿ I ćwă Ĉñ¹½¿j  ¾Õw·
ĈĉwĊõw¤ĉv wă Ăz ìúí ÷ºÝ ¿v Ăĉ¹w´£v ÜéĀù Iw~ÿ½v ½Ā¸õ¹ć ĀÆýv¾åć  ¿v wăwîĉ¾ùj   ćv¾Lz
ºĉ¾· 1+ öĊùĊÅwù ûĀì Ç½wæÅ ā¹v¹ ºÉą üĉv ÿ üĊ¯ Ăz ½ĀÊí   ¾Ċñ½wLz ā¿wL«v ÷ºÝć 

¤³v½wý IûjĈ  ĂÆýv¾å ¿v wĊýw Åv ÿ wĊõw¤ĉvĂz y{Å  ìöú£/    ºtĀLÅ ĈĉvºLăv ìÅwù ûĀĊöĊù
¹¾í øăv¾å v½ wă½ĀÊí üĉv ĂzI  ½w¤å½Ăz ûv¾ĉv ĂýĀñ v ć ûv¾Lĉv )¹Āz ¾òĉ¹  õwL³½¹Ĉ    wLz ĂLí

¡v½wùv ć¹¾Å ĈÅwĊÅ Ôzvÿ½ I¹½v¹I õĀú´ù ÿ¹ ¿vĆ ìúí   ćwLă    ½ĀLÊí üLĉv ĈîLÉÀ~
¹¾í ów{ê¤Åv  IćĀÅĀù$-+-+I#  ¢ÅvĀ·½¹û¹w¤Å¾å ìúí wăć ¹¾îý ¹½ v½ ĂÆýv¾å I ÿ
ìúí wăĈĉ í¾£ I¾Öé IûwúÝ IüĊ¯ ¿v v½Ċ ûw¤LÆþúí¾£ IĂI ÿ   ¼L~ ûw¤LÅÿºþăĉ  üLĉv )¢å¾
¡ĒùwÞ£ IzĂ āÂĉÿ ĉwă½ĀÊí wzĈ úăz ûv¾ĉv Ăí ĂĊí¾£ ûĀ°Ă  ôLĊõ¹  ½ĀLÒ³    üLĉv ĈùwLÚý
½ĀÊí ½ĀÅ ówúÉ ½¹ĉ ¢ĉwú³ ÿ Ă ûj  āÿ¾Lñ ĈL·¾z ¿v  ćwLă  ĈLÕv¾åv I ãĒ¤L·v   ćwLă
 ĈÅwĊÅ  º«ć ćv v¹ ûj wz½¹I wz wĉ āº´¤ù ¡v½wùv  ¿v Ăí,/  ć¹,.4/  ÿĂz  y{Å Ă§¹w³

Ăz Ăöú³ ÆþíĀ¡½wæÅ ÿ ć¾òõ ûw¤Æz¾ÝI vÿ½z LÖĈ ½¹     ûv¾Lĉv wLz ½v¹½wLí ²ÖLÅ v¹½¹I 
v¹wþÞù ½Ăz )¢Åv ¾Úý ùĈ ºÅ½I   ûv¾Lĉv  ĈL~ ½¹ Ĉ¤LÍ¾å    ÔLzvÿ½ ćwLĊ³v ćv¾Lz    wLz ¹ĀL·

ûwòĉwÆúă ü¤Åwí ÿ Èþ£ ¿v wăûj wz Ôzvÿ½ ½¹ ¹Ā«Āù ć wă tv½v )¢ÅvĆ ~Ċ¹wĄþÊ < ±¾Õ
 Àù¾ă ²öÍ; ýÀĉv½ ÿĈ ½¹ ¹½Āù ½ĀÊí wz ûj  ý ÿ ûwLúÝ LĊÀ  w{ê¤LÅvó  ć½wLîúă ¿v  wLăć 

úöÝĈ wă½ĀÊí wzć üÆívÿ ºĊõĀ£ ½¹ ĂêÖþù ¾íÿwýI ĂýwÊý vć  ÷ÀÝ üĉv ¿v ÅwĊÅĈ ¢ÅvJ 
Ă¤îý Ăz Ăí ćv zĀ·Ĉ Ĉù ¿v v½ ûj ûvĀ£  ¢LĊtĀ£  wLăć     ½ĀLùv ¾Lĉ¿ÿ IäLĉ¾Ù ¹vĀ«ºLú´ù 
Ă«½w·   ûv¾ĉv¢åwĉ½¹)  ÿv ½¹ ¶ĉ½w£-0 ½ĀåĉĂI üúÑ  ¾z ºĊím£vĉ ü  Ăí Ă¤îý<ÿ LĉÃÿ¾ 
ÿĀíĉºL  ,4 ºþýwúă Ãÿ¾ĉÿ ¾ĉwÅ  wă LL Ăöú«¿v  øÆĉ½ÿ¾£ LL ®Ċă  ĈLúý ć¿¾ù   ÿ ºLÅwþÉ
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¢ĊùĀé ÿ ºĉwêÝ üĊz wăI wú£ ®ĊăĉÒĊÞ{£ ÿ ÀĈ Ĉúý ôtwé ¹ĀÉ;I ½w¤ÅvĀ· <½wîúăć wăć  
ĂêÖþù vć zĊ¾¤ÊI āv½ Ăöú«¿v ¿vºývć <ë¾¤Êù Àí¾ù z ó¾¤þíĊć½wú ûj ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ÿ wă ;

þ´õ wz ÿ ºÉĈ ´ĉĀö£Ĉ £ ¿vm¾Ċ· v ½¹ĉ üI¹½Āù ¹¾í ĂĉĒñ  Iäĉ¾Ù$-0  Ăĉ½Āå-+-+)# 
¾ñv ½wîúă üĉvć wă ÷ÿvº£  ÿ ºzwĉĂz ¾¬þù Èþ£ ĉv¹¿Ĉ ¹ĀÉ āºþĉj ½¹I ûj āwñ  ĈLù   ûvĀL£
ÊêýĈ wÊùzĂ <¹ĉÅwúö Ĉ ~Ċðþ ðýĀ~; v¾zć ÷ĀĄæù <¹ĉÅwúö  Ĉ¢ùĒÅ ;ûv¾ĉv  ÀĊý  ôLtwé
ºÉ êý ¿v ÿ È<¬ýwĊùĈ ;Āù½½wÉv¹ą jĀ{öĊñ ¹ ½¹ĉÅwúö Ĉ ĂýwÅ½ )¢æñ ü¸Å ûv¾ĉv ćv 

¤ýĊĂ¬ ć¾Ċñ 

ĉĂ¤åw wă ćÈăÿÂ~ ¾Ñw³  ûwÊý ¹v¹ Ăí ¢Lõÿ¹  üLÆ³  ýwL³ÿ½Ĉ ½¹   ¤LÆ¸ý  ¹¾z½wLí üĊ
¹ĉĈÅwúö  ĂýwÅ½ z ćvĂ ½ĀÚþù Ăz ¢ùº·  ü¤å¾ñ ĂýwÅ½ ½¹ ¢ùĒLÅ ā¿Ā³ Iÿ¹ ¿v   Ă¤LÅ¹
¤íw£Ċì  ā¹wæ¤Åv Ĉzw¬ĉv ÿ Ĉ{öÅ ćwă ā¹¾í)¢Åv ½¹ È¸z ¤íw£Ċì   ćwLă   Ĉ{öLÅI   āwLòý
¢õÿ¹ Ăz ãĀÖÞù ¾¤ÊĊz ¢Åv ā¹Āz ìĊ¤íw£ ºþ¯ ¿v ºþ£½w{Ý Ăí5 
, )Ă¤Æ«¾z ¿wÅć £ ¾Ö·øĉ¾´   Ĉ¤ÉvºĄz ¡wýwîùv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ½¹ ¢ĉ¹ÿº´ù ÿ wă

ûvºýÿ¾ĄÉ ¢ùĒÅ ćv¾z  Ĉýv¾ĉv ĂÞùw« ćv¾z  üĊz  Jôöúõv 
-) ¢Å¹ ¾z ü¤Év¼ñ ¡wÅwÆ³v ÿ äÕvĀÝ    ½¹ ĈýwLĄ« ûwL{Õw¸ù ĈýwLÆýv  ¹½ĀLù 
zĊĉwýÿ¾í ûv½wúĈ û¹v¹ çĀÅ ÿ ûv¾ĉv ½¹ ûj Ăz wă ĀÅć ówúÝv ¢õÿ¹ ¾z ½wÊå   ¹ĀL· ćwă

ë¾£ ćv¾z øĉ¾´£ ćwă ÿ½v¹ĈĉJ 
.) v½tvĆ ā¾Ą¯ vć  ¿v Ĉþúĉ¾ăvwîĉ¾ùj Ăz  y{Å¿wÅ¹ÿº´ùć ½¹ Üzwþùj ÿ ûv¾ĉv ćºù
ĈÅ¾¤Å¹ Ăz z ÿ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£Ĉ Ç¿½v ûwÆýv ûw« û¹Āz ½ĀÊí üĉv ćv¾z wăJ 
/) ¿wÅ¾ĉĀÎ£ć ¿v ¢{¨ù tv½v wz ¹Ā· Ćìúí wăć  Lz¾¬£ ówê¤ýv ÿ ĈîÉÀ~Ă   ĂLz
Ĉ·¾z wă½ĀÊí ÷ĒÝv ÿ ñ¹wùjĈ ćv¾z ć½wîúă wă ć ½¹ ĈúöÝ ćw¤Åv½   ĂLz ĈzwĊ¤LÅ¹
üÆívÿ āv½ ÿ wýÿ¾í  ćwă Ăöú«¿v )ûj ûwù½¹ w¤ýĉv ªĉü Åwúö ĉ¹Ĉ Ĉù    ówLÞå ĂLz ûvĀ£

wíÿ¿wÅ ûºÉ½ Äî¤Æþĉv  ÿ û¹w¤Å¾å¤Æ¸ýĊćwăđwí ĂõĀú´ù ü   ĈLĉÿ½v¹ ÿ ĈîÉÀ~
½ĀÊí ûv¾ĉv Ăz ÄĊtĀÅI      ĂýwLÅ½ IĈLÅwĊÅ ûđwLÞå ¿v ĈL·¾z ÷vºLév   ĂLÞùw« )))ÿ Ićv
wîĉ¾ùj û¹w¤Å¾å Ăz Ăùwý  Ăz ćv   }Lùv¾£ ºLõwýÿ¹  v¾Lzć  LéĀ£ ä  øĉ¾L´£    ā¿ĀL³ ½¹ wLă

ĂĊöÝ Ĉ¤ÉvºĄz  ûv¾ĉvI Æù ûwĊù ½¹ ãwîÉ ¹w¬ĉv ÿuûđĀ wîĉ¾ùj Ĉĉ¹¾í ā½wÉvJ  ć¾ùv
Ĉù ûj ÷ÿvº£ Ăí Ăĉw~ ºývĀ£ ćwă ûv¿¾õ ÿ ¢ÆÅ v½ øĉ¾´£ IĈùĀúÝ ½wîåv ½wÊå ÿ ¾z 
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¹ āwò¤Å¹ĉÅwúö Ĉ wîĉ¾ùj  ¢ĉĀê£ v½ºþí½¹ ) ̧z ìLĊ¤íw£ È  wLăć  zwL¬ĉvIĈ   ¢Lõÿ¹
üÆ³    ÇĒL£ Ĉýw³ÿ½ I¹¾Lí  ¢LÍ¾å ¿v  L~ĊÈ   v¾Lz āºLùj  ½vĀLúă ć  û¹¾Lí ¾ĊLÆù 
Èþ£ v¹¿Ĉĉ  ²ÖÅ ½¹  ā¹wæ¤Åv ĂêÖþùºþí ÷wĊ~ ÿ ĉwăĈþ{ù Ĉ   ¾Lz ÷ĒLÝv  ñ¹wLùjĈ   ćv¾Lz

  ¢Lõÿ¹ wLz ć½wîúă  wLăć  ĂLêÖþùI  LzĂ    ĂĊLÉw³ ćwă½ĀLÊí āÂLĉÿ  Lö·Ċ  ½¹ Ã½wLå ª
ā¿Ā³  äö¤¸ù ćwăº¤Å¾æz  ÿIüĊþ°úă üĉv   ¢LĉĀê£ v½ ûwú¤æñ ºLþí  ½¹ ĂLí   ¾LÎÝ
ýĀþíĈ îÉÀ~ ¡ĒîÊù ½ĀĄÙ ÿĈ ćv  ûĀ°úă wýÿ¾íI   ¿wLĊý ĈýwLĄ« ĂÞùw«  ¹½v¹  ĂLí
Ăz w«ć ÿÀþù ÿ øĉ¾´£ć ¿wÅć ¢õÿ¹ wăI Ăz úă{ò¤ÆĈ  üĊLz     ćwLĄz ĈLööúõv zĊ ¾¤LÊć 
ºăºz  ÿ ¹½Āù ½¹Å¾ûwÆýv ¢ÉĀý wăI ¢ĊõĀuÆù ¼~ĉ½¹ )ºÉwz ¾£¾ zwĉ¿½vĈ   ÛĀLý üLĉv 

 ¿v ºĉº«Åwúö ĉ¹Ĉ Ă¤îý ºþ¯ÿ øĄù I ºþù¿wĊý ¹wĉj½ÿć 5¢Åv 
,) Ăz ½ĀÕ Ì¸ÊùI  Ç¾¤Æñ    ĂLí ¹v¹ ûwLÊý wLýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ  ¹ ÷ĀLĄæùĉ  ĈLÅwúö 
 ¢ùĒÅ IĂýĀò¯ ÿ ¹½v¹ ¢Ċúăv ûvÀĊù Ă¯ Ăz   «½wL· ¢LÅwĊÅ ½¹ v½ ¹Ā· ćw« ºĉwzĈ 

ĀÊí½wă ¿wz ºþíºýĀĊ~ ) Ā·½üĉv û¹ ¹ĉÅwúö Ĉ ¾ÎÝ wz ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕvI  wLĉĀñć 
vĉ üāºþĉj ½¹ Ăí ¢ÅvI Åwúö ĉ¹Ĉ  v½ ¹ĀL· ºĉwz wă½ĀÊí   LÅwúö ĉ¹ ćv¾LzĈ  ówL¤Ċ¬ĉ¹I 
Ăz ûvĀþÝ  ¿v ĈîĉôîÉ ćwă Åwúö ĉ¹Ĉ ĂýwÅ½ ćvI ā¹wùj  ¾£Jºþí 

- )½ĀĄú« ćĈùĒÅv   ½¹ ûv¾Lĉv ¤LÆ¸ý Lz¾¬£ üĊĆ   LÅwúö ĉ¹ ¿v ¹ĀL· Ĉ ¢ùĒLÅI 
Ă¯¾ñv Èêý ¾åjĉþĈ  Ĉ¤{¨ù¢Év¹I ¹ÿº´ù  Lt½ Ăz ûj ¡wùvºév û¹ĀzĊÄ   Lĉ¿ÿ I½ĀLĄú«¾ 
Āùv ½Ă«½w·I ÿ íºýv ¹vºÞ£Ĉ wă½ĀÊí ½¹ ûv¾ĉv ćv¾æÅ ¿v¾òĉ¹ ć  ¹v¹ ûwÊý ûwĄ«   ĂLí
÷¿đ üĉv ½¹ ¢Åv  ā¿Ā³  ćwLă½wí v ć¾¤LÊĊz ÷wL¬ý   ĂLz ÿ ¹ĀLÉ   āÂLĉÿ  wăºLýĀĊ~ć   üLĉv

Ăýw¸£½v¿ÿ ¡½v¿ÿ wz   ¹ĀÉ ¢ĉĀê£ ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄzJ 
.) āwò¤Å¹  ¹ĉÅwúö  Ĉ v½ ¹Ā· ºĉwzj ā¹wùºþí  ºLĉº« ôÆý ÿć  ¡wLúö ĉ¹ ¿v   v½ wLă
Ç¿Āùj ½¹ Ăí ºă¹ ā¿Ā³ wăć ÌÎ¸£ y³wÍ ĈîÉÀ~   ¾L¤Ąz ºþývĀ¤z ÿ ºþÉwz ¾Úý ÿ
wz Ów{£½v ¹Ā· ĈýwĄ« ûwĉw¤úă v¾é¾z½ ā¹¾í  ć¾îæúă ÿJºþþí  üĉv¾zwLþzI  LÅwúö ĉ¹Ĉ  ¿v

ôîLLÉ ¤þLLÅĈ ĀLLÎ´ù ÿ ¹ÿºLL´ù ÿ ¹ĀLL·½  LLÍw· āÿ¾LLñ ûwLLĊù ½¹ ûj ûºLLýwùĈ  ¿v
ûv½vºú¤ÅwĊÅ  çĀê³ ĂþĊù¿ ½¹ ÌÎ¸£ wzÔzvÿ½ ÿ üĊz  ôLöúõvI  ówL³½¹    ĂLz Ç¾¤LÆñ
ÌÎ¸£ wă¾òĉ¹ ć ¢ÅvJ 
/) ÷¿đ Åwúö ĉ¹ ½¹ Ăí ¢Åv ĈĂýwÅ½ vIć zĂ ½¹ āÂĉÿ Åwúö ĉ¹ È¸zĈ ùĀúÝIĈ  ¿v
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.4 

ûvºýÿ¾ĄÉ ¹wÝćI ûwù¿wÅ wăć ¤õÿ¹¾ĊáIĈ wă¹wĄý ÿ ôîÊ£ ÿ  ćwLă    v¾Lz ÀLĊý ĈLù¹¾ùć 
½wĉć ýwÅ½ Ĉ¾Ąz ¢õÿ¹ Ăzą ¾¤ÊĊzć ûvÀĊù )¹ĀÉ Ă¤å¾ñ  ¢LêåvĀù  ù ÿ wLă ¢Læõw¸     wLz wLă

wă¾Úý½wĄÙvć  ćwÒå ½¹ ¡wùwêù ¿w¬ùIć zĂ tĀ£ āÂĉÿĊ¾¤I ½v¼ñ½wz ÿć    ÄLîÝ ÿ øöĊLå
üĉv ½¹ ´ùĊÔ wz¾~¿¹ĉĈù º Èêý ºývĀ£ åv ¾ĊĊâ£ ½¹ ĈúĄùî½w   ûj û¹v¹ çĀLÅ ÿ ĈùĀúÝ
Ăz  ćĀLÅ     ć¿wLz ûv¾Lĉv ºLþí ćv¾Lz )    ¢LÅv ÷¿đ ½wLí üLĉvI  I¢LÆ¸ý    ÿ ¾¤LÆz ¢Lõÿ¹

¢·wÅ¾ĉ¿  wăć  øăv¾å v½ ā¿Ā³ üĉv ½¹ ÷¿đ Ĉþå ºLþí  ÿI÷ÿ¹    ¹ĀL· ¡wLÕw{£½v v½  wLz
wĄý¹wăć IāºÉ¹wĉ  ¢ĉĀê£Jºþí 

0) Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½I ~Ċ¡½v¿ÿ üĊz ºýĀ Āùv ½ÿvºÍ wz Ă«½w·   ā¿ĀL³ ûđwÞå ÿ wúĊÅ
ĂýwÅ½   Ăùwý¿ÿ½ Iûv½wòý¾{·$ Iûv½wòý ûwÅwîÝ IĂz ¿wĊý #)))ÿ Āê£ĉ  ÷¿đ )¹½v¹ ć¾¤LÊĊz ¢

È¸z üĉv ½¹ ¢ÅvI ÝĀýĈ õĀuÆù ÿ ßĀözĊ¢  ¾ĉ¼L~ć  ĂLå¾³     wL£ ¹¾LĊñ ôîLÉ ćv  ĆLúă
¢ĊõwÞå  wăĂz  ĂýĀñ ćv ÇĀ«¹Ā·I Ăz ćĀÅ ¢ÅwĊÅ wăć  ûĒLí    ²ÖLÅ ½¹ ÷wLÚý   ĈýwLĄ«

 vºĊ~ çĀÅºþþí ¾¤úí ÿ ¡wùvºév Ăz ¿wĊý üĉv èê´£ )ºÉwz ć½Ā¤Å¹  ¾ùvI  ÀĊ¯¾ă ¿v ÈĊz
ö¤ÆùÀ÷ ½vÀñ¾zć  Æö«Ă wăÇ¿Āùj II Øæ³ ÿ  ¡wÕw{£½v ¢ÅvJ 
1) ¹ĉĈÅwúö  ¢ùĒÅI Åwúö ĉ¹ ºþýwùĈ Ç¿½ÿI ¿v üĉv ¢Ċözwé  ĀL·¾z½½v¹   ¢LÅv
Èêý Ăí úĄùĈ ½¹ ~ĊÜåwþù ¹¾{Ê ¢õÿ¹ wăI zĂ ½¹ āÂĉÿ ¿Ā³ą  ÈþL£ v¹¿ ĈLĉ   ¡w{LÅwþù ÿ
üĊz Ĉööúõv I ć¿wzJºþí v¾zwþzĉü I¡wùvºév  ¢õÿ¹ćv¾z Èþ£ v¹¿Ĉĉ  ¢Lõÿ¹ wz  wLă ¾Lòĉ¹ ć 
Ĉù ¾¤Æz ½¹ ºývĀ£ vĉü ¹ĉÅwúö IĈ ÷ÿvº£ ÿ ûwĉ¾«    wLÒå ½¹ ûºLÉ ¹ÿºL´ù ¿v ÿ ºzwĉ ć
 ¢æñ ÿćwăĀñ ~ I¹¾ÅĊ°ĊāºI ĉđºþ¯ ÿĆ  ĈÅwĊÅLL  ûwLîùv Ăí     ½¹ Ç¿wLÅ ĂLz ûºĊLÅ½
ûj ¢Åv ½vĀÉ¹ wă LL  ©½w·ĀÉ)¹ 

2 )ûwþ°úă Ăí IwzĀí Iºþă z¾Iôĉ¿ IĂĊí¾£  I½Ā~wòþLÅ  IºLþöĉw£ û¹½v I)))ÿ  ĂLz   ćĀLÅ
¹ĉÅwúö Ĉ ¢ùĒÅ Èĉv¾ñ Ă¤åwĉ Ă¤ÆývĀ£ ÿ  ºývÜåwþù  ć¹wLÎ¤év   ĂLz ć¾ĊòúLÊ¯   ¢LÅ¹

ºý½ÿjI ĈÅwúö ĉ¹ Ăz Ă«Ā£ ûv¾ĉv ½¹ ¢ùĒÅ  ÀĊýĈù ºývĀ£ ûÿÀåv z¹¾z½wí ¾  ûjĂz   ûvĀLþÝ
ăv½ Ĉv¾z ć½¹ ÈĉvÀåvj¤æý¾Ċá ćwăºù IĈ¢ĊÞéĀù  ½wL{¤Ýv ÿ  ûv¾LĄ£   ÀLĊý v½ LÍ¾Ý ½¹Ć 
üĊz ööúõvĈ )ºÊ¸z ¹Ā{Ąz 
3) Åwúö ĉ¹ Ĉ¢ùĒÅ Ĉù  ¾L´£ Ôĉv¾É ½¹ ºývĀ£ĉøI °úă Lþ ûw āwLñĀöñ  ¹wLÎ¤évć 
½ĀÊí ¿wz v½ v¹ Ăòý¹½  ÿûÿÀåv Ĉz ¾z  ¿wLÅ¿wĊýć     ĂLz ©½wL· ¿v ÿ½v¹ ¡v¹½vÿ ¿v ½ĀLÊí
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Ăz Iô·v¹ ăv½ ûvĀþÝĈ ¡ºÉ ¿v ü¤Åwí ćv¾z øĉ¾´£  wă   ĂLîþĉv wLúí )¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹
Ăz wzĀí ½ĀÊí üĉv ¿v û¾é øĊý ¡ºù  ôzwêù ½¹ ìĊ¤íw£wîĉ¾ùj     ćwă½ĀLÊí ÿ ¹¾Lz ā¾LĄz

ów³½¹ ĂÞÅĀ£ ývĀ¤ý LÆ     ½wLÊå ¹ĀL«ÿ wLz ĈL¤³ ºþ¤ wLîĉ¾ùj     wLzĀí ĈîLÉÀ~ ¡wùºL· ¿v
øÊ¯ ĈÉĀ~ )ºþþí* 
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Üzwþù 
ºú´ù IĈÅwĊõv $ üĊÆ³,.3-#I < ¡wLĊöúÝ  Lývÿ½Ĉ  ĂýwLÅ½    ûwLă»v ó¾L¤þí ćv¾Lz ćv; I  ĂùwþöLÎå

È¬þÅ ÿ ÈăÿÂ~I  ówÅ,+ ā½wúÉ I./) 
Ç½j IĈýw· ĕvºĊz $,.43#I <¾ĉĀÎ£ ÿ ðþĉºý¾z  L°ĉ½¹ JĈöù ć¿wÅĂ  ûwLĊù ćv  Ă¤LÉ½  vć   ćv¾Lz

¡wÞõwÖù z Ôzvÿ½ ÿ ĈÅwĊÅ ÷ĀöÝĊü ôöúõv; I¢ÅwĊÅ ĆùwþöÎå ą½ÿ¹ I/4 ą½wúÉ I/) 
ôLLĊö· $ ćºLLĄùºú´ù ºĊLLÅ Iā¹v¿,.34I# ĂýwLLÅ½ ĈLLÅwúö ĉ¹ ćvI ûv¾LLĄ£ 5¹¾¤å  ÿ ¡wLLÞõwÖù
Ăùwý¾z ĂýwÅ½ ćÀĉ½ )wă 

IĈþĊú· ±ÿ½ $ ĕv,.4/# I½w{î¤Åv ýwĄ« Ĉÿ   ÷wLùv āwñºLĉ¹ ¿v ï½Àz ûwÖĊÉ  LþĊú·Ĉ  5ûv¾LĄ£ I
ùoĂÆÅ )#ā½$ĈþĊú· ÷wùv ½w§j ¾Êý ÿ øĊÚþ£ 

IĈýw³ÿ½ üÆ³ $,*,*,.44#I <½ÄĊt  ÷¹¾ù Ăz xwÖ· ĈùwĊ~ ½¹ ½ĀĄú«wîĉ¾ùj 5   ¢LÅwĊÅ ¾Lă
Ă£Āí ĂýwþĊz ĂýwúÎ· ÿ  äĊÞLÒ£ y«Āù Ăí ćv   ù ÿ ĈîLÉÀ~ ÷wLÚý L´º¹ÿ¢ĉ    ½¹ ĈõwLù ÜzwLþù

¢ĉ¾ĉºù £ I¹ĀÉ ûv¾ĉv ½¹ ûv¾´zm      ¹ wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ wLz ā¿½wL{ù ºLýÿ½ ¾Lz øĊê¤Æù ¾Ċ§¹½v; I½¹ 
5½¹ Ã¾¤Å¹ 

http://www.president.ir/fa/114342  
LLLLLLLLLLLL $,-*1*,.44#I <ÄĊt½ ½ ÿ ĈÅ½¾z ĂÆö« ½¹ ½ĀĄú«l   ÿ¹ ĂLz ÄLö¬ù ¹wú¤Ýv ć

¾ĉ¿ÿ ć¹wĄþÊĊ~:   ¢Lùÿwêù ¾Lz wù ćÂ£v¾¤Åv   LÅwúö ĉ¹ ÿ ĈLö·v¹Ĉ    ¢LÅv ½vĀ¤LÅv ówLÞå; I½¹ 
Ã¾¤Å¹ 5½¹ 

http://www.president.ir/fa/111099  
LLLLLLLLLLLL $,/*,-*,.43#I <ÄĊt½ ½ĀĄú« ½¹ Ċă ĂÆö«u¢ ¢õÿ¹ 5   wLýÿ¾í ûw{LÅwí Ĉ·¾z

IĈĉĀ«¹ĀÅ ćv¾z        ìLÅwù ¢LÊ~ ûºLÉ ûwLĄþ~ wLz ¾Lòĉ¹ Ĉ·¾z ÿ ûwĄþ~ ÿ ½wî¤³v v½ ìÅwù
¿ĀÆõ¹ćßÿ½¹ wz v½ ĂÞùw« I Ĉþív¾~ wăć yĄ¤öù ÿ ûv¾òý I¹Ā· Ĉù ºþþí; I½¹ 5½¹ Ã¾¤Å¹ 

http://www.president.ir/fa/1141 37  
LLLLLLLLLLLL $,0*-*,.44#I <¾¤í¹ ćwă½ĀÊí ûv¾Å ć¿w¬ù ¢ÆÊý ½¹ Ĉýw³ÿ½  āÿ¾ñ ĀÒÝ

Þ£ ÷ºÝ È{þ« Ãwú£ºĄ; I½¹ 5½¹ Ã¾¤Å¹ 
http://www.president.ir/fa/115111  

LLLLLLLLLLLL $,3*,*,.44# I<¤í¹ ¾   Lþæö£ ÃwLú£ ½¹ ĈýwL³ÿ½Ĉ   wLz ÄĊLt½  ½ĀLĄú«  ĂLÆýv¾å 5
wă½ĀÊí ā¾Ąz ûÿºz  x½w¬£ ¿v ćºþùĈúý ¾òĉºîĉ Ôĉv¾É üĉv ¿v ºþývĀ£   Lþþí ½ĀL{Ý ÃwÆ³º; I
½¹ 5½¹ Ã¾¤Å¹ 
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http://www.president.ir/fa/114613/  

LLLLLLLLLLLL $-*-*,.44#I <Ãwú£ ½¹ Ĉýw³ÿ½ ¾¤í¹ þæö£Ĉ ¢Æ¸ý wz ¿ÿ Lĉ¾  wĊýw LÅv 5  üLĉv ½¹
Ôĉv¾É ¢¸ÅI ºĉwz wă½ĀÊí  ÔLzvÿ½  ýwLÆývĈ   ¡wùvºLév Ă³Āõ¾LÅ v½   ¹ ½v¾Lé ¹ĀL· ºLþă; I½¹ 

5½¹ Ã¾¤Å¹ 
http://www.president.ir/fa/114834  

LLLLLLLLLLLL $-/*,-*,.43#I <¹¾¤í  ĂLùwý ½¹ Ĉýw³ÿ½      ćwă½ĀLÊí ûv¾LÅ ¿v ć¹vºLÞ£ ĂLz ćv
ûwĄ« 5Ăözwêù ¡wùvºév ÷Àö¤Æù wýÿ¾í wz ĂêÖþù ë¾¤Êù ÿ ðþăwúă üĊz ÿ ćv  ¢LÅv Ĉööúõv; I½¹ 

5½¹ Ã¾¤Å¹ 
http://www.president.ir/fa/114211  

LLLLLLLLLLLL $/*,*,.44#I < ¾¤í¹½¹ Ĉýw³ÿ½  Ĉþæö£ Ãwú£ wzÄĊt½   ÄýĀL£ ½ĀLĄú« 5  ¿ÿ¾Lùv
ûwÆýv ûw« Øæ³  wă  ½wLîúă ÿ ¡wùvºLév ºþù¿wĊýć     ¢LÅv ûwLĄ« ½¹ ĈýwLòúă ë¾¤LÊù; I½¹ 

Ã¾¤Å¹ 5½¹ 
http://www.president.ir/fa/114367  

LLLLLLLLLLLL $/*,-*,.44# I<½¹ Ĉýw³ÿ½ ¾¤í¹ ¾ĉ¿ÿ ½vºĉ¹ Èĉ¾£v Ă«½w· 5  øĉ¾L´£ wLîĉ¾ùj 
ÿ¾í ºþýwùýw ¢Åv ûj ¢ĊÞévÿ ¿v ¾¤ÊĊz ÈÅ¾£ I¢Åv; I½¹ 5½¹ Ã¾¤Å¹ 

http://www.president.ir/fa/114003  

LLLLLLLLLLLL $0*2*,.43#I <t½ĊÄ ½¹ ½ĀĄú«   ¹wLzj¾Ąù āwLñ¹ÿ¾å ½¹ ÿ ë½ĀĉĀĊý ¿v ¢Êñ¿wz 5
wîĉ¾ùjĈĉ  wă¿wÅwÒåć ā¾ív¼ù ā¹wùj Ăí ºý¹Āz ā¹¾í ºýv;))) I½¹ 5½¹ Ã¾¤Å¹ 

http://www.president.ir/fa/111561  

LLLLLLLLLLLL $3*-*,.44# I<þæö£ Ãwú£ ½¹ Ĉýw³ÿ½ ¾¤í¹ ĈÄĊt½ ĀĄú«¯ ½üĊv 5 wz øĉ½vÿºĊù
ÇĒ£ ûĀ¯ Ĉĉwă½ĀÊí ºăwÉ IüĊ¯ øĉ¾´£ ûÿºz ĈýwĄ« øĊÉwz; I½¹ ¾¤Å¹Ã 5½¹ 

http://www.president.ir/fa/114971  

LLLLLLLLLLLL $4*-*,.44# I<wú£ ½¹ Ãþæö£Ĉ ½nwÅć wêĉ¾åj ÿ ûv¾ĉv ½ĀĄú«ć ûvĀþÝ ĈzĀþ« 
ºÉ 5£mć½wîúă ¾z ºĊí ćwă       wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ wLz ĂLözwêù ½¹ x½wL¬£ ówLê¤ýv ÿ ½ĀÊí ÿ¹; I½¹ 

Ã¾¤Å¹ ½¹5 
http://www.president.ir/fa/114993  

IÛ½v¿ JĂĊúÅ IĈýwÖöÅ $ ºĊăwý Ić¹¾í Jv¾ă¿,.42# I<Å½¾zĈ ôùvĀÝ ùo¾§ ¾z  ûwývĀ« ¢ĉĀÒÝ
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Ĉõw³½¹ Ăí  ¢LÅwĊÅ  ½v¼Lñć  ¢Lõÿ¹  wLă ć yL¸¤þù  ç¾LÉ  wĊLÅj   zĀLþ« ā¾Lí$ĈI 
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Ăz ûj ó¾¤þí ć½Āå ûvĀþÝ ¢ĉĀõÿv üĉ¾£ ¢ÅwĊÅ ½v¼ñIć «¾£ ½ºÍ ½¹Ċ¡w´ ¢õÿ¹   ½v¾Lé wLă 
)¢å¾ñ üĉv½¹ w¤Åv½I ă¤õÿ¹ ¾Ĉ     ÿ ¡wLýwîùv wLz yLÅwþ¤ù Ă¤LÉv¹  wLă ÿ  ÀLĊý  ¹ÿºL´ùĉ¢   ÿ wLă
Ĉ¤Åwí ¹Ā· ćwăĂz I ćv¾«v ÿ üĉÿº£ ¢ÅwĊÅ ćwă  üLîúù  ¡½¹wL{ù ½ÿ¿  ¹Ā«ÿwLz )ºLĉ  üLĉvI 
¢ÅwĊÅ ¡wùvºév ÿ wă wă½ĀÊí Ĉ·¾z wz ¢ĊêåĀù  wLă  zwLĊùwí ÿĈ      I¹ĀLz āv¾Lúă ć¾¤LÊĊz ćwLă
Ĉõw³½¹ Ăí ÇĒ£  wLăć   Iûv¾Lòĉ¹Āù LĊêå¢   wă¹½ÿw¤LÅ¹ ÿ wLă ć  ć¾L¤úí ĂLz   ¢LÉv¹ āv¾Lúă )
Ăíw¬ýj¿v ¢ÅwĊÅ ôĊö´£  ¢õÿ¹ ĈùĀúÝI Ăz õÀþùĆ ûÿ¾z ¹v¹. ĀÎ´ù ÿó ¹¾îöúÝć Iûj  ûÿºz

ĈĉwývĀ£ I¢Ċăwù ¢·wþÉ wăI ÿ ÿĉĈñÂ wăć ĈÅwĊÅ ¹wĄý üĉvI ûwîùv ¼~ĉ¾ ýĊI¢Æ  üĉv  ½w¤LÉĀý
w£ ¢Åv ¹ºÍ½¹ v¾zć ÿwívÿć ĉw¤ý RôöÝ ª[¡ÿwæ¤ù ¢ÅwĊÅ wăć Ĉĉÿ½wĉÿ½  wz wLýÿ¾íÿĉ IÃÿ¾

úÝ¾îö¹ ¢õÿ¹/  v½Ăz õÀþùĆ §v¾¾£½v¼ñĉÍ¾Ý ¾òÊþí üĆ ÅĊ¢Åw ½v¼ñć0   ºLþí ĈLÅ½¾z  ÿ  wLz
ºĉv ¾z Àí¾ú£ą <wývĀ£Ĉĉ ¢õÿ¹1; I ûj ¾§vĂz v½ ûvĀþÝ  ¿v Ĉîĉ¾Ċâ¤ù ćwăüĊĊÞ£  ºLþþíą   ÈĉvºLĊ~
¡ÿwæ£ üĉv  wă)º¬þÆz wývĀ£ Ĉĉ¢õÿ¹ Iwă¾Ċâ¤ù ¿v ćúĄù Ĉ ½¹ Ăí ¢ÅvûºĊÅ½   ÿ Ĉĉv½wLí Ăz

ºþĉv¾å ĈÊ¸z¾§v ¢ÅwĊÅ ½v¼ñć ĈùĀúÝI üĊĊÞ£ ÿ ĈÅwÅv Èêý  āºLþþí ćv   ĈLù wLæĉv   )ºLþí ½¹
                                                                

1. Wuhan 

2. Hubei 

3. Output 

4. State 

5. Policy-making 

6. State Capacity 



 

 

0+ 

Ĉ
Å
w
Ċ
Å
 
÷
Ā
ö
Ý
 
Ă
ù
w
þ
Ê
ă
ÿ
Â
~

 
Î 

ó
w
Å

 
ø
ă
¹
À
ý
w
~

Î 
÷
ÿ
¹
 
ā
½
w
ú
É

 
Î 

 
½
w
Ą
z

,
.
4
4

 

Ĉ¤Ċúăv ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ IĈýv¾´z Ôĉv¾É ÿ ÜévĀù Ĉù ûvºþ¯ÿ¹ ºĉÿĀí ć½wúĊz )ºzwĉ L ,4Ăz   ôLĊõ¹
¢LLĊăwù   ÿ Ă¤·wþLLÉwý ÿ ¿ĀLLù¾ùLLÉÛĀĊ ìLLĉ  Üĉ¾LLÅ Iā½wLLzI ā¹¾¤LLÆñ ÿ  ¢ĊÞLLÑÿ IÇv

āºþþí¾Ċòöåwá ćv ÷wÚý ćv¾z ¢ÅwĊÅ ćwă ¹Ā«ÿwz )¹½ÿj ºĉº~ ć½v¼ñ üĉv¢õÿ¹ Ĉ·¾z I  wLă  ½¹
¢ÅwĊÅ ā¿Ā³ ½v¼ñć wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿI Ăz ¹Ā· ¿v ĈzĀ· ¹¾îöúÝ v¼ñ ÈĉwúýJºþ¤É  ĂLz   ûvĀLþÝ

 ìĉýĀúýĆ ½wîÉj¢ÅwĊÅ I ÿ wă  Ĉ·¾z ¡wùvºévwă½ĀÊíć ç¾É  wĊLÅj I   v½ ĈýwLĄ« üĊLÆ´£
 ½wLz½¹ Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ üĉv )¢¸Ċòýv¾zą    ½¹ ûv¾Lĉv ¹¾LîöúÝ Ĉĉÿ½wLĉÿ½    ½wLúĊz üLĉv wLzIć 

āwñºĉ¹ wăć  LÝĀú¬ù )ºÉ ±¾Öù ĈýĀñwýĀñ Ć      wLz ûv¾Lĉv ¢Lõÿ¹ Rûv½vºú¤LÅwĊÅ ÿ ûv½vÀñ½wLí
¢{¨ù ÷w¬ýv ¡wùvºév ü¤Æýv¹ ÿ½wĉÿ½ ½¹ āºÉĉÃÿ¾ĉÿ wz Ĉ ¢ÅwĊÅ ¿v Iwýÿ¾í   ¹¾LîöúÝ ÿ wLă 

¹¾í Ûwå¹ ¹Ā·ºýJ Ĉõw³½¹ ûvºê¤þù ĂíI   ºþ¤LÆývºý yLÅwþù ÿ Ĉåwí v½ ¹¾îöúÝ üĉv   ÛĀĊLÉ ÿ
½wzÿ¹ą āwù ½¹ ć½wúĊz   vÀLåv ÿ ½Āĉ¾ĄLÉ w£ ¹v¹¾· ćwăĉ   ï¾Lù ÿ ûwLĉĒ¤{ù ½wLùj È  wLă¾Ċùÿć 

ºĊĉm£ v½ ûj ¿v ĈÉwýć  ĂLz ºêý ÿ ¢æõw¸ù üĉv ¾z  ÿj ½wúLÉ½  üLĉv )ºLý¹    ¹½v¹ ĈÞLÅ ÈăÿÂL~
ĉw~¾zĆ ÷ĀĄæù wývĀ£Ĉĉ ¢õÿ¹I  ĂLz  āĀĊLÉ  ĂLÆĉwêù ćv vć  ÿ LêĊ{Ö£IĈ  ºLþĉv¾å ÅĊ ¢LÅw  ½v¼Lñć 

¾ĉÿwýÿ¾íÿÃ  ûv¾ĉvÿ ¢õÿ¹ wăć y¸¤þù ç¾É wĊÅj ðþă IĈzĀþ« ā¾í$   ½Ā~wòþLÅ IðLþíI  ÿ
ûvĀĉw£$-##  v½zwĉ¿½v ÿ ôĊö´£Ĉ ºþí~ )ĈöÍv ÈÅ¾  Ăí ¢Åv üĉv ÈăÿÂ~<ĉwývĀ£Ĉ  ½¹ ¢õÿ¹

ĀÊí ÿ ûv¾ĉv½wăć  wĊLÅj ç¾É y¸¤þùI    ć¾Ċ§mL£ ĂL¯ LzúÝ ¾ö   ÷wLÚý ¹¾Lî ¢LÅwĊÅ   ć½v¼Lñ
¢õÿ¹ üĉv Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í K¢Åv Ă¤Év¹ wă;  ĈLöĊö´£ IĈæĊÍĀ£ IÈăÿÂ~ Çÿ½I  ĂLÆĉwêù ÿ  ćv

¢Åv ÿ ½ÿj¹¾ñ ćv¾zć ā¹v¹ ĀĊÉ ¿v Iwăą Ăýw¸zw¤í ÿ ć¹wþÅv )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ćv 

, )ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ 

ÈăÿÂ~ wþÞù Iāºĉv ā½wz½¹ ĈýĀñwýĀñ ćwăI  ÷ĀĄæù ÿ<wývĀ£ĉĈ ¢õÿ¹ ; ÷w¬ývāºÉ ÛĀþ£ )¢Åv 
ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ćwă āºÉ ĂþĊù¿ üĉv ½¹I ýÊûw ă¹þºą ûvºþúÊĉºýv Ăí ¢Åv ¢ĊÞévÿ üĉv  üLĉv I
 v½ ÛĀÑĀùøÊ¯ ¿v wă¿vºývĈýĀñwýĀñ ć ÷ĀĄæù ¿wÅćĈ£wĊöúÝ II ¬þÅ½w{¤Ýv ÿĈ  ā¹¾Lí  ºLýv )

wzÿ¹Ā« üĉvĂõĀêù ¿v I vÀñ ćºþz½ā wăć  Rć½Ā´ùÈăÿÂ~ ćwă ĈĉwývĀ£ wz Ô{£¾ù  ¢Lõÿ¹I   ĂLÅ
 ôzwé ć¾Úý ¢åwĊă½¢Év¹¾z ĈĉwÅwþÉ ÿ    ¾LÚý ¢LåwĊă½ üĊ¤LÆ¸ý )¢ÅvIć ñ¾z½¹Ċ ºLý¾ą 

Ăĉ¾Úý ÷ĀĄæù Ăí ¢Åv Ĉĉwă ¿v v½ ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ ûĀúÒù wĉ í½wí ¾Úþù¾ĈÅwĊÅ ćwă¹wĄý ¹ 
LL Ăz ¢õÿ¹ ºþĉv¾å āÂĉÿ ć¿wÅ, ôîÉ ÿ  v¾ê¤LÅv ÿ ć¾Ċñ½  ¢Lõÿ¹  wLăć  û½ºLù,  LLL   ĈLÅ½¾z

                                                                

1. State Building Process 
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0, 

ā¹¾í ºýv) üĉv¾z  ¢·wÅ ĈòýĀò¯ IÃwÅv<¢õÿ¹-; ÿ Àòĉw«ĉü ¢õÿ¹ ûºÉ L ¢öù. Ăz w«ć 
õv¹Āuå ćwă½w¤·wÅĈć½Ā£v¾ ùv I wăć ów³½¹ Éw~ÿ¾åĈI ¢õÿ¹ ÿ   ĈúĉºLé ćwLăI   ĂL«Ā£¹½Āù

ā¹Āz üĉv ½¹ )¢Åv  IxĀ¯½w¯ĈöĊ£ Àõ½w¯/I ºþĉv¾å ¢õÿ¹  ¿wLÅć     ĂLõĀêù wLz ÓwL{£½v ½¹ v½
ðþ« ć¿wÅ0 ôÅĀ£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ       ¡wùvºLév IĈLöù ªĊLÆz ÷ÿÀLõ IÜzwLþù ©v¾¸¤Åv Iðþ« Ăz
ÀĊùj¾ĄéI ¢ýĀÊ· ¹¾z½wí ÿ Ċö´£ô ¢Åv ā¹¾í    ĂLí ć¾LÚý ¢LåwĊă½ üĊLùÿ¹ )   ąºLý½v¹¾z½¹
Ăĉ¾Úý ¢õÿ¹ ćwă ½Ā´ù ¾¤ÊĊz v½ ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ I¢Åv Úý½¹ wz ¾   ¾Lzÿ ćwLă½wĊÞù ü¤å¾Lñć 

¢Åv ā¹¾í ĈÅ½¾z) üĉv ¢åwĊă½  wă   ĂLz ¶Åw~ ½¹ ¿wLĊý   üĊLĊ{£ ĂLz   ĈLñÂĉÿ ÿ ¢LĊăwù   ćwLă
¢õÿ¹   ÿ óĀL´£ ÿ ĈÝwú¤«v ć¿wÅĀý ¹w¬ĉv ½¹ wă     ¡ĒùwLÞ£ ²ĉ¾LÊ£ ÿ ć¹wLÎ¤év ĂÞLÅĀ£

  üĉv¾Lz )ºýºLÉ ½vºĉº~ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ Ôĉv¾É ½¹ ĂÞùw« ÿ ¢õÿ¹  IÃwLÅv  ¹wLĄý 
¢õÿ¹I þíÊò ¾ùÆöê¤Ĉ Ăz Ĉù ½wúÉ ºĉj  wz Ăí½¹½wĊ¤·v ü¤Év¹ <½ÿ¿ øÚÝv È¸z ;½¹   ìLĉ

Ĉù ½v¾é¾z v½ øÚý IÌ¸Êù ÿ¾úöé þíÈõw¯ ¿ÿ¾z Üýwù ÿ º Ĉĉwă Ĉù     ÿ ôL·v¹ ¿v ĂLí ¹ĀLÉ
½w·Ăz Ç¾zv¾z ½¹ ¢Åv üîúù ÿ¾úöé üĉv © ºþĉj ¹Ā«ÿ IôĊýÿv$ ,.31 5.,(.+ ĂLz )#  ¾LÚý 

¾zÿ Äíwù1 ¢õÿ¹ IĈýwù¿  ûwĉw~ ĈúÆĊõwĊýĀúĉ¾£w~ ĂýĀñ¾ă Ăz Ăí ºÉ ĂÞÅĀ£ Ăz èåĀù¹v¹  ÿ
Ăz ĂýĀñ ćv ÞÖéIĈ āÂĉÿ½wí   vº« ĈÍĀÎ· ćwăºýĀĊ~ ¿v v½ ć½ĀÊí ÿ ć¾îÊõ¹¾í ½Ā´ù )

 ¹Ā«ÿ I¢õÿ¹ üĉv<ûvĀĉ¹ ½đwÅć ºĉvwtó2;  ¾òýwĉwúý Ăí ¢Åv<ĈĉĒêÝ ½vº¤év L ĈýĀýwé3 ;  wLĉ
Ăz ¾Ċ{Þ£ć <Åv¾íÿ½ĀzĈ  ĈLýĒêÝ L  ĈýĀýwLé4 ;     ĈLÎ¸É ôîLÉ ¿v ¡ÿwLæ¤ù MĒùwLí ÿ ¢LÅv 

Ăz ¢Ċúíw³ Ĉù ½wúÉ  ĉjûvĀĉ¹ )º ½đwÅć  ûj ½¹ ĂLí ¢Åv Ĉýwù¿wÅ Ić¾zÿI  ĂLÝĀú¬ù  ¿v ćv
ĉw~¾z ûv¾òÊþíĆ Ă¤ÆĉwÉ ôÍv Ĉù ĂæĊÙÿ ÷w¬ýv ć½đwÅ þíûv¾òĉ¿wz üĉv )ºþI Ĉz ã¾Õ  ºþ¤Æă 

ĉw~¾z ÿĆ ĂöÆöÅ ÈĊ~¿v y£v¾ù üĊĊÞ£ āºÉ Ićv ºþ¤Æă ĈÎ¸É¾Ċá Ôzvÿ½ ćv½v¹ û¾Ċz ÿ Üĉºz$ 

                                                                                                                                               

1. Modern States 

2. State 

3. Nation ï State 

4. Charles Tilly 

5. War making 

6. Max Weber 

7. Ideal Bureaucracy 

8. Rational- Legal Authority 

9. Rational- Legal Bureaucracy 
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I÷Āz ,.325 /1(/-)# ûvĀĉ¹ IĈÅv¾íÿ½Āz ć½đwÅI û½ºù ¢õÿ¹ ć½v¹v āwò¤Å¹ wĉI  Ĉ¤É¾Å
Ĉz ÿ ĂýwæÎþù IĈÎ¸É¾Ċá       ¡wùºL· ć½wL¤¸ù¹Ā· ÿ Ĉ{LÆý óĒê¤LÅv ôLÍv )¹½v¹ ã¾Õ

xvÀ³v Iy¸¤þù ĈÅwĊÅ ûwò{¸ý ¿v Ĉ¤õÿ¹I ¾òĉ¹ ÀĊ¯¾ă ÿćz Iv Ă wLþÞù üĉ v   ½¹ ĂLí ¢LÅ
÷wêù ćºÎ£ ½¹ ¡v½v¹v Iû½ºù ¢õÿ¹ Ĉ¤õÿ¹ ćwă I    āwLÉ¹w~ Ì¸LÉ ĂLý ÿ ¢õÿ¹ Ăz Ĉòúă

ÄĊt½ IĂÕÿ¾Êù Iûwúõ½w~ ûwñºþĉwúý I½ĀĄú«  ÄĊLö~ ćwăÿ¾Ċý I¡wÒéI    ¢Lõÿ¹ ûwLþí½wí ÿ
¹½v¹ èLLöÞ£   IóvºLLý½ ÿ ôLLý¾z$,.34 5,1.(,1- āwñºLLĉ¹ ¿v )# ÀývĀLLĉv ¾LL¤Ċ~,¹ĀLL«ÿ I 
ûvĀĉ¹ ć½đwÅ wăć ø¬Æþù ÿ ºþúývĀ£ ć¹wÎ¤évI ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ wăć    ćºLĊöí ÿ ć½w¤·wLÅ
<ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹  v¾ñ-;   ûwLĉv¾ñ¹wĄý ½ÿwLz ÃwÅv¾z )¢Åv     ûwLĊù IĈ¸ĉ½wL£ ºLĉº«<  óĒê¤LÅv
¹¢õÿ.; ûj ĈĉwývĀ£ ÿI Özv½Ć SöÝ¢öÝ wĉ Ĉ ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈõĀöÞùJ  ĂLz  ĂLýĀñ ćv    óĒê¤LÅv ĂLí

¢õÿ¹ ½¹ ¢ÅwĊÅ øĊÚþ£ ÿ Ĉòþăwúă ¹w¬ĉv    ã¾LÕ¾z ÿ wLă û¹¾Lí     ãvºLăv èLê´£ ÜLývĀù
¢õÿ¹I     ĈLù wLæĉv ć¾§oLù ÈLêý   )ºLþí­ÿv½  ÀývĀLĉv ÿI   wLz ĂLz  ć¾Ċñ½wLí <  ć¾Lzÿ ½wLĊÞù/;I 
¢ÅwĊÅ  ćwă.0  ½ĀÊí v½Ăz  ×w´õ½v¹½Ā·¾zć ÆÅoùĂ ćwă ûj Ĉ¤õÿ¹   ĈLñÂĉÿ ¿v wă   ćwLă

û½ºù ¢õÿ¹I ā¹¾í ĈæĊí ôĊö´£ ºýv IüĊþ°úă )­wîÅv vº£  ô~  ÿüĉwå ¦þí  ºLöñ0   ÃwLÅv¾z
ć¾zÿ ¢åwĊă½I ÞõwÖù ĂzĆ ĂÆĉwêù ¢ÅwĊÅ ¾¤Ąz ¹¾îöúÝ Ĉĉv¾¯ üĊĊ{£ ÿ ćv  ć¿½ÿwÊí ćwă
¢ÅwĊÅ Ăz ¢{Æý  āº´¤ù ¡đwĉv Ĉ¤ÞþÍ ćwăwîĉ¾ùj ôĉ¹ĀĊý ûwù¿ ½¹1 ¹¾í ¡½¹w{ùā v)ºý 

Ăz ÷ĀÅ ć¾Úý ¢åwĊă½  Ăĉ¾Úý ¾£ºĉº« ćwăć    ¿v v½ ¢Lõÿ¹ ĈĉwLývĀ£ ĂLí ¹½v¹ ËwÎ¤·v 
ĉÿv¿Ć ¢ÅwĊÅ ć½v¼ñ   ĈùĀLúÝ ćwLă2  ¢Lõÿ¹ ¹wLĄý ā½v¹v II  ĈLýv¾úî³ ÿ3   zwLĉ¿½v ÿ È¬þLÅĈ 
Ĉù ºþþí )¾¤þĊ~ Ĉ~ ÿ ¾ĉ4 $-++0ĉwývĀ£ ¢Éw{ýv ÿ ¢·wÅ I#Ĉ    ĀĊLÉ ÿ¹ ĂLz v½ ¢Lõÿ¹ą ûÿ½¹ v¿ć 
Ĉþ¤{ù  ć¹wLĄý ÷w¬Æýv ¾z    ¡½ĀLÍ ½¹ Ĉ¤ùĀLî³ ćwă½w¤·wLÅ    ¢LÅwĊÅ ćv¾L«v ÿ ćºLþz   ćwLă

                                                                

1. Peter Evans 

2. developmental state 

3. state capacity 

4. Weberianness Scale 

5. Theda Skocpol and Kenneth Finegold 
6. New Deal 

7. Public Policies 

8. Governance 

9. Painter and Pierre 
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0. 

¹wæ¤Åv ÿ ÌĊÎ¸£ IĈùĀúÝą Üzwþù ĂþĊĄzI     ćv¾Lz ĂLÞùw« ªĊLÆz ¹wL¬ĉv ÿ   ¤LÊ~ yLö«Ċ ¿v Ĉýw{
¹Ā· ¡wùvºévJ ûÿ¾z ÿ v¿ ć      ĂLÞùw« ÿ ¢Lõÿ¹ ÔLzvÿ½ ¢LĊăwù ¾Lz ĈLî¤ù  ĂLz    ¢·wLÅ ½ĀLÚþù
Ĉĉwă¹wĄý  ĈÝwú¤«v ¢í½wÊù ûwîùv ĂíĈù øăv¾å v½ Ĉýºù ĂÞùw« þíûwîùv Iº  ¾ĉ¼L~  ĈLù    )ºLþýv¹
¾ĊåĀÍ, $-+,- ÿ #ûĀÆýwă  ÿûwúòĊÅ- $-+,. #üĊz  ĈĉwLývĀ£  ćwLă  ½wL{«vć «v¾¸¤LÅv IIĈ  ÿ

 ôtwé Àĉwú£ ć½v¹vāºÉ ºývĈĉwývĀ£ ) ć½w{«vI Ăz óĀúÞù ½ĀÕI   ûwLúă<  ć¾Lzÿ ôLÍv.;  ĂLz   ćwLþÞù
 ĈĉwývĀ£ ¿v ½ĀÚþù IüĊÞù ÿ¾úöé ½¹ ¢ýĀÊ· ½wÎ´ývĈ«v¾¸¤ÅvI   ÈĉvÀLåv ćv¾z ¢õÿ¹ ¢Ċå¾Ù

ºùj½¹I  Ĉĉv½wLí Ić½v¹v ĈĉwývĀ£ ¿v ¹v¾ù ÿ  ā¾LĄz ÿ ć½ÿ/  ½v¹v ûwLþí½wíć  ¢LÅv) ÿÿ I ÈLùv½I ÿ 
¢õÿwă0 $-+,0ĈĉwývĀ£ ÷ĀĄæù # Ăz v½ ¢õÿ¹  zĀ¯½wL¯ ûvĀþÝ Ĉ  ćv¾Lz  ĈLÅ½¾z ĂLÝĀú¬ù  ¿v ćv
Üzwþù ¢Ċözwé I wă IĈò¤ÆĉwÉ ÿ  ćwă  ¢õÿ¹ ¢ÅwĊÅ ºþĉv¾å ½¹   ÿ ć½v¼Lñ  ¢LÅwĊÅ üĉÿºL£    ćwLă
¾§oùI Ăz ā¹¾z ½wí ºývûj ) Ăz I¹Ā· ć¾Úý xĀ¯½w¯ ½¹ wă  Ĉ£wĊöúÝû¹¾í ºĉvą  ½¹ ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£
yõwé  Ĉò¤LÆĉwÉ ÛĀý ĂÅ  ö´£Ċ LöĈ1öúÝ I LĊ£wĈ2I Å ÿĊ LÅwĈ3      IĈú¤LÆĊÅ ÜzwLþù ²ÖLÅ ĂLÅ ÿ
Ĉýwù¿wÅI  ć¹¾å ÿĂ¤·v¹¾~ ºýv )wùwĉĀíĀå4 $-+,.Ĉýv¾úî³ ÷ĀĄæù #,+ ºĉv wz v½ą  ¢Lõÿ¹ ĈĉwývĀ£ 
¢õÿ¹ ā¹¿ ºýĀĊ~ ½wz½¹ ¦´z ÿą ½v¹v RüĊÉwù [¢ĊæĊí RÈ¬þÅć   ±¾LÖù v½ ¢õÿ¹ Ĉĉv¾«v Ă·wÉ

¿v )¢Åv ā¹¾í Iÿv āwñºĉ¹ ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£I ćv¾z ¹wĄý üĉv ¢Ċözwé û¹¾í Ĉĉv¾«v   )¢LÅv Èåvºăv
ºĊùĀñ Iv¾ĉ¾~I  ÿÿ¹w¯wù,, $-+,3¢·wÅ ÿ ĂĉÀ¬£ wz # þîÉĈ      ĂLÅ ¿v I¢Lõÿ¹ ĈĉwLývĀ£ ÷ĀLĄæù

Ĉ¤Æă ²ÖÅ Ĉ¤·wþÉ,-ĉ¹wĊþz Iü,.I ć¹¾z½wí ÿ,/  ü¸ÅĂ¤æñ ºýv) 
                                                                

1. Soifer 

2. Hanson and Sigman 

3. Weberian core 

4. Productivity 
5. Wu, Ramesh and Howlett 
6. Analytical 
7. Operational  
8. Political 

9. Fukuyama 

10. Governance 

11. Gomide, Pereira and Machado 

12. Ontological 

13. Constitutive  
14. Indicative 
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$ ā½wúÉ óÿº«, )# ½ÿ¾ùĂþĊÊĊ~ ą½wz½¹ ÈăÿÂ~  ÷ĀĄæù<¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ ;ûw{Ċ¤Ê~ Üzwþù ÿ 

¢åwĊă½  ć¾Úý ā½vÀñ ć½Ā´ù ćwă Üzwþù 

ôîÉ  ć¾Ċñ
û½ºù ¢õÿ¹ 

ûwĊþz ¢õÿ¹ üĉĀî£ ÿ ć½v¼ñ 
óvº« I¢ýĀÊ· ó¾¤þí ĈùwÚý ćwăI Üzwþù ©v¾¸¤Åv ÿ 
¢õÿ¹  ćºþú¤õÿ¹ ÿ ć¿wÅ 

IwùwĉĀíĀå -+,/Iÿÿ J -+,+ 
IĈöĊ£ ,430 
Iô¤ý ,413 

 IóĀÍv
ĈñÂĉÿ wăI  ÿ

 ćwă½wĊÞù
¾zÿć 

ć¾zÿ ôÍv ÿ ½wĊÞù ¹¾z½wí 
Ĉþå ÌÎ¸£ ÿ ¡½wĄù ÿ ìĊ£v¾íÿ½Āz óĒê¤Åv 

ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹ ĂÞùw« Ăz Ĉî¤ù óĒê¤Åv Iv¾ñ 

IÀývĀĉv ÿ ­ÿv½ -+++­wîÅv J  Iô~,430 
wîÅvóĀ ¯ üĉwå ÿ Iºöñ ,43- 

IÀývĀĉv ,430 ÿ ,440 

¢ÅwĊÅ   ć½v¼ñ
 ā½v¹v ÿ ĈùĀúÝ
¢õÿ¹ ¹wĄý 

¢ÅwĊÅ ćv¾«v ÿ ÜÑÿ ½¹ ć¹wĄý ÷w¬Æýv ĈùĀúÝ ćwă 
 ĈĉwývĀ£ ìĊîæ£ ćwă Ĉ«v¾¸¤Åv Ić½w{«vI ć½v¹v ÿ 

Ĉò¤ÆĉwÉ ćwă ö´£ĊöĈöúÝ IĊ£wĈI Å ÿĊÅwĈ 
Ĉýv¾úî³ ÷ĀĄæù 

¢õÿ¹ ¢ĊæĊí ĉw~¾zĆ Ĉ¤Æă ±ĀÖÅ ĉ¹wĊþz IĈ¤·wþÉIü 
ć¹¾z½wí ÿ 

Ĉ~ ÿ ¾¤þĊ~ I¾ĉ -++0 
I¾ĊåĀÍ -+,-J IûwúòĊÅ ÿ ûĀÆýwă -+,. 

Èùv½ IÿÿI I¢õÿwă ÿ -+,0 
IwùwĉĀíĀå -+,. 
v¾ĉ¾~ IºĊùĀñI Iÿ¹w¯wù ÿ -+,3  

-¾Úý xĀ¯½w¯ )ć 

óÿºþĊõ ÿ ó½Āu£,I ¢åwĊă½ ÿ wă Ăĉ¾Úý  ćwă  ĈĉwLývĀ£ āºĉv wz Ô{£¾ù   ¤æLÉj v½ ¢Lõÿ¹Ă  ÿ
ðþăwúăwý Ĉù ¾z ÿ ºþýv¹ üĉv ºý¾Úý ÷ĀĄæù wz Ăí ¿wÅć Ăz ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ ĂõÀþù  ¡½ºé-I 

Ĉù ¾z ûvĀ£ ¡wĊz¹v äÞÑ Ówêý ¾Úýć  ā¿Ā³ üĉv  ºLÉ ā¾LĊ¯ üĉv¾Lz )    ĈĉwLývĀ£ IÃwLÅv
¢õÿ¹Ăz I ¡½ĀÍ ¢ÅwĊÅ ûwĊù ĈSöÝ ĂÖzv½  wLă. (p)  ªĉwL¤ý ÿ/ (y)  äLĉ¾Þ£ ÿ I  ĈĉwLývĀ£
¢õÿ¹ üí½ ĂÅ yõwé ½¹I ÷ĀĄæù ¢Åv āºÉ ć¿wÅ) 

 üí½ ½¹¢Æ¸ýĂz ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ I ûvĀþÝ öîÉĈ  ¿v< ¡½ºLé0;   ĂL¤å¾ñ ¾LÚý½¹   āºLÉ
¢Åv ÿ Þ£äĉ¾ ćwă ±¾Öù  ćv¾z āºÉ<ĈĉwývĀ£ ¢õÿ¹;   ¡½ºLé ¦L´z ĂzI  ĂL«Ā£  āÂLĉÿ  ćv
 5ºý½v¹<v¾«v ćûwù¿wÅ ¤åwĉĆ £ÎúĊø ćwă ¾Åv¾Å ½¹ ĈÅwĊÅ Ĉ¤Ċúíw³ ÿ¾úöé; Iûwù$ ,43/ 5
,34 J#<ºþúývĀ£ ć ûv¾{ă½½¹ ¢õÿ¹ ûwù¿wÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wă ÆÅoù ÿĂ ćwă  ĂLz Ĉ¤õÿ¹   ½ĀLÚþù

÷¹¾ù ü¤Év¹vÿ ¢ĊõwÞå ÷w¬ýv Ăz ºþöĉwù Ăí Ĉĉwă ûj  ÷w¬ýv v½ wăºþă¹;  IóvºLòĊù$ ,433 53 J#
                                                                

1. Lindvall and Teorell 

2. State Capacity as Power 

3. Policies 
4. Outcomes 
5. Power 
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00 

<¢Ċå¾Ù ¢ÅwĊÅ ćv¾«v   ¢Lõÿ¹ ćwLă   ĂLĉw~,;  IÃºLñ$ ,44/ 5,/J# < ûvÀLĊù    ĂLí ĈLõ¾¤þí
ñ½wíÀûv½v õwÞå I¹v¾åv ¾z Ĉ¤õÿ¹Ċ¢ wăI Üzwþù ÿ ¿Ā³ ½¹ ¹Ā«Āùą ¢Ċ³ĒÍ     ¡v½wLĊ¤·v ÿ wLă

¤ùĀî³ ÿ¾úöéĈ Ĉù ówúÝv ûwÉ þíºþ;  ìLù$  ÿ Iÿ½wL£ I÷v¹j  IĈLöĊ£ -++, 523 J#< Ĉò¤LÆĉwÉ 
¾§où ćv¾«v ½¹ ¢õÿ¹  ¢LÅwĊÅ     ĂL¤å¾ñ ÈĊL~½¹ ĂLí ĈĉwLă  ¢LÅv;  I¾ĊåĀLÍ$ -+,. 5-J# 

<å¾ÙĊ¢  ¢õÿ¹ćv¾z ¹¾ñ ½ÿjć õwùĊ¡wI vówúÝ  øLÚý ÿ ûĀýwéI  ÿ  øăv¾Lå û¹¾Lí  wLăđwí  ÿ
¡wùº· ùĀúÝĈ;  ÿ ûĀÆýw«$ĀåIwùwĉĀí -+,2 5- )#Ăz ¾Úý Üévÿ Iûwĉv¾ñ   ĂLz ¡½ºLé   ćwLþÞù
Üzwþù  wĉ<ĉwývĀ£Ĉ wă;ĈÎ·wÉ I v¾zć  È¬þÅ  ĂL¬Ċ¤ý½¹ ÿ ûv¾òLÊþí ćºþúývĀ£I   ĈLÎ·wÉ
 ćv¾z Ĉzwĉ¿½vûj ĈĉwývĀ£  LþĊù¿ ½¹ wăĆ      ûj ó¾L¤þí wLĉ wă¹vºLĉÿ½ ¾Lz ć½v¼Lñ¾Ċ§m£   wLă v ¢LÅ 

 IÄ¤Ċæĉ¾ñ$,.33 52.2)# v½¡¾z óv¹ üõj-I ¡½ºé  ĂLz v½  LõÀþùĆ   ĂLÖzv½ ĈÝĀLý   I  üLĉv   ĂLýĀñ
Ĉù äĉ¾Þ£  5ºþí<A  ¾zB Ĉù ¡½ºé ówúÝv ºþíI Ĉù Ăí ĈývÀĊù Ăz  ºývĀ£B  ĈöúÝ ÷w¬ýv Ăz v½

vÿ ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ Ăí ¹½v¹I   ĈLúý ÷wL¬ýv v½ ûj  ºLă¹; Ióv¹$ ,402 5/-  wLz )# ĂL«Ā£  ĂLz 
¿v óv¹ ¢Év¹¾z ĈĉwývĀ£ I¡½ºé ¢õÿ¹I Ăz ćwþÞù Özv½Ć ĈSöÝ   ¹ĀL«Āù  ¢LÅwĊÅ ûwLĊù  ćwLă 

ùĀúÝĈ  ćvv ¢ùĀî³ Ăí »w¸£Ĉù    ĈLÅwĊÅ IĈÝwLú¤«v ªĉwL¤ý ÿ ºþíI     ½wL§j wLĉ ć¹wLÎ¤év ÿ
¢ÅwĊÅ üĉv #āºÉºÎé$   wLă ¢LÅv  üLĉv ½¹ ) ćĀLòõv  ¾LÚýć  ¿v ½ĀLÚþù I"A"    wLĉ$ ¢Lõÿ¹

ûwù¿wÅ wă ÆÅoù ÿĂ ćwă  ¿v ½ĀÚþù ÿ #Ĉ¤õÿ¹"B"  #ûj ćwÒÝv wĉ$ ĂÞùw«¢Åv) 
vÀzvćwă½ ÅwĊÅĈ¤.ĈĉwývĀ£ ÷ÿ¹ üí½ I  ¢õÿ¹Ăz Ĉù ½wúÉ ºĉj ĈùwLòþă )   ¢Lõÿ¹ ĂLí   wLă
Ĉù ĈÞÅ wÒÝv ºþþíć ½Āùv ÷w¬ýv Ăz v½ ĂÞùw« ć½v¹vÿ þí  ÷wL¬ýv ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ Ăí ºþ
Ĉúý ûj Iºþă¹  wĉ ìĉ ¿v wă öĊÅÿ wĉ ½vÀzv ºþ¯Ć ¤ÅwĊÅĈ   ĈLù ā¹wæ¤LÅv   vÀzv üLĉv )ºLþþí½ wLăć 

Ĉ¤ÅwĊÅ ûĀñwýĀñ ôîÉ ĂÅ ½¹ ½vºĉº~ Ĉù ºýĀÉ Ăí  ûwLù $,43/ 5,34ûj #  v½ wLă   ¡½ºLé
<ĈùwÚý;I <ć¹wÎ¤év; Iÿ <ÁĀõĀtºĉvĈîĉ ;Ĉù  ÿ ºùwýÄýwúöúz L  ëºLĉÿ  ûv½wLîúă ÿ $,443 #
ûj  v½ wăąºý½v¹¾z½¹ < wLú¯ç;  I#½wL{«v$ < ĀLăªĉ ; çĀLÊù$   #ć¹wLÎ¤év ćwLăI  ÿ<ÝĀù ĂLÚ ;

Ĉù #¡wâĊö{£$ Ĉ~ ćv¾z )ºþýv¹ wă½vÀzv Àĉwú£ Ăz û¹¾zć  ¤LÅwĊÅĈ ½ĀLÎ£ I   ºLĊþí  ĂLí ¢Lõÿ¹ 
éĒÝĂ ºþù  ¢Åv ĂíûwþĊúÕv     ÈþLí Iûvºýÿ¾ĄLÉ ĂLí ºzwĉ"y"  ĂLz$     ¢L·v¹¾~ IówL¨ù ûvĀLþÝ

Ĉõw³½¹ Iºþă¹ ÷w¬ýv v½ #ûwÊ£wĊõwù ûj Ăí «¾£ wăĊ² Ĉù ôúÝ Ăz ºþă¹ "~y" ¡wĊõwù ¿v ½v¾å$ # 

                                                                

1. State-initiated Policies 

2. Robert A.Dahl 

3. Policy Instruments 
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½¹ )ºþþí ÷vºév Iw¬þĉv ¢õÿ¹ ùĈ Ăz äö¤¸ù āv½ ĂÅ ¿v ºývĀ£ ¬Ċ¤ýĆ ÈăvĀ¸õ¹ ºÅ¾z  ¢Lõÿ¹ )
Ĉù Ĉývºýÿ¾ĄÉ ºývĀ£  v½÷vºév Ăí "~y" Ĉù ÷w¬ýv v½ ºþă¹I Ăúĉ¾« Ăz Jºþí ĂýĀñ ćv    ÜåwLþù ĂLí
 ÷w¬ýv"y"  ôúÝ Ăz ÷vºév Üåwþù ¿v ÈĊz"~y" úĉ¾« ¢·v¹¾~ ÿĆ ºÉwz ûjJ Ăz ĂýĀñ Ăí ćv5 

u(y) > u(~y) ï u(punishment) 

"u" zĀöÖù Üzw£Ċ¢, ôĉºz )¢Åv ¾òĉ¹I   ĄLÉ ĂLz ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv üĉv¾ývºýÿĈ   ĂLí"y"  v½
÷w¬ýv Ĉù  ºLþă¹I   Çv¹wL~z ºLăºJ  ĂLz  ĂLýĀñ ćv     ĂLz ûj ÷wL¬ýv āºLĉwå ĂLí    Çv¹wL~ āÿĒLÝ
¾Úý½¹ Ă¤å¾ñ v½ ûwýj IāºÉ  ÷vºév Ăz ¡½¹w{ù ¿v"~y"   ã¾ÎþùºþíĂz )  ĂýĀñ ćv 5Ăí 

u(y) + u(reward) > u(~y) 

ùĀÅĊIxw¸¤ýv wĉ ôĉºz ü ¡wâĊö{£ wĉ Ûwþév ¿v ā¹wæ¤Åv   ½¹ ¾LĊĊâ£ ¹w¬ĉv ćv¾z  ¡wL´Ċ«¾£
ûvºýÿ¾ĄÉ ¢ÅvJ Ăz ĂýĀñ ºĉwå wĉ ¢Þæþù Ăí ćvą   ÷wL¬ýv Ĉþă»"y"   ¢LÞæþù ¿v ÈĊLz   wLĉ
ºĉwåą  ôúÝ Ĉþă»"~y" )ºÉwz ½¹ ûwz¿ z üĉv IĈúÅ½ûj Ă wþÞù vzĀöÖù Üzw£ Ăí ¢Å LĊ ¢

 ¿v ûvºýÿ¾ĄÉ"u"  Ăz"u*" Ĉù ¾ĊĊâ£ Jºþí Ăz  ĂýĀñ ćv 5Ăí 
u*(y) > u*(~y) 

õÄíĀ- $,42/ #v üĉ½vÀzv ÅĊÅwĈ¤  v½<ā¾Ą¯ ÷ĀÅ ºé¡½; Ĉù ºùwý )IÜévÿ½¹   ÷ĀLĄæù ûwLĊù 
wývĀ£ Ĉĉ¢õÿ¹ Ătv½v ½¹ āºÉ üĉv w¯½¾Úý xĀ¯ć   IûwLù ĂL°ýj wz < ¿ ¡½ºLéĉ ·wLÅ¾Ĉ¤. ;ÿ 

IóvºòĊù <¾¤þí óĈÝwú¤«v/ ;ùĈ Iºþùwý )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ĂzwÊ£ ÿ ĈývĀ¸úă ûwù ½¹ üĊĊ{£ 
wývĀ£ ĈĉüĊz I¢õÿ¹ <ºé½¡ vº{¤Åv¹ć0; ÿ <¡½ºé Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ; ¢õÿ¹   āºLÉ ôLtwé ¡ÿwæ£
¢Åv )¾Úý xĀ¯½w¯ üĉv ÷ĀÅ üí½Ić < ÜzwLþù1;   ĈÞzwLþù J¢LÅv    ĂLz ¢Lõÿ¹ ĂLí  ¢ùºL· 
Ĉù ÿ ¡½ºé w£ ¹¾Ċñ ½w§j ¡ºÉ ¢ÅwĊÅ Èĉwă ¢ĉĀê£ ªĉw¤ý ¾z v½ )ºþí wþùIÜz   ąºLý½v¹¾z½¹

Ĉĉv½v¹ ÷wú£ ĉwă Ĉ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv ùĈ  ¾£¾§oLù ā¹wæ¤Åv ćv¾z ºývĀ£  ćwLă½vÀzv ¿v   ¿v Ĉ¤LÅwĊÅ
ûj ā¾Ąz wă )ºĉĀ« øĄù üĉ¾£ ºþ£½w{Ý Üzwþù 5¿v ÿ¹ ºùj½¹õ¢ ÖÅ$ ²ÿ  ûvÀLĊù  Ĉ¤åwLĉ½¹   wLăÿ 

wăºùj½¹ ćI#¢ùĀî³ Ăĉwù¾Å ýwÆýv Ĉ  ÿ¾LĊý ¢LĊæĊí$ ć ýwLÆýv Ĉ ôáwLÉ ½¹  ûwù¿wLÅ   wLă  ÿ
                                                                

1. Utility Function 

2. Lukes 

3. Infrastructural Power 

4. Social Control 

5. Despotic Power 

6. Resources 
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02 

ÆÅoùĂ  ćwă#¢ùĀî³ I¡wÝĒÕv ÿ Ăz$ þùĀÚüĊĊÞ£ ½ ĈòýĀò¯ ¹wæ¤Åv ą£¾§où ¾wă½vÀzv ¿v ć
 )#Ĉ¤ÅwĊÅćÿ½ øă Ă¤å½ ½¹ IxĀ¯½w¯ üĉv ć¾Úý I[¢õÿ¹  ćv½v¹ĈĉwývĀ£ đwzI Ĉ¤õÿ¹   ¢LÅv
Ăz Ăí wă½vÀzv ćRÜzwþù ÿ Ĉ¤ÅwĊÅ ÛĀþ¤ù ¾£ ¾¤ÊĊz ÿć ¤Å¹¾ÅĈ ÿ ¹½v¹ Ĉù ¿v ºývĀ£ ûj wăI  ĂLz 
ĀĊÉ ąĂþĊĄz w¤Åv½ ½¹ ćv ć¢ĉĀê£ ÿ Özv½ ÷wî´¤Åv ĆSöÝ Ĉ¢ÅwĊÅ ûwĊù ćwă ÈĊ~½¹  ÿ Ă¤å¾ñ
Rªĉw¤ý Ăz ¢Å¹  āºùjā¹wæ¤Åv ÍĒ· )ºþí¦´z Ć   ćwLă    yLõwé ½¹ Ić¾LÚý xĀ¯½wL¯  ôîLÉ
$ ā½wúÉ,#  Ătv½v)¢Åv āºÉ 

$ ā½wúÉ ôîÉ, ćĀòõv )#ùĀĄæùĈ <¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ ;Ă¤å¾ñ¾z ó½Āu£ ÿ óÿºþĊõ Ăĉ¾Úý ¿v 

 

.ÈăÿÂ~ Çÿ½ ) 

ÈăÿÂ~ üĉv wz ā¹wæ¤Åv ¿v Çÿ½ ÍĀ£ĊæĈöĊö´£ I IĈÿ  ĂLÆĉwêù ćv  ÷wL¬ýv  āºLÉ   )¢LÅv
Ăz vº¤zv Å½¾z ½ĀÚþùĈ ¡wĊz¹v ć¾Úý ÿ ĂþĊÊĊ~ ¢åwĊă½ IÛĀÑĀù ÿ wă Ăĉ¾Úý ćwă  ¹Ā«Āù
þĊù¿ ½¹ ĆwývĀ£ Ĉĉ¢õÿ¹ I¹¾îĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ĈåwÊ¤ívI ÿwívÿ ÿ ĈÅ½¾z Ićÿ ā¹v¹ wăć 
Ăz ¢Å¹  ĂLõĀêù ÿ äĊÍĀ£ Ĉöí ¢åwĊă½ ĂÅ yõwé ½¹ āºùj  ºLþz LÉ ćā¹v¹ )º  wLă ć  üLĉv

¢úÆé IÈăÿÂ~ ¿v ¿v  èĉ¾ÕÞõwÖùĆ  ûĀL¤ù Ýö  ĂLõwêù ÿ ĈLú  ćwLă    Ô{£¾Lù ĈăwòLÊýv¹
¹¾ñ ½ÿj ćºÉºý½¹ ) ö³¾ù ĆIºÞz Ăz ½ĀÚþù üĊĊ{£    Ić¾LÚý xĀ¯½wL¯  ćĀLòõv  ĈùĀLĄæù

ÈăÿÂ~  Ă¤å¾ñ¾z$ ¿vÈăÿÂ~ õĊóÿºþ ÿ ó½Āu£# ºÉ ²ĉ¾Ê£) ¹ ½ Lö³¾ù Ć I÷ĀLÅ   ĆLĉw~¾z
 Ić¾Úý xĀ¯½w¯ üĉvv¾åĉºþ ¢ÅwĊÅ ½v¼ñ ć ûv¾ĉvÿ ¢õÿ¹ wă ćç¾É y¸¤þù ÅjĊw  ½¹

 Ĉĉÿ½wĉÿ½Ãÿ¾ĉÿ wz  wýÿ¾íI  Ĉzwĉ¿½v ÿ IĂÆĉwêù IôĊö´£)ºÉ ā¹v¹ ÓĀz¾ù ćwă  ĂLz   üLĉv
IÛĀÑĀù èĉ¾Õ ¿v ¢Æ« ÿĀ« ½¹ w~ĉāwò  wLăć  L¤ý¾¤þĉvĈ   ûĀñwLýĀñ ÜzwLþù ÿ   ÿ ĈLö·v¹

Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă½vÀzv 
½w{«v #çwú¯$ 
çĀÊù#ªĉĀă$ wă 

#ĂÚÝĀù$ ¡wâĊö{£ 

Üzwþù 
ºùj½¹ $ĂzĂþĉÀă ¢·v¹¾~ ½ĀÚþù ¡wùvºév ÿ ¡wĊöúÝ ćwă ¢ùĀî³

ĂÞùw« ćwÒÝv ûwĊù ½¹ Üĉ¿Ā£ ćv¾z# 
Ç¿Āùj Ĉ¤ùĀî³ ûv½vÀñ½wí$ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Åôzwé ÿ āºĉ¹¹wú¤Ýv# 

¡wÝĒÕv $zĂ ćwă½vÀzv ¿v ¾£¾§où ā¹wæ¤Åv ĈòýĀò¯ üĊĊÞ£ ½ĀÚþù
Ĉ¤ÅwĊÅ# 

Ĉ¤ÅwĊÅ ªĉw¤ý 
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üĊz Ĉööúõv $«¿vúÜ«v¾ù Ăö ûwù¿wÅ ÿ  úLÅ½ ćwăĈ   vÀLñ ÿ ½ĀLÊí½Ç  wLăć   ćwLă¹wĄý
ĈýwĄ«# I ©v¾¸¤ÅvºÉā vºý) I¢ĉwĄý½¹ ā¹v¹ wă ÿ z¦´ ćwă Ătv½v āºÉI Ăz ½ĀÚþù  wz çw{Öýv
xĀ¯½w¯ ć¾Úý ÈăÿÂ~ ÀĊý ÿ ÆĉwêùĆ ĈĉwývĀ£ ½ĀÊí wz ûv¾ĉv ½¹ ¢õÿ¹ wă ćùþ  yL¸¤
ç¾É ÅjĊw Üú« ºýºÉ ćºþz) ā¹v¹ wă ćüĉv  ÈăÿÂ~I ĀĊÉ Ăz ąĂýw¸zw¤í ćv   ÿ ć¹wþLÅv ÿ
¿v ÞõwÖù èĉ¾ÕĆ  Ô{£¾ù ĈúöÝ Üzwþù ÿ ûĀ¤ù¹¾ñ ½ÿjć āºÉ ºýv) 

/) Ċö´£ĂÆĉwêù ô  ćv¢ÅwĊÅ ½v¼ñć ÿwýÿ¾íĉ¾ÿÃ ¢õÿ¹ ÿ ûv¾ĉv   ĂÞLÅĀ£ ćwLă   v¾Lñ

÷ĀĄæù Ăĉw~¾z <ĈĉwývĀ£ ¢õÿ¹; 

üĊ¤Æ¸ý ¹½vĀù Ē¤zv Ăz ć½wúĊz  wýÿ¾ív¾ĉv ½¹Iû ¶ĉ½w£ ½¹ .+ üúĄz ,.43 $,4  ĂLĉ½Āå 
-+-+½¹ # ÷ĒÝv ĈúÅ½ ¡wùwêù ÔÅĀ£ øé ¾ĄÉ ºÉJ Ă¤{õv Ĉ·¾z  ¾Lz  üLĉv  ºLý¾Úý   ĂLí
Ãÿ¾ĉÿ wýÿ¾íI ¢Å¹ øí ¶ĉ½w£ ½¹ -- ć¹  āwù úĊý$Ć  ¢Æ¸ývÿ #ĂĉĀývÁ½  ºLÉ ûv¾Lĉv ¹ ā
¢Åv )IüĊþ°úă ûwþ¸Å ÄĊt½ ÿv½ÄývÁ ½ĀÊí ûvÀĊù ā½wz½¹   Ãÿ¾Lĉÿ ÛĀĊLÉ  wLýÿ¾íI 
ÈĊ~ ¿v z¾½vÀñć ¡wzw¸¤ýv ÷ÿ¹ IºþæÅv  ùwLòþă¾ĉ¹ ãv¾¤ÝvĈ  ĂLz   ĈLù ½wúLÉ  )ºLĉj  üLĉv 
õw³½¹Ĉ Ăí ¢Åv ¢õÿ¹ wăć zĀþ« ā¾íĈI I½Ā~wòþÅ  wL£ĉûvĀI  ðLþă ÿ  Lþíð   ûwLúă ¿v
Rûwù¿ ~ R¾{· R÷ĒÝvĊvºĉüĉv RÈ ÿĉÃÿ¾ ½¹ ̄ĊĂz Iü  ¢Ý¾LÅ  øĊúLÎ£  wLă  Ĉ£wùvºLév ÿ  v½
ćv¾z ć¾ĊòÊĊ~ ½wúĊz üĉv ó¾¤þí ÿć )ºþ¤å¾ñ ÈĊ~½¹ 

,(/wă½vÀzv )ć ÅĊ¤ÅwĈ 

¢õÿ¹ ÿ ûv¾ĉv ¢õÿ¹ ç¾É y¸¤þù ćwă wĊÅjI ÿ½wĉÿ½ ½¹Ĉĉ   ĂLúă wLz    Ãÿ¾Lĉÿ ć¾LĊñ
ÿ wýÿ¾í ½¹ w¤Åv½ ć Ĉåºă èê´£ ćv¾z Ăí üĉv wz Ăözwêù  ½wLúĊz ć   øĊLÅ¾£ ûj ó¾L¤þí ÿ
í¾ā¹ Ăz Iºý¹Āz «½¹Ă  ćwă£ÿwæ¤ùĈ ¿v ćwă½vÀzv ¤ÅwĊÅ Ĉ ā¹wæ¤Åv ¹¾íā v)ºý wz¹Ā«ÿ  IüLĉv 

¦´z öÍvĈ  Ăz ÓĀz¾ùćwă½vÀzv ¤ÅwĊÅĈI ¹¾z½wí yÅwþù ûj  ¢LĊæĊí IwăI  òýĀLò¯ ÿ Ĉ
ûj ¿v ā¹wæ¤Åv wă èĉ¾Õ üĉv ¿v w£ ¢Åv Iv¼ñ¾§vć½  ÷¿đĂz ºĉj ¢Å¹) 

,(,(/w{«v )½ 

Ĉ¤ÅwĊÅ ½vÀzv ½w{«v ¾¤ÊĊz Iþ« Ć{¢¸Å  ½vÀLåvć v¹¹½  Lz ÿ Ă wLí½ IºLĉºĄ£ ¹¾z ÿ¿½I   IxwLÝ½v ÿ
¡v¿w¬ù wă ÿ  íĊwă¾æ ćüĊĊÞ£ āºÉI ¾ùĈù ÓĀz  )¹ĀÉĉ Ĉî¿v  Îùçvº  ćwăüĉv   ¤LÅwĊÅ ½vÀLzvĈ 
½¹  ÿ½wĉÿ½Ĉĉ wýÿ¾í wz IwúÝv óÖý¾éĊĂþ Ăz )¢Åv ¾Úý ûwÎÎ¸¤ù ĂþĊÖý¾é wz I$   ¡½ĀLÍ½¹ ĂL¤{õv
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ü¤Év¹ ùwý¾zĆ ø¬Æþù ¢Å½¹ ćv¾«v ÿ# Ĉù ûvĀ£ v½ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ   ó¾L¤þí ÿ ½wĄù ¹¾Lí  üLĉv )
õw³½¹Ĉ Ăí ¢Åv vº¤zv ½¹I ¢õÿ¹ ½¹  ûv¾LĉvI  ½v ÿ ½ÿwLzvā¹  ćv ćv¾Lz  v¾L«vć Öý¾éĊ ĂLþ  ¹ĀL«ÿ 
)¢Évºý ¾³ĉ¯¾ĈI ûÿwÞù ¡½v¿ÿ Öý¾é ûwîùv ā½wz½¹ I¢ÉvºĄzĊĂþ  wă¾ĄLÉ  LLL  ĂLz ÿ LĉāÂ  øLé I
 ĈþÞĉÀí¾ù ÉĊÛĀ v ½¹ wýÿ¾íĉûv¾ LL  ½¹0  ºþæÅv5¢æñ < ĂLz wù  LăĊ®  ĂL«ÿ  wLz Öý¾éĊ ĂLþ  èLåvĀù 
ýĊ¤ÆĊøÖý¾é )ĊĂþ v¾zć ô{é ýwĄ« ðþ« ¿vĈ v¾z I¢Åv óÿvć  ̄  )wLzÿ ÿ ûĀÝwÕĊ LþĈ  wLă  øLă  ¿v

Öý¾éĊĂþ vć w¬ýv Ăí LÑv½ Iºý¹v¹ ÷ ĈýĊ ºþ¤LÆ;)  ¿ÿ½ ºLþ¯  IºLÞz  LîúýĈI ¿ÿ Lĉ¾  ¢LÉvºĄz ý LĊÀ 
½¹üĉv ā½wz 5¢æñ <Ăz ćÀĊ¯ Ăz wă¾ĄÉ ĂþĊÖý¾é ûvĀþÝ     LúöÝ v½ Çÿ½ üLĉv ÿ øĉ½vºLý ¹wLê¤Ýv Ĉ
Ĉúý Ċýv¹ø;J ºþ¯¾ă ÷wòþă¾ĉ¹ yĉĀÎ£ ¿v Ä~ Ĉ·¾z ÝĀþúùĊ¢ Iwă ôîÊù   ĂLí ¹Āz üĉv ćºÞz
 Ĉ·¾zđĀuÆùû ûwîù ćwă {ă¼ùĈ  ½¹øé I ¡wzĀLÎù  ÜL«v¾ù   ĈýĀýwLé v½  ĈLúý v¾L«v  ºLý¹¾íJ 
ĂLLz ĂLLýĀñ ćv  ĂLLí½Ā ýwLLĄ«óĀuLLÆù I ÔLLzvÿ½ ĈùĀLLúÝ ¢LLÉvºĄz ¡½v¿ÿI ûºLLÊý ¹ÿºLL´ù ¿v 

Ĉĉwúă¹¾ñ wă Ĉ{ă¼ù Àív¾ù ½¹ IĂöú«¿v āwò£½wĉ¿ wăć øé ûw¤ÅvI ¾í ¹wê¤ýv)¹ ¢õÿ¹ IüĊþ°úă I
¢ÅwĊÅ wă ¡wùvºév ÿ ÿ ÀĊùj½w{«v ºþþí¹ÿº´ùą  ºþýwù ć¾òĉ¹ ó¾L¤þí  wLăć  ¿¾Lù Ić ĂLz  āÂLĉÿ 
¾ĊñĀö«ć ¿v wă¿vÿ¾~ ćøĊê¤Æù ¿v Èĉw~ IüĊ¯ ć¹ÿ½ÿ wăć  āwLñ¹ÿ¾å  wLă ć ½ĀLÊíI ÿ  ½ĀLùv 
ù¾Ăz ÓĀz āºĉ¹  ½ÿć ÿ ¾òõwz¾á ć  ÷wL¬ýv ¾Ċ·m£ wz ÿ ÷wòþă¾ĉ¹ v½¹v¹ ) LåvÀûÿ  Iüĉv¾Lz   ûvºLê¤þù

¢ÅwĊÅ ½v¼ñć ¾z Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í  üĉvºý¾Úý   ¹ĀL«ÿ wLz ¢õÿ¹ Ăí  ĈăwLñj   ½wLúĊz ÛĀĊLÉ ¿vć 
½¹ wýÿ¾í I½ĀÊí Ăý wĄþ£ ¡wùvºév íþõ¾¤Ĉ ùj½w{«vĊÀ v½ ćv¾zć ·¾¯ ¿v ć¾ĊñĀö«Ć ówê¤ýv  üLĉv 
 Ãÿ¾ĉÿ¹vºý ÷w¬ývvÀñ¾z ¾zv¾z ½¹ ¡ĀîÅ wz Ăîöz Ić½ ĉwúĊ ăv½Ĉ --  ÀLĊý ÿ üúĄz   ¡wLzw¸¤ýv
ºþæÅv ÷ÿ¹I Ăz ÝĀýĈ  Ăz Ç¾¤Æñ    üúLÑ )¹¾Lí ìLúí ć½wLúĊz üĉv  ĂLîþĉv  ½¹ ¢Lõÿ¹ ù¿Ċ Lþ Ć
Ĉĉÿ½wĉÿ½  ûwæö¸¤ù wz LL Ăz ÿĉ ûv¾Lî¤´ù āÂ     Ĉ¤LÉvºĄz ÿ ĈîLÉÀ~ ÷ĒLév ÿ ìLÅwù  ¾Lòĉ¹   LLL

¢¸Å ÿ ćº« ćwă¹½Ā·¾z Ăýv¾Ċñ  )¹¾îý ówúÝv ćv LÖÞ£Ċ¡Ē Ý LĊº  ÿ ¿ÿ½ĀLý   ývĀLé ¹ĀL{ýĊü 
¢¸Å ĊñĂýv¾ ~ ÿĊòÊĊĂýv¾ ÜÕwé ¡wùvºév ÿI  ºÉ y«Āù Ăí LÆzĊ½wć ¿v   ĂLz ÷¹¾Lù   ¡¾åwLÆù
ºýÿ¾z )Iôzwêù½¹ ¢õÿ¹ wăć y¸¤þù wĊÅj ç¾ÉI  ¢LÅwĊÅ  wLă ÿ  ¡wùvºLév  {þ£ ÿ ¢¸LÅĊ LĄĈ 
ýĀñwýĀñĈ  v¾«v v½ºý¹¾í )zĀþ« ā¾í ¢õÿ¹Ĉ ¿v vÿvÅÔ ½ĀåĉĂI ºÉĉ¾£ºĉü  zvºL£Ċ¾ Öý¾éĊ ĂLþ  v½
v¾zć ·¾zĈ ñ ûw¤Åv ÿ wă¾ĄÉĊðýĀ õwúÉ ðýwÅIĈ Úý½¹¾  )¢Lå¾ñ Þ£ĊÖ LöĈ  Lív¾ù À  Ç¿ĀLùj
õwÝĈ v¾z Ã½vºù ÿć ā½ÿ¹ vć ýđĀÕĈI ñĀö«Ċ¾ć ¿v  ć½vÀñ¾zwúă¹¾ñĉĈ wăI Öý¾éĊ ĂLþ   û¹¾Lí
ô´ù wăĉĈ  Ăí Ç¾¤ÆñÿĉÃÿ¾ ûj ½¹  ¾LÅ wăĉÜ  Öý¾é Iā¹ĀLzĊ Lþ Ć ¢¸LÅ ñĊ Lýv¾Ć Ē¤{ù Lĉûw  ÿ
vÀåvĉÈ vºÊă ²ÖÅ½wăI «¿vú¡wùvºév Ăö ùj½w{«vĊ Àā¾í vć wă ā¹Āz ¢Åv) ¢õÿ¹   I½ĀLÊí üĉv
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éĊ¢ú ìÅwù ýĀæÝºÑ ¹vĀù ÿĈ v½ āºþþí ó¾¤þí vºý ā¿w«v ÿ ¹¾í Ăí ¹Ā«¹ĀÅĉûwI éĊ ¢Lú  ûj
vÀåv v½ĉÈ ºþă¹) þ°úăĊüI  ¹¾Lí ÷ĒÝv   ĂLí ýwLÆíĈ    LÅ ½v¿wLz ĂLíĊāw  ìLÅwù vĉ ¹wL¬   ÿ ºLþþí
ûv¾ñ Éÿ¾åĈ ĉw ºþþí ½wî¤³vI àö{ù /-  LăÀ¾« ½đ¹ ½vĉ ĂLú   wL£ ÿ-   ývºLý¿ ówLÅĈ  LùĈ  ºýĀLÉ 

Ç½vÀñ ĂÍĒ·$ wăć Iû¹wĉ½j -+-+ )#þ°úăĊIü ½ĀÊí ĂÅ I½Ā~wòþÅ ðþă  ðLþíI ÿ  ĉwL£ûvĀ I
Ăz Ăz ÿ ¢Ý¾Å ĂýĀñ  ćvðþăwúă I¾ă ¿vÿ¾~ć  ûwLăÿÿ ¾ĄÉ ¿v  L¯Ċü  í ÛĀLþúù v½¹¾ v )ºLý Lĉü 

¢õÿ¹ Iwă wă¿¾ùć ĀývÁ ¾·vÿv ½¹ v½ ¹Ā· LĉĂ  ¹ÿºL´ù  ºLý¹¾íI  ½wLù ½¹Ã ¹ÿ½ÿ ¿v   ûv¾åwLÆù
«½w· ĈñĀö«Ċ¾ć ºý¹¾íI ½ÿ ¹Ā«ÿ wz ºþ¤ÆývĀ£ ÿÿ¹ vºýÿ¾ĄÉû ¿v ¹Ā·  wă½ĀLÊí ¾Lòĉ¹ ć I
vĀù ¹vºÞ£½z Ăz Ē¤zv ¹Ċ½wúć äéĀ¤ù v½ wýÿ¾í )ºþþí  ¡wùvºév¢õÿ¹  LÅ½Ā~wòþ ½¹ v Lĉù¿ üĊ  ĂLþ
ºþ£½w{Ý 5¿v ówúÝv ́ùº¹ÿĉ¢ v¾z ¾æÅć ¹ÿ½ÿ ûv¾òÉ¹¾ñć $Ăz ÿĉāÂ º{ù ¿vl ̄Ċü#I ¹½ Lĉzw Ĉ
ÆùĊ¾ zĊ½wúûv  ÿü¤å¾ñ ¾Úý½¹ ¾êù½{þ£ ¡vĊĄĈ ¢¸Å Iú«¿v LöĂ  ăwLñ¹v¹ ćv¾Lz Ĉ  Lĉì ©ÿ¿ 

½Ā~wòþÅć ½¹ Ăí Āù½êzwÅ ¹Ć ¹Ā· ¾æÅI ¡wÝĒÕv  Ĉ¤Å½¹wýv¹¹ ûwLÅwþÉ½wí )ºý¹Āz ā   »wL¸£v
<ÿ½ĉ¹¾î ú«wĄ£Ĉ;  v½ĉîĈ đ¹ ¿v Lĉô êåĀù LĊ¢  ½¹ ½Ā~wòþLÅ  Ĉĉÿ½wLĉÿ½  z wLzĊ ½wLúć   wLýÿ¾í
Ăz  ½wúÉā¹½ÿj  ºývIÿÿ$ -+-+ 51# )IüĊþ°úă z ÃwÅv¾úÎ£Ċø ¹¢õÿ w£ĉûvĀI  ûÿÀLåv   ¤LÆz ¾Lz Ă
ûºÉ ¹wÍ ¢ĊÝĀþúù ÿ wă¿¾ù Üĉ¾Å½ìÅwù ¡v wă ćIĈ³v¾« ¹v¾åvć  èÕwLþù Ăz Ăí  ¾LÖ·¾~ 
í ¾æÅ¾z ā¹¹ĀºýI ½¹ Ăýw· Öý¾éĊĂþ ÿ ºýºÉ ¤³ Ĉv¾zć úÕvĊûwþ Ĉzwĉ v ¿vĉþĂî ûj  wLă ½¹  ¡ºLù 
¾Úý¹½Āù ¿v Ăýw· Ċzûÿ¾ úýĈ Iºýÿ½ ÉĀñĈ wăć wzĀùĉûwÊö òă½Ċ¾ć ºÉ)  wL£ĉûvĀ  ¢LÆývĀ£  wLz 
ûwĊþz ć½v¼ñ Àí¾ù ăºýwù¾åĈ åĊÀĉîĈ v¾zć ûwÅj  ć¿wÅ ¡ĒùwLÞ£  ¾LÅĉIÜ  Lz¾¬£Ć  êåĀLùĈ  ½¹
ºùĉ¾ĉ¢ ÿ ûv¾´zĉÃÿ¾  wýÿ¾íºÉwz Ă¤Év¹ăºýwù¾å Àí¾ù )ĈI éĊ¢ú  ìLÅwù  wLăć  LÆæþ£Ĉ  v½

Þ£ ½ĀÊí ôí ½¹ĊĊü ùĈ ¹¾í )ðþă ¢õÿ¹  ðþí Ô· ÀĊý ĈÊù  ćwLă ÞÕwé ĂLýw  v½ ćv½¹   ćw¤LÅv½
Öý¾éĊþĆ  ć½w{«vv¿w¬ù ówúÝv ÿ ¡òþÅĊü v¾z ćÕw·Ċûw  v¾«v)¹¾í 

-(,(/çĀÊù ) wă 

çĀÊù Iwă ¿v Ăöú«wă½vÀzv ćÅĊ¤Åw Ĉć¾§où ¹Āzºý øă Ăí ¢õÿ¹   ¢Lõÿ¹ øă ÿ ûv¾ĉv  ćwLă 
 y¸¤þùç¾É wĊÅj LL  ĂLz Ă¤{õv  L«½¹Ă   wLăæĊí ÿ LĊ¢  ćwLă  ûĀñwLýĀñ  LLL   wLz Ĉĉÿ½wLĉÿ½ ½¹ 

Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í  ā¹wæ¤Åv ûj ¿v¹wæ¤Åv )ºý¹¾í ą   zĀLþ« ā¾Lí ¢Lõÿ¹   ¤LÅwĊÅ ½vÀLzv üLĉv ¿v Ĉ IĈ
Ăz ôîÉ yĊá¾£ ½wí½ÿ¹ Ić û¹v¹wĉ½Ăz Ăýv ¢í¾É wăĈĉ ývĀé ĂíĊü ÞþùÖæĈ ûwþí½wí ćv¾z ½¹ 
ÈĊ~ ¤å¾ñĂ v¢·v¹¾~ Iºý ĂþĉÀă ÷wú£ ÿ ĈîÉÀ~ ćwă Èĉwù¿j ¿v øÝv Ĉýwù½¹ wă ĂþĉÀă ÿ  ćwă
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1, 

ýwù½¹¾òĉ¹ Ĉ¤Ê~ IĊ ¿v Ĉýw{ûwþí½wí   ĂLz ĈîLÉÀ~ ÿ Ĉýwù½¹   y{LÅ üĊùmL£  ÷wLú£   ¡vÀLĊĄ¬£
¿wĊý¹½Āù     ºLĉÿĀí wLz ĂLözwêù ćv¾Lz ć½ÿ¾Ñ ÿ L,4   L¤ý¾¤þĉv āwLòĉw~$Ĉ    IÀLòþĊíÿ¾z ĂLÆÅoù
,.*+/*-+-+ IüĊþ°úă )#zvº£ ¿vĊ¾ ĀÊ£ĉêĈ ðþă ¢õÿ¹ ðþí ćv¾z á¾£Ċy   ĂLz ûvºýÿ¾ĄÉ

ó¿wþù ½¹ ûºýwùI Ĉù vĀù Ăz ûvĀ£½¹ć ÿ ĂĊĄ£ ºþýwù   ë½vºL£ Ă¤LÆz  ćwLă v½ĉ ûwLò  ¹vĀLù Ixj 
v¼áĈĉ ÿ ćºþù¿wĊý ćwă ¤ÉvºĄzĈ ćv ºþýwù IìÅwù ªþÅwù¹ IëvĀÆùI óÁ ÿ ă ôîõvāv¾ú   wLz

Ă¯¾¤å¹ wăć wúþăv½ć Öý¾éĊĂþ Iv¾«vć Ăùwý¾z wăć wú³ĉ¤Ĉ  ûĀ°úă û¹v¹ĉĂýv½w wăć  ûv¾{«
÷vÿ ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ ÿ ¡½wÆ· ćwă øí ā¾Ąz ćv¾z āwòþz wăć ¹wÎ¤évćI Èăwí õwù LĊ¡w  wLă  ÿ

ýĊÀ {é ¢·v¹¾~Ð ćwă ûwí¾¤Êù ç¾z ¹¾í ā½wÉv )¡wùvºév ½Ā~wòþÅ ¢õÿ¹ ýĊÀ   ąºLý½v¹¾z½¹
 ¹½vĀù üĉv¹Āzÿ yĉĀÎ£ 5 ćv¾«v  øĊÆê£ ±¾ÕĂ¤Æz ćwă  Lýwñºþ¯Ć     ¾Lz àõwLz Ĉ¤ĉwLú³-+ 

IĈö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ºÍ½¹ ÷wú£ ¢·v¹¾~ ÀăĉĂþ wăć ýwù½¹Ĉ ÿ½v¹ ÿĈĉ   ÷wL¬ýv ĂLöú«¿v 
Èĉwù¿j  ćwă ûwòĉv½v¾zć Ē¤{ùĉûw ¹v¾åv ÿ ëĀîÊùI  ¢·v¹¾~ìúí ÀăĉþĆ Öý¾éĊ ĂLþ   ćv¾Lz

I¹v¿j ôáwÊù  Ćtv½vÿ ¡ĒĊĄÆ£  ćv¾z ½wí ô´ù ½¹ ½ĀÒ³ ¢ĊåwÞùûvºþù½wí ûvĀĉw£ ¢õÿ¹ )
çĀÊù ÀĊý ćwă     ûv¾Lĉv ¢Lõÿ¹ I¾Lòĉ¹ ćĀLÅ ½¹ )¹¾í wÖÝv ÿ yĉĀÎ£ v½ ĈĄzwÊù yÅwþùI 
ºêý ¢·v¹¾~ć v¾zć ù ĂÅĊöĊûĀ  ¾æý wzºùj½¹ ôévº³  ÿ½vÿĉÀ  ÷vÿĉì ùĊöĊûĀ  ýwLùĀ£Ĉ   ĂLz
~¾Å xwÆ³¾ûw¤Å  ½vĀýw·v½ yĉĀÎ£ Ĉ£wĊöúÝ ÿ ¾í¢·v¹¾~ )¹ üĉv  Ă¤LÆz   Ĉ¤ĉwLú³ ćwLă 
õw³½¹Ĉ ºÉ ÷w¬ýv Ăí ¹wê¤ýv wzćwă Ĉþ{ù ć½wĊÆz v¾«v ćv¾z ûj û¹Āz Ĉåwíwý ¾zć  ÿ ĂþĊÖý¾é
Ăýw· ½¹ Ăz ûvºýÿ¾ĄÉ ûºýwù ĂþĉÀă wz yÅwþ£ ÷ºÝ ôĊõ¹ ā¹vĀýw· ćwă wăć  ĈLýv¾ĉvI  ĂLz   āÂLĉÿ

öévº³ ćwă¿wĊý üĊùm£Ĉ øí ½wÊév ÿ üĊĉw~ ¡wê{Õ āºĉ¹wý ÀĊý ÿ ĂÞùw« ºùj½¹   ÈL¸z ü¤å¾ñ
Þùw« ¿v ĈúĄùĆ ãºă IĂz  ôĊõ¹£wÝĒÕv ìýwz ¹Ā{ý)¹Āz āv¾úă IĈ 

.(,(/¡wâĊö{£ ) 

Ĉ¤ÅwĊÅ ½vÀzv ¿v ā¹wæ¤Åv ĂþĊù¿ ½¹  I¡wâĊö{£¢õÿ¹ ćwă  y¸¤þùÅj ç¾ÉĊwI  ĂLÝĀú¬ù ćv  ¿v
Ā~ĉÈ wă zvº£ ÿĊ¾ Ăz ÜéĀù ÿ ĂývºþúÉĀă v½ ćv¾z ÿ ½wĄù¾ĉÃÿ  ºLý¹¾í v¾«v ÿ ÜÑÿ wýÿ¾í 

ÉĀă ¿v ĂíĊ½wć úÎ£ ÷wÚý ÷w¬Æýv ÿĊø Ċñ¾ûj ć wă yö« ½¹  ½wLîúăć   ¹wLú¤Ýv ÿ  ĂLÞùw«
wî³ĉ¢ ¹½v¹) zĀþ« ā¾í ¹¾{ăv½Ĉ  ½¹ÿ½ĉÿ½wĈĉ z wzĊ½wúć wýÿ¾íI í¾£Ċ{Ĉ ăwñj ¿vĈ  ĈLÊ¸z 
÷¹¾ù ĂzI ûj û¹v¹ ¢í½wÊù wă ½¹ ó¾¤þí Ċz½wúćI v ÿĉ¹w¬ Ā~ĉÈ ñ½ÀzĈ   ćv¾Lz ¾òõwLz¾áć 
)¹Āz ~Ċ÷w ćwă ãwæÉ zĀþ« ā¾í ¢õÿ¹Ĉ Ăz ½wîåv  ùĀLúÝIĈ   ÿ ¹wLú¤Ýv yLö« ½¹  ½wLîúăć 
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Þùw«Ć ýºùĈ ÆzĊ½w úă )¹Āz ¾§oùĊü åwæÉĊ¢ Iy«Āù Āê£ĉ¢ ¹wú¤Ýv ùĀúÝĈ    ²ÖLÅ IºLÉ
đwzĈĉ ăwñj ¿vĈ ýºùĈ ½wîúă ÿć  ûvºýÿ¾ĄÉ Ăýw{öÕÿv¹   ¢LÉv¹ ĈL~ ½¹ v½ ÇĒL£ ÿ  wLă ć
Þú«Ĉ v¾zć Ă{öá z ¾zĊ½wúć  ÿÈÉĀí zv¾ć  ùmL£Ċü  ¢ùĒLÅ   ùĀLúÝĈ Āê£ v½ Lĉ¢  ¹¾Lí )
þ°úăĊIü ¢õÿ¹ ½Ā~wòþÅI Ā~ĉÈ ÛĒÕv  ĈýwÅ½ ā¹¾¤Æñ vć  v½Ăz ¢·vºýv āv½J Ăz ĂýĀñ vć Ăí 
¤³Ĉ ¹v¾åvć  Ăí ĂýwLÊý   ćwLăæ· LĊä  LÅ¾ñ¹½Ā·wù Ĉ øLă   ºþ¤LÉv¹I  ĂLz   ĂLÞ«v¾ù ìLÉÀ~ 
ùĈ ºý¹¾íøĄù ) ĉ¾£ü Ăùwý¿ÿ½ ćwă vĉü ½ĀÊí   ĂLz  LÍĀ£ ÷¹¾LùĊĂ  LùĈ ¹¾í ºLý   ĂLí ¹ wLz Lĉûº 

ì¯Āí ¾£ĉü ĂýwÊý ćv ýwù½¹ Àív¾ù ĂzĈ ĂÞ«v¾ù ûÿºz ÿ ºþþí Àă Ăz Ă«Ā£ĉĂþ wăI Ăz  ¡½ĀÍ
v½ĉûwò wù¿jĉÈ z)ºþăº ½¹  ¤æăĆ ¢Æ¸ý ½ĀåĉIĂ  ¢õÿ¹½Ā~wòþÅI  ÞLÑÿĊ¢   ĂLz v½ ½vºLÊă 

¬ý½wý ²ÖÅĈ ~ I¹v¹ wê£½vĊ÷w ¢Æ¸ý ¿ÿĉ¾ Ăz úÅ½ ûwz¿ ½wĄ¯ ĈºÉ ¾Ê¤þùI ÿ Ăz  ûvºýÿ¾ĄÉ
úÕvĊûwþ ¾Õw· Ê¸zĊº) ¢õÿ¹ ÈĊ~½¹ wz ÀĊý ûvĀĉw£ ¢ÅwĊÅ ü¤å¾ñ ÛĒÕv ÿ Ç¿Āùj ýwÅ½Ĉ 
ýwòúăĈI  ½wþí ½¹ā¿½w{ù wăvĀ¤´ù wz ćÉ¿Āùj āw{¤Év¿v IĈ ¡wâĊö{£ Ĉ¤ÅwĊÅ ½vÀzv ĂýwÅ½ ÿ  wă
Ăz ĂýĀñ ćv ¾§où ā¹wæ¤Åv   )¹¾Lí ¢Lõÿ¹  ðLþă  ðLþí  ¿v ÀLĊý  ûwLúă ¿ÿ½  I¢LÆ¸ý ĊÅ ¢LÅw 

ÛĒÕv ĈýwÅ½ wæÉå v½ Ĉ½¹ þĊù¿Ć ½w{ù¿ā ½wúĊz wz ćwýÿ¾í ~½¹ĊÈ ¢å¾ñ) üĉv ½¹³õw Ĉ ¢Åv
úÝ Ăíîö¢õÿ¹ ¹¾ ā¹wæ¤Åv ½¹ ûv¾ĉv ¿v ½vÀzv ¤ÅwĊÅ ĈĂz ¡wâĊö{£ ½ĀÚþù  ĈăwLñj     ĂLz ĈLÊ¸z
÷¹¾ù ½wîúă yö« ÿć wăć Ĉýºù ćv¾z Ĉĉÿ½wĉÿ½ ć½wúĊz wz wýÿ¾íI wz ýv¤¹wê  ćwLă  ¹wLĉ¿ć 
Ăzÿ½  āºÉ ÿ½½¹ )¢Åv üĉv ~ IĂþĊù¿ ÈL¸  LĄñjĈ  wLăć ö{£Ċ £wLâĈ  Ăî{LÉ ¿v  wLăć  äLö¤¸ù 
Āö£ĉÀĉûĀ  ĂLz ÷¹¾ù ¡ĀÝ¹ ÿ   āwòLÉÿ¾å ½¹ ½ĀLÒ³   ĂLz wLă  LýwĄz Ćæ¸£ LĊä  wLă ć ÿ ï½ÀLz 
©v¾³ wăć ¾·j ówÅ I¯wýĊÀ ¾úÉû¹ ÿ íø úăvĊ¢  āĀLö« ÿ û¹v¹ LĉÃÿ¾  wLýÿ¾íI  ÈL¸~ ÿ 

Ăùwý¾z Ĉ·¾z  wă ºþýwù<úă½ÿ¹Ĉ; I¿vĂöú« ýv¤¹wê Ĉĉwă Ăí ¢ÅvĂz ýwÅ½Ć öùĈ ºÉ ¹½vÿ) 

-(/Üzwþù ) 

¹w¬ĉv Ăíw¬ýj¿v Üzwþù ¢Éw{ýv ÿI ¾{ýwù¿ ºýÿ½ć ½¹ ÿ ¢Åv āw£Āí  ìLĉ ÿ ¡ºù    ¾L¤úí Iā½wLz
ûwîùv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûj èê´£I ĂþĊù¿ üĉv ½¹I ¢õÿ¹ ºþĉv¾å ¢Ċăwù ÿ ¢·wÅ ÿ ć¿wÅ ¢õÿ¹I 
Èêý ĈúĄù üĉv¾z )¹½v¹ ćwă½ĀÊí IÃwÅv wĊÅj ç¾É y¸¤þùI ½¹   Lă¹ ºLþ¯Ć  Ă¤LÉ¼ñ   wLz
óºù ¹ ćwă ¢õÿĂÞÅĀ£  v¾Lñ, ÿ  ½v¹½ĀL·¾zć  ¢LĊözwé ¿v  ÿ wLă  ĈĉwLývĀ£   IĈ«v¾¸¤LÅv ćwLă 
Úþ£Ċú IĈýwù¿wÅĈI þåĈ Iÿ  ¹¾í½wíć ¹ĉûvĀ Ăýv½đwÅ ý ÿĊÀ ½wîúă ÿ ¡ĒùwÞ£ć wă ćýĒêÝĈ 

                                                                

1. Developmental State (DS) Model(s) 



 

 

½
Ā
Ê
í
 
ÿ
 
û
v
¾
ĉ
v
 
¢
õ
ÿ
¹
 
Ĉ
ĉ
w
ý
v
Ā
£
 
Ă
Æ
ĉ
w
ê
ù

½
¹
 
w
Ċ
Å
j
 
ç
¾
É
 
y
¸
¤
þ
ù
 
ć
w
ă

 
¢
Å
w
Ċ
Å

º
ĉ
ÿ
Ā
í
 
ć
½
v
¼
ñ

-
,
4

 

1. 

¹¾{ăv½ ÿć ĂÞùw« wz I¤ÆývĀ£Ă vĂz ºý Üzwþù ¢Éw{ýv ¢õÿ¹ ûĀñwýĀñ ²ÖÅ ½¹ ÅwþùĈ{  ¢Å¹
 ĈõwL³½¹ üĉv )ºþzwĉ   ĂLí ¢LÅv  ÈõwL¯  wLăć  ÿ½v¾Låć   ¢Lõÿ¹ ºLþĉv¾å  ¿wLÅć   ÿ ûv¾Lĉv ½¹

ôîÉ ĈñÂĉÿ wz Ĉ¤ÆĊõĀ~Ā~ ÿ ć¾Ċ¤ýv½ ¢Ċăwù ÿ ¢·wÅ ć¾Ċñ ćwă óĒê¤Åv  LzĊÈ ¿v  ¿vºLývą 
¢õÿ¹ Ýwú¤«v ¡wê{Õ ÿ ĂÞùw« ¿vĈI í½wí Ă{öá¾¹wăć ¿Ā£ĉÞIĈ ºÊ£ĉº  ½¹ ¹wLÆå   āwò¤LÅ¹
ÿ½Āzív¾Ċ£ìI ¡w{Åwþù ùw³Ĉ Ăýv½ÿ¾~ á ÿĊãwæÉ¾I Åv¾íÿ½Āz ÿĈ ÞÑĊä  ºéwå ÿĀ£ wLývĈĉ 
v¾z ÷¿đć ½v¹v ąûwù¿wÅ ĉĂ¤åw I½ĀÊí  Ăí ¢Åv āºÉ y«Āù  ¢Lõÿ¹ üLĉvI    ¿v ĈþĊĉwL~ ²ÖLÅ
¢Ċ³ĒÍ  Üzwþù ¢Éw{ýv ćwăºÉwz Ă¤Év¹) 

,(-(/ºùj½¹ ) 

îĉĈ øĄù ¿v üĉ¾£ Ì·wÉ  wă½ĀLÊí ºùj½¹ È¬þÅ ćwăI  ½wLĊÞù  õĀ£ Ăýv¾LÅ LĊº   ÌõwL·wý
ö·v¹Ĉ$.# ÃwÅv¾z )¢Åv ½vÀñÇ üĊz çÿºþÍ Ĉööúõv  IóĀ~ýv¾ÅĆ õĀ£Ċº   Lö·v¹ ÌõwL·wý Ĉ
ûv¾ĉv ówÅ ½¹ -+,4 I00+1 ½đ¹ ¢Åv ā¹ĀzJ õw³½¹Ĉ v¾z øé½ üĉv Ăíć   ½Ā~wòþLÅ1.432 I
ðþă  ðþí/4../ ĈzĀþ« ā¾í I.,/.+I  ûvĀĉw£ ÿ-/3-2 Ăz  ¢LÅv āºĊÅ½ ¢{§  vÀLñ$½Ç 
çÿºþÍ üĊz óĀ~ Ĉööúõv I-+-+ )#¿v ă¹Ć ,41+I zĀþ« ā¾í ¹wÎ¤évĈ ¢Ý¾Å wz ̄ÊòúĊ¾ ć
ºÉ½  )¢Åv ā¹¾í ¾Ñw³ ów³ ½¹vĉü ½ĀÊí Ăz Ić¹wÎ¤év ×w´õ úă¹¿vÿ¹Ċü  ï½ÀLz ½ĀÊí 

¢Åv ûwĄ« ā¹v¹$ IĈýwĄ« ìýwz ćwă -+-+ûv¾ĉv ½¹ Iôzwêù ½¹ )#I Ă¯¾ñv ówÅ ½¹ Ä~ ćwă 
Ì·wÉ IxĒêýv ¿v ¢åv wz ¢õÿ¹ ºùj½¹ wz Ô{£¾ù ćwă ÿ wăÀĊ· Ĉĉ  wLùv I¹Āz āv¾úă  ówLÅ ¿v

,.42 IÛÿ¾É ½ĉ¢Åw ½ĀĄú«ć ½¹ }ùv¾£ ºõwýÿ¹ wîĉ¾ùjI v ©ÿ¾·ĉü  ÷wL«¾z ¿v ½ĀÊíI  ÿ
¢Êñ¿wz ¾´£ĉø wă y{Å vĉ¹w¬ v¾ÉĉÔ ¹wÎ¤évć ½vĀÉ¹ ½¹ Èăwí I½ĀÊí ¹wÎ¤év ºÉ½ćI 

õĀ£ Èăwí ÿĊº   )ºLÉ ÃwLÅv¾z ö´£ LĊô  IûwLÅwþÉ½wí  ¹ÿºL´ùĉ¢  wLăć   ÷ºLÝ ÿ ā¹¾¤LÆñ 
ôîÉ ñĊ¾ć ¤zwé½ ¹wÎ¤évĈI  ¡v¾§v ¾òýv¾ĉÿwăºùj½¹ ½w¤·wÅć ¤æýĈI µ¾ý   Lz ÿ đwLzĈ  ¡wL{§ 
ºÉ½  Lz ÿ đwz ©½w¸ù IóĀ~ ø¬³Ĉ  ¡wL{§  I¢Lõÿ¹ Þ£ ĊLĊü  ½Ā¤LÅ¹ć   ¹ĀLÅ µ¾Lý  îýwLzĈI 
ÅĊ¢Åw wăć ½¹ x¾¸ù Þ£ĊĊü ¿½v µ¾ýI ÿ½ ÿÔzv «½w·Ĉ đ¹ ¿vĉô ºÉ½ ¹wÎ¤évć w~Ċĉü  ÿ
zĈ ¡w{§ v ½¹ĉûv¾ Ăz Ĉù ½wúÉ ºþĉj) 

RÛĀú¬ù ¤æý ºùj½¹Ĉ  ówÅ,.43 Ăz õ¹ĊRô ¾´£ ¡ºÉĉø wăI ¿v ĈõwÅ ,++  ½đ¹ ¹½wLĊöĊù 
Ăz  ¹ÿº³3 ùĊöĊ¹½w ½đ¹ Å½Ċº  ôLåw´ù ĈL·¾z )  ć¹wLÎ¤évI  ówLÅ  -+,4  v½ ¾£ºLzĉü  wLÅó 

ûv¾ĉv ¹wÎ¤év ½¹ ówÅ wăć ðþ« ¿v Ä~ ú´£ĊöĈ Ă¤Æýv¹ üĉv )ºýv ¹wÎ¤év Ôĉv¾É ¢ùw·ÿIć 
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 ºÉ y«Āù Ăí¢õÿ¹I  ºLÉwz Ă¤Év¹ ½wĊ¤·v½¹ wýÿ¾í wz Ăözwêù ćv¾z Ĉíºýv ÜzwþùJ  ĂöuLÆù  ćv
 ÀĊý ¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿ Ăív½ ûj  ºĊĉm£¹¾í 5<vĉĂîþ ½w¯¹ wýÿ¾í ûv¾´z ½¹ wù ûv¾Æ· ºÉĉIø   ĂLý

vĉĂîþ ývºýĊø vĉü wÊñ¿wzĈĉ I½wùj vÀåv v½ĉÈ ¹v¹ ºăvĀ·I v Ăýĉ ĂLîþ  LúĄæýĊø  L¤éÿĈ  ÿ ÿ¾L¤ù 
 ÃĀzĀ£vĉì ôêý ûvĀ£ ÷ĀÅ ÿ Þú« ówê¤ývĊ¢ ¹½v¹ v½I þ¯ wzĊü º~ Lĉāº vć  ĂLzÿ½ ÿ½  ăvĀL¸ýĊø 
v IºÉĉü wă ôĄ« ¹Ā{ý wùI zîöĂ ÿ wù äÞÑ Āýv¿ ½¹ wù û¹¿ ¹wÎ¤év ôzwêùć z Ăí ¹ĀzĊÈ  ¿v
vLLĉüI LLÆýw¤~Ċô ¢LLÉvºý ÈLLÊí ÿ;) ½¹  ©ĀLLù¢LLÆ¸ý ûv¾LL´z  ºLLĉÿĀí,4 ¿v ć½wĊLLÆz I

ûw¤LLÅ½wúĊz wLLă ĈýwLLù½¹ ÀLLív¾ù ÿ üĊùmLL£ ĈĉwLLývĀ£ I½ĀLLÊí LL·¾zĈ Ą¬£LLĊ¡vÀ îLLÉÀ~ĈI 
wù¿jĉăwòÊĈI  ÿ ¡wýwîùvÊÉĀ~Ĉ ¤Ùwæ³ ÿĈ   ìLÅwù IûwLñ ºþýwùI  wLăÿ½v¹ ÿć  ½ÿ¾LÑć 
Ăz  åwí ā¿vºýv)ºþ¤Évºý v½ Ĉ  ¹ĀL{ý ¿ĉ ¢·wLÅ¾   L¤{év¾ù ćwLă Ĉ ĈåwLíI  ûĀL°úă  ¢L¸£   ćwLă

āwò¤Å¹ ÿ Ĉýw¤Å½wúĊz ćwă Ææþ£IĈ ¹vºÞ£ ćv¾z  đwLzć   ĉwLýÿ¾í ûv½wLúĊzIĈ ¿v  ÿ ¡ĒîLÊù 
÷wÚý ¾òĉ¹ ¡ĒÒÞù  ĂLí ¢Åv Ĉõw³½¹ üĉv )¹Āz ½ĀÊí ¢ùĒÅ   zĀLþ« ā¾Lí ½¹IĈ   ¹vºLÞ£

ýv¾Å Ć¢¸£ wăć zĊ ýw¤LÅ½wúĈ .*,-   ¾Lă ½¹ ¢L¸£ ,+++    ĈLþÞĉ I¾Læý LzĊÈ ¿v  ¾Lzv¾z ÿ¹ 
ùĊòýwĊü ûwù¿wÅ ½wîúăć ¹wÎ¤évć ÿ ĂÞÅĀ£ ĉw OECD ¢Åv ā¹v¹$ wăć  ½wLîúă ûwù¿wÅć 

¹wÎ¤évć ĂÞÅĀ£ ÿI -+-+)# wþÉ½wíÅüĉv ¾z ûw ºý¾Úý Ăí ¾´£ĉø ¡đwĉv ćwă  āº´¤ùwîĉ¾ùj 
āwù ¿v Ăí ù Ă -+,4  ¢ÊĄ{ĉ¹½v$,.42ĂĊöÝ #  ûv¾ĉv   ĈĉwLývĀ£ IºLÉ Ûÿ¾LÉ  wLăć   v½ ¢Lõÿ¹
LL Ăz ¢ùĒÅ ÷wÚý ā¿Ā³ ½¹ āÂĉÿ LL äĊÞÒ£ ¹¾í   Iûv½wLîúă ÿ ûwLĊî£$ -+-+5 ,+.0)#  ½¹

ĂÆĉwêù Iûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ wz ¢õÿ¹ wăć wĊÅj ç¾É y¸¤þùI Ăz ôĊõ¹  ¹wLÎ¤év ºÉ½ Ăă¹ ºþ¯ć 
ÿ¹½ĈúéI ā¾Ąz ½ÿć đwzI ÿ Üzwþù ûºÉ øăv¾å  v½v¹ ÿ ćºLùj½¹ ćđwz ĈLĉ  wLăć   RÃ¾¤LÅ¹½¹

ûwîùv üĉv I¾¤ÊĊz  ºþ¤åwĉ v½Ăí  ÿ øL¬³  z ûvÀLĊùĊ ¾¤LÊ ć üLĉv ¿v v½v¹ ĈLĉ    ºLþĉv¾å ½¹ v½ wLă
¢ÅwĊÅ ½v¼ñć Ăz Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í  ¢ùº·zòĊ)ºý¾ 

-(-(/) wù¾ÅĉĈýwÆýv Ă 

¢õÿ¹ ćwă ç¾É y¸¤þù ¢ÅwĊÅ wz wĊÅj wăć ă¹ ºþ¯ ½¹ Ăí Ĉ{ÅwþùĆ ¾Ċ·v  v¾«v ÿ üĉÿº£
ºý¹¾íI ºþ¤ÆývĀ£ ²ÖÅ ĉwù¾Å ĆĈýwÆýv wê£½v ÿ ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā·  ºþLÊ¸zJ  ĂLz  ĂLýĀñ ćv  ĂLí  ½¹
Ă{£½ ćºþz wăć Ì·wÉ ĈýwĄ«  ĉwù¾LÅĆ  ĈýwLÆýv,   v¹½Ā·¾z ĈzĀLöÖù āwLòĉw« ¿v½  üLĉv )ºLý 
¢õÿ¹ ÞÅĀ£ ÷wñ üĊ¤Æ¸ý ½¹ wăĆ  ¹ĀL·I    øăv¾Lå wLz  û¹¾Lí ĂLÝĀú¬ù  ¢LĊå¾Ù ¿v ćv   ÿ wLă

                                                                

1. The Human Capital Index (HCI) 
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ćºþúývĀ£ wăć ¤·wÅ ÿ ć¹wĄýIĈ v¾«v ÿ üĉÿº£ Ăzć ¢ÅwĊÅ ÞÅĀ£ ćwăĆ  Ăĉwù¾LÅ     ĈýwLÆýv 
LL Ăz ¹Ā{Ąz āÂĉÿ É¿Āùj ÷wÚýĈ ¢·wÅ¾ĉ¿ Ç¾¤Æñ ÿ ¹w¬ĉv ÿ  wLăć    ĈÝwLú¤«v ÿ ĈLîĉÀĊå
÷¿đ LL ù{¹w½½ÿ ¡ĉ¿üĉv )ºýº   ºLÉ y«Āù ¾ùv ĂLí ¿v   ¾LĊ·» ÿ ÜzwLþùą  ½¹ ĈzĀL·  ĂLþĊù¿ 

v¹½Ā·¾z ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å½ ºýĀÉ) Öêý ½¹Ć zwêùôĂz ûv¾ĉv ¢õÿ¹ I Ñ ôĊõ¹ÞĂùwý¾z ä Àĉ½ ć ÿ
 ü¤Évºýwă¹¾{ăv½ ćþĊù¿ ½¹ ø¬Æþù ÿ Üùw«Ć ¢ÅwĊÅ  ½v¼Lñć   ĈýwLÆýv Ăĉwù¾LÅI   üLĉv ½¹

½¹ )¢Åv Ă¤Évºý Ĉ{Åwþù ¢ĊÞÑÿ ĂÍ¾Ý ûv¾ĉvI wz Ĉò¤Æzvÿ ÈĉvÀåv ½ĀÊí ÞĊ{Õ Üzwþù ĂzĈ 
Ĉ¤ýv½ ćwăºùj½¹ ÿI Ì·wÉ  ĈýwÆýv Ćĉwù¾Å ćwă  )¢Låwĉ Èăwí ûÿÀLåv    ĈLÅ¾¤Å¹ Iüĉv¾Lz 
¡ÿ¾§ Ăz ûwÅj ÞĊ{Õ ćwăĈ Ăz ¿wĊý IĈ¤ýv½ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢Éw{ýv  ĉwù¾ÅĆ v½ ĈýwÆýv  )¹v¹ Èăwí

¹½  Ç½vÀñýwĄ« ìýwz ĈýwÆýv Ăĉwù¾ÅĈ  ½¹ ówÅ-+,4v I Lĉûv¾  L{£½Ć 2,  v½ yLÆí  ¹¾LíJ 
õw³½¹Ĉ ðþă ÿ ĈzĀþ« ā¾í ÿ ½ºÍ ½¹ ½Ā~wòþÅ Ăí Ăz ðþí £¾£yĊ āwòĉw« ½¹  wLă ćÿ ÷ÿ¹ 

å¾ñ ½v¾é ÷½wĄ¯¤ºþ Ăĉwù¾Å Ç½vÀñ$    IĈýwLĄ« ìLýwz ĈýwÆýv-+,4)# ĉ Lî Ĉ¿v  LĄùø  ¾L£ĉ ü
Îùçvº wă ćwă¹Āúý ÿ    vÀñ½wLí ¢LĊz¾£ ½¹ ĈýwLÆýv Ăĉwù¾Å½ûv  ĈL¤õÿ¹  ½vºLĉº~  ĈLù   )¹ĀLÉ
¢õÿ¹ wă ćĂÞÅĀ£ v¾ñ ¤ÆývĀ£Ă vºý  ½¼òă½ üĉv ¿vÇ¿Āùj Ăz ÿ z¾£Ċ ćv¾Lz ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢ 
ûwù¿wÅ üĉv¾z )ºý¿½ÿ ¡½¹w{ù Ĉ¤õÿ¹ ćwă āºz¿ IÃwÅv ¾£ĉIü Ă¤ÆĉwÉ  üĉ¾L£I  ¾£ºLĄÞ¤ù ÿĉ ü

 èĉ¾Õ ¿v ¹v¾åv Ç¾ĉ¼~ûĀù¿j ½¹ ćwă ½¹ ½vĀÉ¹ wă¹wĄýć Ĉ¤õÿ¹ Ĉù ÷vº¸¤Åv   üLĉv )ºýĀLÉ 
¹v¾åvI Ăz ûv½vÀñ½wí ûvĀþÝ ºĄÞ¤ù ÿ ÌÎ¸¤ù   ÞLÅĀ£ ĂLzĆ  I½ĀLÊí   ĈLúĄù ÈLêý  ā½v¹v ½¹
ûvĀĉ¹ ½đwÅć  ćwăþù ÿ ćĀéÆ¢õÿ¹ ø¬ ćwă ĂÞÅĀ£  v¾ñºý½v¹Ĉîĉ )  êåĀù ¾LÍwþÝ ¿v LĊ ¢
¢õÿ¹ ĂÞÅĀ£ y¸¤þù ćwă  ½¹ v¾ñ¢ÅwĊÅ ½v¼ñć ºĉÿĀí(,4I ½v¹½Ā·¾zć   Ăĉwù¾LÅ üĉv ¿v

 Āù )¹ĀLz wĄ{ýv¾ñ ÿ āºý¿½v ĈýwÆývåê LĊ¢  wL£ĉûvĀ  ĂLz   Lîĉ ûvĀLþÝĈ  ¿vĀòõv wLăć   ĈýwLĄ« ½¹
ÅĊ¢Åw ½v¼ñć ¾íÿÿwýĉÃÿ¾I ÷vÿ  ½v¹Ăĉwù¾Å üĊúă ĈýwÆýv  )¢Åv ½¹ ûvĀĉwL£  ĂL{£½  ºLþzć 

ĉwù¾ÅĆ ĈýwÆývI  üĊz,41 ½ĀÊí« Iwĉø¬þ~ āwò Ăz v½ ¹Ā· wÎ¤·v Ëā¹v¹  ½Ā~wòþLÅ )¢Åv 
ù wzÆ¤³w Ĉ ¹ÿº³2++ íöĊÿ Üz¾ù ¾¤ùĀ wz ¤ĊÞú«Ĉ ÈĊz ¿v ªþ~ öĊùĊûĀ I¾æý  ÜzwLþù  ĈLÞĊ{Õ 

ÿ ÀĊ¯wý Å¾¤Å¹Ĉ ¹ÿº´ù Ăz xj wăć üĉ¾ĊÉI v¾z ćÅĊ¢Åw ½v¼ñć  ¢Ċúăv ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å
ć¹wĉ¿ üĉv )¢Åv āºÉ ôtwé ¤Æ¸ý ½¹ ½ĀÊíĊùwý¾z ºþÅ üĆ ¢å¾ÊĊ~  I¹Ā·<ĂÞÅĀ£  Ăĉwù¾Å  
ĈýwÆýv ;¢ĉĀõÿv ½¹ v½ ½v¾é Ăz ÿ ā¹v¹ ¢ÅwĊÅ ½v¼ñć  ÷vºév ûj ćv¾z J¢Åv ā¹¾í üLĉv¿v  Iÿ½
îĉĈ ¿v øĄù üĉ¾£ ôùvĀÝ ôĊ·¹ ½¹ ĂÞÅĀ£ ē¹wÎ¤év ½Ā~wòþÅ ½¹    ¾LĊ·v ĂLă¹ ºLþ¯I  ÷wLÚý 

Ç¿Āùj Ĕýwòúă ÿ ºùj½wí üĉv ½ĀÊí ¢Åv) Ç¿Āùj ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ºĉ¹ ą½Ā~wòþÅI  ¿v Ĉîĉ
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ôĉđ¹ ½¹ ½ĀÊí üĉv ¢ĊêåĀù ÿ½wĉÿ½Ĉĉ wýÿ¾í ć½wúĊz wz )¹Āz  ½¹ Líā¾   ÀLĊý ĈzĀLþ«  v¾Lzć 
ùĀúÝ Ç¿ĀùjĈ ăwòÊýv¹ Ç¿Āùj ÿIĈ ìĉ  ĂL¤å¾ñ ¾Úý½¹ Ăýw¸£½v¿ÿ   v½ ûj ÿ ºLýv<v¿ÿ½ ¡

ý ĂÞÅĀ£ ÿ Ç½ÿ¾~Ċÿ¾ć ýwÆývĈ ;÷wý ½v¼ñć íā¹¾ ºýv) ćÿ½ øă Ă¤å½ ½¹ I¢õÿ¹ wăć  y¸¤þù
ç¾É þĊù¿ ½¹ wĊÅjĆ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ¢Éw{ývI ÝĀýĈ ¾îå ÷w¬Æývć    ÿ ûwLò{¸ý ±ĀÖLÅ ½¹
ĂÞùw« ¹½v¹ ¹Ā«ÿv¾z )ĉü Iwþ{ù ÷wÚý É¿ĀùjĈ  wă½ĀÊí üĉvĂz z¾£Ċ¢  ûwÎÎ¸¤ù  ćÿ¾LĊý ÿ

 ¾ăwù ĈýwÆývý¹½ĀùĊ¿w ¢õÿ¹ ùĈ ¹¿v¹¾~) ¹Ā«ÿ ¹ĉvĀû đwÅć½ wăć ÆzĊ½w Iºþú£½ºé  ºLùj½wíI 
ê¤Æù ÿIô ºþĉv¾z üĊþ¯ ¢Ą« ć¾Ċñ wăĈĉ )¢Åv vĉü  ÜL{þù ½v¿ ºþúLÉ I LÊ~¤ývĀ Ć {LÅwþùĈ  v½

¢õÿ¹ ćv¾z wă ć ½¹ wĊÅj ç¾É y¸¤þùĈĉÿ½wĉÿ½    wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ wLz   øăv¾Lå ¹¾Lí  üLĉv )
Ĉõw³½¹ ûv¾ĉv Ăí ¢ÅvI Ăz ôĊõ¹ Ĉz ćđwz ²ÖÅ ¿v û¹Āz ā¾Ąz ¾¤úí èĊåĀ£ IĈýwÆýv Ăĉwù¾Åć 
¢ÅwĊÅ ½¹ ½v¼ñć ºĉÿĀí L,4 Ăz ¹½ÿj ¢Å¹) 

.(-(/¡wÝĒÕv ) 

¢õÿ¹ ćwă wĊÅj ç¾É y¸¤þùI Ăz y{Å ½v¹½Ā·¾zć   ÿwLþå ¿v ĈĉđwLz ²ÖÅ ¿vć½   ćwLă
Ĉ£wÝĒÕv üĉĀý   ĂLz ûj ¿v ºþ¤LÆývĀ£ IĈÕw{£½v ÿ       wLýÿ¾í ć½wLúĊz wLz ĂLözwêù ½¹ Ĉ¤LÅ½¹
ºþþí ā¹wæ¤ÅvJ Ăz IĂýĀúý ûvĀþÝ w£ ¢õÿ¹ĉûvĀ ¿v   ¡wLÝĒÕv ÜL{þù  ¾¤LÅ¹½¹Ã ù¿ ½¹Ċ LþĆ 
wz ā¿½w{ù ÿĀíĉº L,4 Ăz ĂýĀñ ćv ā¾Ąz yÅwþù  )¹¾z Ĉîĉ¿v  ćwă½wíw£ ¢õÿ¹ĉûvĀ v ½¹ĉü 
ĂÍ¾ÝI ā¾ív¼ù wz ĀÊí½wă¾òĉ¹ ć ÿº£ ÿĉü ÅĊ¢Åw wăć v¾z ÷¿đć Àív¾ù É¿ĀùjĈ  ÿ
yÆí ÿ wă½wíć äö¤¸ù )¹Āz w£ĉûvĀI v¾zć ¿wáj ¾åvĉºþ ́£Ċöô ā¹v¹ wăI  £wLÝĒÕv ìýwzĈ 
zĊĂú öùĈ ìýwz wz v½ ¹Ā· ¢ùĒÅ wăć £wÝĒÕvĈ Ö{£¾ùĈ  ºLþýwù ā¹v¹  wLăć  ¡¾«wLĄùI 
ĉ½w îĂ̄ v )¹¾íĉü Ăz ÛĀÑĀù ûj wă ā¿w«v ¹v¹ w£ wz ĊõĀ£º wă½vºÊăć  ĂLÚ´õ½¹I  ćv¾Lz 

wÅwþÉĈĉ ½¹ ¹v¾åv ÿ ÷wòþăĉÀĉ¢ õwzĊþĈ ĂêzwÅ ÃwÅv¾z wăć  ÿ ¾æÅ ĂýwLÊý  ćwLă ûj  wLă 
÷vºév ºþþí) ̄Ċü w£ĉ Ă ÀĊý üîÅv ¿v ºí ćwă QR

$/#I Ç½vÀñ wăć Ēýjĉü    ÿ ¾æLÅ ĂêzwLÅ
ĂýwÊý ćwă ¢ùĒÅI v¾zć Ăê{Õ ºþzć ýv¾åwÆùĈ ¹Ā«ÿ ówú¤³v wz ÃwÅv¾z I¢ýĀæÝ º{ùl 

½w£ ÿ ¿vÿ¾~ĉ°¸Ć  ¡¾åwÆùûj wă ā¹wæ¤Åv Ăz )¹¾í úăĊü ½ĀÚþùI ¹v¾åvć    èÕwLþù ĂLz Ăí
¾Ö·¾~ ¾æÅć ºþ¤ÉvºýI v¾zć ĄÆ£Ċô Ăzw« ÿ ¡¾«wĄù w«ĈĉI ¾Õ ¿v Lĉè ~Ċ ìLùwI   ½¼Lñ
¿¾ùć vć ÃwÅv¾z v½ ùwý½wĄÙvĆ ¢ùĒÅ ½¹ĉ¢åw ºý¹¾í )þ°úăĊüI ¢õÿ¹ ûvĀĉw£I   ÔL·
ÿĉÂą v½ĉýwòĈ z v½ ĂËwÎ¤·v ûvºýÿ¾ĄÉ  w£ ¹v¹ĂýwÊý ćwă z ëĀîÊùĊ ½wLúć   ¹ĀL· Lĉw 
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¹ĉûv¾ò ¾Õ ¿v v½ĉè vĉü Ô· ½vÀñÇ Ă¯¾ă )ºþþí vĉü zĊ½wúć    Lù ¾£ĀLö« ĂLzĈ  ¢Lå½I 
¢õÿ¹ ýĊÀ Ăz wă¾ĄÉć zĊÊć¾¤ ½Ā¤Å¹ ùĈ ¹v¹ v¾z w£ ćñĀö«Ċ¾ć   ÔL· ûºÉ ¹ÿºÆù ¿v
öÍvĈI ÿ ÓĀÖ·ĉÂą ÍwÎ¤·vĈ ćv ¾zvć ¹Ā· āv½ ¿vºývć ºþþí ¢õÿ¹ ) zĀLþ« ā¾íĈ   ÀLĊý
½¹ ÆùĊ¾ ½vÀzv ¿v ā¹wæ¤Åv ÅĊ¤Åw Ĉ¿v I¡wÝĒÕv ½ÿwþåć wăć Āýĉü  LL Ăz ÿ LĉāÂ ā¹v¹  ćwLă 
«Ĉ ~Ĉ ÉĀñ ÃvĈ wăć üæö£ āv¾úă   ÿö~vĊîĊüÊ  ćwăwÒåć ¿w¬ùć  LLL  v¾Lzć ¹½ LĉzwĈ 
zĊûv½wú   ¹¾Lí ā¹wæ¤LÅv)  ¹ üLĉv½ ĈõwL³   ĂLí ¢LÅv  ¢Lõÿ¹ v Lĉûv¾I  ĂLz    ½¹ äÞLÑ ôLĊõ¹

¢·wÅ¾ĉ¿ Iwă ¡vÀĊĄ¬£I ½ÿwþå ÿć wăć Ĉ£wÝĒÕv IĈÕw{£½v ÿ ¢ÆývĀ¤ý  üĉv ¢Ċå¾Ù ¿v
Ü{þù ½v¼ñ¾§v ÿ øĄù Ăz ĂýĀñ ćv ¢ÅwĊÅ ½¹ yÅwþù ½v¼ñć ºĉÿĀí L ,4 ā¹wæ¤Åv )ºþí 

.(/ªĉw¤ý ) ¤ÅwĊÅĈ 

Ĉîĉ ¿v Ì·wÉ ½¹ Ăí Ĉĉwă zwĉ¿½v Ĉ ûvÀĊùĈzwĊùwí  wLă   ĈùwLíwý wLĉ  wLăć  ¶LÅw~   ÿ ĈĉĀLñ
ĈÊ¸z¾§v ¢ÅwĊÅ ½v¼ñć ¢õÿ¹ wă ĉÿ½wĉÿ½ ½¹Ĉ ºĉÿĀí wz L ,4 zûj Ă ¹wþ¤Åv āºÉ   I¢LÅv
ûvÀĊù ï¾ù ÿ ûwĉĒ¤{ù  ùÿĊwă¾ć ¿v ĈÉwý üĉv ¿v )¢Åv ûj  I¾ÚýÉĊÛĀ ÿĉÃÿ¾   wLýÿ¾í½¹ 
vĉûv¾I ºýÿ½  ûv¾Lòý  āºLþþí ćv  Ă¤LÉv¹  )¢LÅv  wL£ ¿ÿ½ ,/  ¾LĄù ,.44  ÛĀLú¬ù  ûv½wLúĊz 

ºĉÿĀí L ,4 ½¹ ½ĀÊí Ăz /20 ½vÀă ÿ 12/ ÿ ¾æý ÛĀú¬ù ûw« ûwò¤·wz üĉv ć½wúĊz  ĂLz 
-2 ½vÀă ÿ ,4- ¾æý ¢Åv āºĊÅ½) ¾ñv ÿ¹ ù Ì·wÉĊûvÀ Ē¤{ùĉûw  ýwz¾é ¹vºLÞ£ ÿ LĊûw  v½

ă¹ ½v¾é wþ{ùĊIø vĉûv¾I ¾£ºzĉü ÞÑÿĊ¢ ½¹ v½ êÖþùĆ ù½ÿw·ĊĂýw ¢Åv Ă¤Év¹J  ĂLz  ĂLýĀñ ćv 
¤³ ĂíĈ Ä~ ¯ ¿vĊüI ùÿ¹ ĂzĊü ûĀýwí v ½wÊ¤ývĉü ÿĉÃÿ¾ º{£ĉô  v )ºLÉ Lĉü   ¢ĊÞLÑÿ

 ºÉ y{Å ĂíĀÊí½wăć wÆúăĉĂI wă¿¾ùć Ăz v½ ¹Ā· ÿ½ć vĉûv¾ z{ ºýºþĉw ¹ÿº´ùĉ¢ wă 
zvº£ ÿĊ¾ āºý½v¹¿wz ćv ºþþí ówúÝv ) Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ Ĉ¤ÅwĊÅ ªĉw¤ý üĉv ðLþă  ðLþí  wLz 
¹Ā«ÿ ĉwÆúăòĈ ¯ wzĊü ò¤Æzvÿ ÿĈ ćwă ÅĊÅwĈ ¹wÎ¤év ÿć Çv v wzĉü Ăz I½ĀÊí õ¹Ċô 

Ã¾¤Å¹½¹ Üzwþù ÿ Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă½vÀzv ¿v yÅwþù ā¹wæ¤Åv  ÿÅĊ¢Åw ćwă ºþúåºăI  Üýwù
v Ç¾¤Æñĉü ÿĉÃÿ¾ Ăz IºÉ ĂýĀñ ćv  Ăí ûwĉĒ¤{ù ½wùj0,-0  ¾æýĂz v½   ĂLí ºýwÅ½ ¢{§
v ¿vĉü  ¹vºÞ£,+0 )ºý¹¾ Å ûw« ¾æý    ½¹ wLýÿ¾í ûwLĉĒ¤{ù ½wùj IüĊþ°úă  zĀLþ« ā¾Lí Ĉ

-/,1/  ûwò¤É¼ñ½¹ ¹vºÞ£ ÿ ¾æý/--  ûv½wúĊz ½wùj ûĀþíw£ ÀĊý ½Ā~wòþÅ ½¹ )¢Åv ¾æý
 wýÿ¾í023,-  wĄþ£ ¹vºÞ£ üĉv ¿v Ăí āºÉ ÷ĒÝv ¾æý-2 Ă¤É¼ñ½¹ ¾æý   ½¹ IüĊLþ°úă )ºýv

 ûwĉĒ¤{ù ½wùj IûvĀĉw£0,3 ï¾ù ¹vºÞ£ ÿ ¾æý  wĄþ£ wă¾Ċùÿ2 )¢Åv ā¹Āz ¾æý 
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¤ýĊĂ¬ ¾Ċñć 

ÈăÿÂ~ ãºă Æĉwêù I¾Ñw³Ć ĈĉwývĀ£  ćwă½ĀÊí ÿ ûv¾ĉv ¢õÿ¹  ½¹ wĊLÅj ç¾LÉ y¸¤þù 
¢ÅwĊÅ ½v¼ñć Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í )¹Āz üĉv¾z ½ÿ¾ù wz vº¤zv IÃwÅv  ¡wĊz¹vIÈăÿÂ~ āwò¤Åw· Ăz 
ÿ ~ĊÊĊþĆ āºĉv Ăĉ¾Úý ÿ ºÉ Ă¤·v¹¾~ ¢õÿ¹ ĈĉwývĀ£ ¢åwĊă½ ÿ wă ûĀñwýĀñ ćwă  üLĉv½¹   ā½wLz

ĈÅ½¾z ÿwívÿ ÿć ºÉ) ö³¾ù ½¹Ć  IºÞzćĀòõv Ătv½v āºÉ ÔÅĀ£ õĊóÿºþ ó½Āu£ ÿ  ĂLz   ûvĀLþÝ
Ā¯½w¯x ć¾Úý xw¸¤ýv ÿ äĊÍĀ£ āºÉ     üLĉv ½¹ )ºLÉ ²ĉ¾LÊ£  ćĀLòõv ¾LÚýć ÷ĀLĄæù I 
wývĀ£Ĉĉ ¢õÿ¹I Ăz  ÿ ¡½ºé ûvĀþÝ<Özv½Ć ¢ÅwĊÅ ûwĊù ĈSöÝ   ªĉwL¤ý ÿ wLă;   äLĉ¾Þ£ LÉº  ÿ

ÃwÅv¾z ÷ĀĄæù üí½ ĂÅ yõwé ½¹ āºĉv üĉv Iûj ¿wÅć  Rüí½ ½¹ )ºÉ [¢LÆ¸ý   üLĉv ćĀLòõv 
¾ÚýćĈĉwývĀ£ I Ăz ¢õÿ¹ öîÉ ûvĀþÝĈ  ¿v<¡½ºé ; ±¾Öù R÷ÿ¹ RüLí½ )ºÉ  ĈĉwLývĀ£  ¢Lõÿ¹I 
ĈþÞĉ <Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă½vÀzv ;ąºý½v¹¾z½¹ Ăæõoù  ćwă çĀÊù I½w{«v ¡wâĊö{£ ÿ wăI   R÷ĀLÅ Rüí½ ÿ

 ĈþÞĉ ûj<Üzwþù;I  ąºLý½v¹¾z½¹     ¡wLÝĒÕv ÿ ĈýwLÆýv Ăĉwù¾LÅ IºLùj½¹   Lĉw~¾z )¢LÅvĆ  üLĉv 
xĀ¯½w¯   ¢Lõÿ¹ ĈĉwývĀ£ Ić¾Úý ÿ ûv¾Lĉv  ¢Lõÿ¹  ćwLă   ç¾LÉ yL¸¤þù  wĊLÅj ½¹ v¾åĉ ºLþ 
¢ÅwĊÅ ½v¼ñ ćºĉÿĀí L ,4 Ăz ĂýĀñ ćÿ½ )ºÉ ĈÅ½¾z ĈêĊ{Ö£ ćv øă Ă¤å½I wÅv¾z Ãā¹v¹ wă ÿ 
ºăvĀÉ Ătv½v IāºÉ w~Ċĉ«½¹ û¹Āz ü ĆĉwývĀ£Ĉ ¢õÿ¹ ½¹ ûv¾ĉv wêùĉwz ĂÆ ¢õÿ¹ ćwă   yL¸¤þù
wĊÅj ç¾ÉI Ăz ×w´õ ¿v ā¹wæ¤Åv Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă½vÀzv  I½wL{«v$  çĀLÊù  wLăI ÿ ö{£Ċ   ÀLĊý ÿ #¡wLâ

Ăz ¢ùº· ü¤å¾ñ ýwÆýv Ăĉwù¾Å Iºùj½¹$ Üzwþù IĈªĉw¤ý I#¡wÝĒÕv ÿ £ÿwæ¤ù Ĉ¤ÅwĊÅĈ  v½½¹ 
¢ÅwĊÅ v¼ñć½ ÿ¾ĉÿ Ãºĉº~ wýÿ¾í ¹½ÿjJ Ăz ĂýĀñ ćv ûvÀĊù Ăí ï¾ù ćđwz  ½¹ ¾LĊùÿ   ûv¾Lĉv

¢õÿ¹ ½¹ ûj ëºýv µ¾ý ¾zv¾z ½¹  v½ wĊÅj ç¾É y¸¤þù ćwăĈ~ ½¹ )¢Év¹*  
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¢Év¹¹wĉ wă 
, ºĉÿĀí ),4 $,4(COVID        ĈýwLĄ« ûwù¿wLÅ ćĀLÅ ¿v ĂLí ¢LÅv ć½wLúĊz üLĉv ĈúÅ½ ÷wý #

¢LLÅv āºLLÉ xwLL¸¤ýv ¢LLÉvºĄz ÿ  ĂLLz<wLLýÿ¾í ;(Corona ) I<Ãÿ¾LLĉÿ ;(Virus ) I<ć½wLLúĊz ;
(Disease )  ówÅ ÿ-+,4  ā½wÉv)¹½v¹ 

- ),¢õÿ¹ üĉv ) Ăz wă  wĊÅj ¾{z ½wĄ¯ ûvĀþÝFour Asian Tigers)    ĈĉwĊLÅj ćwLă¹Áv ½wLĄ¯ wĉ #
Four Asian Dragons)Ĉù Ă¤·wþÉ # )ºýĀÉ 

. )Ăýv¾Å Ìõw·wý ºĊõĀ£      ĂLz ÓĀLz¾ù ¡wùºL· ÿ ĈLö·v¹ ºĊõĀ£ ćwăđwí ÷wú£ Ç¿½v IĈö·v¹
ûj wă  ½đ¹ Ăz Ăí ¢Åv ówÅ óĀÕ ½¹wîĉ¾ùj   ûwLúă ½¹ ½ĀÊí ûj ¢ĊÞú« ÔÅĀ¤ù ¾z ÿ ôĉº{£
ówÅ āºÉ øĊÆê£  )¢Åv 
/ ) ºíQuick Response ºÞz ÿ¹ ºí½wz ÛĀý ìĉ I#Üĉ¾Å ¶Åw~ ºí$Ĉù Ăí ¢Åv ć  ºývĀ£

ĈÉĀñ ¿v ā¹wæ¤Åv wz āwò¤Å¹ ÿ ºþúÉĀă ćwă  ºí ûºývĀ· ĈÍwÎ¤·v ćwăQR   āºLývĀ·
Ăz Ăí ¹ĀÉ xÿ IôĊúĉv Iü¤ù Ăz øĊê¤Æù ½ĀÕ ÿ üæö£ ā½wúÉ I¢ĉwÅé  ĈLù ìþĊõ   )¹ĀLÉ

 ºí ìĉ üîÅv wz ¢Åv üîúù Ĉ¤³ wúÉQR )ºĉĀÉ ôÎ¤ù ĂÕĀz¾ù ¢ĉwÅ Ăz 
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Üzwþù 
$ ¾¤Ċ~ IÀývÿv,.3+#I  ĂÞÅĀ£ IĈ¤ÞþÍ óĀ´£ ½¹ ¢õÿ¹ Èêý 5óÿw ¯ wĉ   ãwzºLý¿ Ãw{Ý Ăú«¾£
Ãw{Ý ÿ ±¾Õ 5ûv¾Ą£ I¾{¸ù  )Āý 

$ ìĉ¾£w~ IôĊýÿv,.31#I IĈêĊ{Ö£ ¢ÅwĊÅ Ĉýw{ù )ÄùĀé 5ûv¾Ą£ IĈzv¾£¾Ċù ºĊÞÅ Ăú«¾£ 
IÜĉºz I÷Āz û¾Ċz Jûv¾£¾z Ĉ~ $ ¾ĉ,.32#I ĂÞùw« I¢õÿ¹ ĈÅwþÉ yĊêý ºú³v Ăú«¾£  5ûv¾Ą£ Iā¹v¿
)ÄùĀé 
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¢þÅ üĊþõ I¹v¾ñÿ¾¤~ Iï½Āz¿¾¤~ )))¹v¾ñ 
Ĉúý øĊúÎ£ ÷w¬ýv¾Å ºĊývĀ£ Kºĉ¾Ċòz v½ ûw£ 

 IûĀÅwýĀĉ$,.4. 5-2,# 

ü¤ùwÊĊ~ 

 ½¹ üĊ¯ ûwăÿÿ,- ¾{ùwÅ¹ -+,4¾z I ¾{· wz J¹w¤åv ûwz¿ ¾Å  ā¿wL£ Ãÿ¾ĉÿ ìĉ È¸~ 
ÿ Ăz ½w{ñ¾ù wýÿ¾í R÷wýI  w£ wùv2   ¾L{¤ív-+-+   wLz wLîĉ¾ùj I22-.2-,   ÿ Ē¤L{ù-,03.1 

¡Āå āºÉI üĉ¾¤ÊĊz   ûwLò¤å¾ñwýÿ¾í ½wLùj  ¿v ûwò¤LÉ¼ñ½¹ ÿ     )¢LÅv Ă¤LÉv¹ v½ wLýÿ¾í
Iā½wzÿ¹ üĊ¯ R÷wý ÿ wîĉ¾ùjĂz I IĈîĉ J¢Åv āºùj ûwĊù  ï½ÀLz ¡½ºé    Ić¾Lòĉ¹ ÿ ç¾LÉ
[¡½ºé¾zv Ăí ºþîý )x¾á ÈĊ~ Iwýÿ¾í ¹ºùj½ć ÿ ÃĀÆĉv [¹¾{ý ćv¾z ºÉwz KÃÿ¾¤Åÿ 
½¹ ówĉ¾Å <©w£ ć¿wz ¢¸£ÿ,; Ăĉw~¾z Ăí  <Ăýv¾£  È£j ÿ ¶ĉ-; ¿v Èĉwúý Ăùwý  ÄĉĀý
wîĉ¾ùjIĈĉ üĊ£½wù ©¾« ¢Åv āºÉ Ă¤·wÅI ýw¤Åv¹Ĉ Ĉù ¢ĉvÿ½ ÈîúÊí ¿v ¹ĀÉ  ÿ wă
ÈíwÊí  ćwLă  ½¹ RĈLÅwĊÅ     IÃÿ¾¤LÅÿ 5ā½wLé ½wLĄ¯ RûwLĊù  IÃĀLÆĉv  ÃĀĉ½Ā§ĀLÅI  ÿ
ÃĀ¨õj.) wĉj ÿ¾¤ÅÿÃx¾á ûwúă I      K¢LÆĊý ĈýĀLþí ç¾LÉ ûwLúă IÃĀÆĉv ÿ ĈýĀþí
Ăz Iü¸Å¾òĉ¹ wîĉ¾ùj¢Åv ¢Å½¹ Kºþ¤ÆĊý ÃĀÆĉv IüĊ¯ ÿ Ãÿ¾¤Åÿ I    Iûw¤LÅv¹ ĂLí
½¹ I¢Ê³ÿ*ĈöĊ¸£*ćÀ¤ýwå ¾ývÁ Ă¤ÉĀý āºÉ ¢ÅvĂz Ĉõÿ I  ĈÅwĊÅ ÿ Ĉ¸ĉ½w£v¾å ¡ºÉ
¢ÅvJ ¹¾{ý ¢ýĀÊ· ½wĊÆz ÿ ½wz üĊýĀ· ûwù¹ÿ¹ ćwă    ĂLz ćv¾Lz Ĉåv¾LÉv  ¢LÅ¹   û¹½ÿj

üĊþăj ¢¸£ ¢æă ĈăwÉ¹w~ ÿ Ç½Āĉ ÿ øĊöév ĂýwÆåv ¡v¹Ā«Āù    ÇĒL£ ÿ ówúLÉ ¿v ćv

                                                                

1. A Game of Thrones  

2. A Song of Ice and Fire  

3. Westeros, Essos, Sothoryos, Ulthos  
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ûvºý¿¾å āºÉ½wþí¾z āwÉ¹w~ ćv¾z Ä~¿wz Rü¤å¾ñ ©w£ Ăz ¢¸£ÿ ¢ĉvÿ½ āv¾úă  ½wĊLÆz ćwă 
ÀĊöă¹¾~ ¿v ¡½ºé ćĀ£½vÀă     ðLþ« ÿ ¹wLÆå ÿ yă¼Lù ÿ ĈÝwú¤«v ¡wê{Õ ÿ ĈÅwĊÅ
Ĉö·v¹  ½¹ üĊ£½wù R¾þă )¡v¿w¬ù ÿ ÷¾« ÿ ¢ýwĊ· ÿ ć½v¹wåÿ ÿ< Lýv¾£Ć   ÈL£j ÿ ¶Lĉ; I
Rü¤·wÅ¾z  ìĉ<üĉÀòĉw« ¶ĉ½w£,;  wLz ¢Åv ā¹Āz     ÷wLĄõv ÿ üLĄí ćwă¹vºL·½ ü¤L¸Ċùj 

¢ĉvÿ½ [āĀ{ýv ¿v ü¤å¾ñ ćwă )üĊÊĊ~ R¶ĉ½w£ 
IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í úăĆ wă½vºĉº~ ¾ĉ¿ v½   ûj ¿v J¢Lå¾ñ ¹ĀL· Ĉñ¾Ċ¯    v½ ¢LÅwĊÅ IûwLĊù

ÈĊz )Ăúă¿v IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í wĉj  LÊĉ½Ć  ¢L¸ĉ½     üĉĀLý ûwLĄ« ìLĉ Rü¤å¾Lñ  ĂLĉw~¾z    R¶ĉ½wL£
ĂÞùw« Iwýÿ¾í wĉj K¢Åv āºÊý IüĉÀòĉw«    K¢LÅv ā¹vºý ½v¾é ¢Êñ¾å Ăýw¤Åj ½¹ v½ ć¾Êz

[āwòýÀz Iwýÿ¾í wĉj   ĈLÅĀývÁ I¢LÅwĊÅ ûwþ°úă wĉj K¢ÆĊý ¢ÅwĊÅ ½¹ ĈÆĉ¹¾ñ¹   ºLăvĀ· 
 ¢õÿ¹ wĉj KºýwùI Ăz Ăzw¨ù ©w£ °úă I¢ÅwĊÅ ½v¹øĊĄĉ¹ ûwþ R½v¹ ¢ÅwĊÅ Ĉéwz Ić¿½ÿ Ĉù   KºLýwù

ā¿Āùj IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í wĉj wă Ă¤·Āùj ÿ ºþĉj ćv¾z Ĉĉwăą Ăz Iûv¾ĉv ½¹ ¢ÅwĊÅ  āv¾Lúă   ā¹½ÿwLĊý
üĉv K¢Åv RÈÅ¾~ ºþ¯ ý ½w¤ÉĀý Rüĉ¹wĊþz RÈÅ¾~ IRüĊ¤Æ¸ýĊÈêý IĈõÿ Jºþ¤Æ <ĂþĊù¿ üĊ¯-; 

IÜévÿ½¹ )ºý½v¹ Ăĉw~¾z ĈýĀþí ½w¤ÉĀý   I¿½ºýv ìĉ¢¸ĉ½ Ă¤å¾ñ ûwùwÅÿ   5¢LÅv<   ºLĉwz wúLÉ
ûj ÿ ºĊÅwþÊz v½ ¹Ā· ¡wĊÑ¾å  ûĀL¯ JºĊă¹ ½v¾é ºĉ¹¾£ ¹½Āù v½ wă  Ă¤LÆývºý   yL«Āù wLă 

ć¹Āzwý Ĉúý ûw£ ¹ĀÉI Ĉù ¹Āzwý v½ wúÉ ćÀĊ¯ Ăîöz ºĊþuúÖù Ăí ºþí Ĉù     ãĒL· wLùv IºLĊýv¹
Ĉù½¹ xj¿v ½¹ )ºĉj Æù ¾ău¢ĊÞévÿ I¶ĉ½w£ ćwþ{ù¾z wúÉ IĈÅwĊÅ Ăö Ā«Āù ćwă¹I   ¹¾L· wĉ

Ĉù ¿wáj ¡wĊÑ¾å Ăz ìÉ wz v½ ½wí IĈÞú« ºĊþí ;ôĊö·$  I¹v¿,.40 522 IwLýÿ¾í )#   [āwLòýÀz
Ăýwúñ ¿wáj Ăúă ½¹ Ĉý¿  ā¾¤Æñ ćwă    ĈLõ¹ÿ¹ R½wL¤å¾ñ ÀLĊý ¢ÅwĊÅ J¢Åv āºÉ ¾Êz Ĉñºý¿ 

  I¢LLÅwĊÅ ½v¿wLLz )¢LLÅv<ā½wLLîù.; ĈLLù J¢LLÆĊý ¢LLÆĉwz āºLLþĉj ā½wLLz½¹  Ĉĉwýÿ¾íwLLÆ~ 
¢ùĀî³*ć½vºùwù¿ Ăz Ićºþù ĈzĀ· ÊĉºývĊ©¾ă ÿ ćºĊùĀý R½w¤å¾ñ w£ º üĉ¿ Ĉ«¾ùÿ  ¢LÅ¹ 

 5øĉĀÊý<āºþzwĉ ºþ¤åwĉ Ă¯¾ă wă I [¢Læù   āºLý¿wz JûwLÊòþ¯  wLă   ºþþĊLÊþz øLă   ºLþþí ĂLĉ¾ñ/; 
ìù$ ówí  I¢ĊúÅv,.43 5,11R÷w«¾å )# wă½ û¹¾í wĉ I¢ÅwĊÅ  <Ä~ [¢ÅwĊÅ ā¹¾~ ; wĉ ¢Åv
<ûwzwĊ· äí [¢ÅwĊÅ); 

                                                                

1. Alternative History  

2. Warm up Questions 

3. Funfair  
4. Finders keepers; Losers Weepers.  
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¿ÿ½ ªþLL~ Ă{þLLÉI .+ ć¹ ,.40I ûwú¤·wLLÅ ÈLL£j ĀîLLÅĒ~ ĂLLz I¢LLå¾ñ ½ĀLLÕ ôLLùwí 
¢¸ĉ½ÿ¾åI ÿ ĈăwòýÀz ìĉ ćv¾z ºÉ ¹¾ñ¹ĉÆĈ Jï½Àz ôĉº{£ RûºÉ È£j  ûwýwLÊý   ĂLz
ûwýwù¾Ąé )Ĉöù IĀîÅĒ~ ćv¾«wù ½¹ È£j  ìLĉ IûwýwÊý  Ă{LÉ      Ï¾LÝ ½¹ ĂLîöz IĂLý ĂLí
ĂÅ ½wĄ¯ ĈýwÆí Ăz I¢ÝwÅ ā¾Ą¯ ¾ĊĊâ£     ĂLz I¹ĀL«ÿ ÷wLú£ wLz ÿ ûw« ½w¨ĉv wz Ăí ºý¹v¹ 
÷w¬ýv ĂæĊÙÿ Ă¤·v¹¾~ Jºýv ā¾Ą¯ ÿ Ă¤Æ· ćwă āwĊÅ ÿ ðý½ øá ā¹¿ IûwÉ ½¹  wLă¹wĉ   )ºLýwù
½¹ üĉv ½v¹¾ĄÉ IûwĊù Ăz$   āwLòĉw« ÿ ĈúLÅ½ ÷wêù Ăzw¨ù ½v¹  #Ĉ¤ùĀLî³  ā¹¿ ½wLþí   ÿ ºLÉ
£jÈ wÊýýĂîĉ ºýºÉ ûw ôúÝ ûvºĊù ¿w£)  ½¹-,  ûwLzj ,.41I ½¹  LõÀõ¿ Ć   üLĉv IāwLÊýwù¾í

wăÿ¾Ċýć ñ¹vºùv ¾È£½v ºý¹Āz Ăz IĂúă¿v¾£v¾å Ăí ûwýwù¾Ąé   ü¸LÅ ÿ ºýºÉ ôĉº{£ Ĉöù
¿v ć½wívºå wă ÿ ĂæĊÙÿ ĈÅwþÉ ÿ wă ¢¸Å ĈÉĀí  IûwLÊĉwă    üLĉv ½¹ )ºLÉ ¹ÀýwLz¿   IûwLĊù

ć½wĊÆz ¡wùwêù ¿v RĈúÅ½ ÷wêù yÎþùÿ I½v¹ ûwĊÊ£½v ÿ ºýºýwù w« Ăöåwé ¿v I  RüĉÀòĉwL«
vºú¤ÅwĊÅ½ûv ¢ÅwĊÅ ÿ ć¿½ÿ wăć IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í )ºýºÉ ā¾ù¿ÿ½ zĈăwòýÀ ûv½ÿ¹   ¿wLÅ

ćv¾z ¢Åv āºÉ ½wñ¿ÿ½ ¿wájć ºĉº«I Ăúă Ĉýv¾´z ½¹ Iv¾ĉ¿ Ăúă Ä Å ÿ ¾Ċñ  I¾ĊñwĊý¹
üĉv ûwîÉÀ~ ÿ ûv½w¤Å¾~  ÿûwþí½wí Ĉýwù½¹ ûw¤Å½wúĊz  LÍ¾Ý ûwýwù¾Ąé Ăz Ăí ºý¹Āz wăĆ 
¹¾{ý ÷ºêù Ô· ûv¿wz¾Å ÿ  ĂLĄ{«   wLz ÷¿½  â£ IÃÿ¾Lĉÿ LĊĊ¾   ÿ ºLý¹v¹ ā¾LĄ¯  ĂLz   ćwL«

ûv½vºùwù¿ ÊýÆ ºþ¤wz ÿ ć½wívºå ÇĀùv¾å ćwă IĈýºÊý  ½v¹vÿ v½ ûĀĊLÅwĊÅ    ćÿ¾LĊ~ ĂLz
)ºý¹¾í ā¿w£ ć¹vº·½ wĉj  ¢ÅwĊÅ ÿ ā¹v¹ ćÿ½ ¿½ÿć þĉĀýĈ ½vºĉº~ K¢Åv āºÉ 
¾ñv È£j ÿ ûwýwÊý ĈÊ£½v  ÿ ûwîÉÀ~ ÿ ûv½w¤Å¾~ ûĀþív ÿ #ûv¾ĉv ½¹$ wă ûwLþí½wí 
Ĉýwù½¹ ûw¤Å½wúĊz ½¹$ wă wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆzć Ăz #wĊý¹ ù ćÿ¾ĊýĄø  ôĉº{£ ĂÞùw« ā½v¹v
āºÉ Iºýv Ä~ Ăz Ĉù ¾Úý ºÅ½I ĂýĀñ  wLăć  ¾Lòĉ¹ć  ¢LÅwĊÅ ¿v ¿½ÿć    ÀLĊý ć½vºLùwù¿ ÿ
½vºĉº~  IÜLévÿ½¹ )ºÉwz āºÉ   LÍ¾Ý ½¹ Iûv¹¾Lú¤õÿ¹Ć  ¢ĉ¾ĉºLù     vºLĊ~ ìĉ¾LÉ IĂLÞùw«
í¾ā¹ ¾òĉ¹ Iºýv Ĉúý Ăþ´Í ¢Ê~ ºþývĀ£ ¢Æĉwz Jºþýwúz Èêý ćwæĉv ¿v    Ĉ£wæĉ¾LÊ£ ćwLă

¢Å¹  5ºþĉĀÊz<¢ÆĉĀÊõĀz wúý āÁvÿ ćv¾z ¢Åv Ĉõ¹wÞù   ĈýwúõjSalon Bolschewist   ĂLí
ó¹wÞù Øæõ Ăz ûj Øæõ IÜévÿ½¹ ÿ ¢Åv Ĉĉv¾ĉ¼~ çw£v ¢ÆĉĀÊõĀzI    ¹½v¹ ā½wLÉv ĈLÆí Ăz
½¹ Ăí øÆĉĀÊõĀz Ăz ûwz¿ Ĉù ôĉwú£ ¿v¾zv øÆĊýĀúí wĉ    ôLăv wLùv IºLþí    ÿ ¢LÆĊý ôLúÝ
¾Ñw³ ĂþĉÀă Ăz wĉ ûj ćv¾z û¹v¹ ¡½wÆ·  ¿v ûºĉ¹ ¢LÆĊý ûj ;  IÄL£$,.40 5-20 )#
üĉ¿ y{Å ½wĊÆz ½¹ Ăí ¹Āzć wă¾ĄÉ ¿v ć¢Å¹ wz ÷¹¾ù Iï½Àz  û¹¿    ÿ ĈýđĀLÕ ćwLă
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I÷wòþăw{É ¿v ½wí ûv½w¤Å¾~ ÿ  ĂLúă ÿ ûwîÉÀ~   ĈýwLÆí  ýv¹½ºLéĈ     RÇĒL£ ĂLí ºLý¹¾í
Ăýw{É ¿ÿ½ć Ĉù ¢¸Å ûv½ÿ¹ ½¹ ÷¹¾ù w£ ºþþí    ÃwLÆ³v IwLýÿ¾í Rć¾LĊñv¾å  ĈLz   ĈăwLþ~
ºþþîý Ĉ¤Å½ºþ£ ÿ Éûw ā½wzÿ¹ v½ Ăz  ĀLÊí Ĉ·¾z ½¹ ÀĊý ûv½w¤Å¾~ )ºý½ÿj ¢Å¹½  ĂLz Iwă
¹wÉć ½¹ ûw¤Å½wúĊz ºþ¤·v¹¾~ wă     LĊ³ÿ½ øLă ÿ ºLý½ÿwĊz ûv½wLúĊz yõ Ăz ºþ¸{õ øă w£Ć 
ā¿½w{ù ĉĀ«Ĉ ºĊùĀý ÿ ½¹ v½ ûºÊý āºý¿ ¹Ā· Ăòý Ìé½ Jºý½v¹  ¹wLÅ ¢í¾³ Ăí Ĉĉwăą  
ûÿ¿Āù z I¹Ā{ýöĂî ñºý¿ ¹Ā·Ĉ       ÿ ºLĊùv ÿ ¹ĀLz ¹¾L{ý ÿ ÈLÊí ÿ ¹ĀLz ÈÉĀí ÿ ¹Āz
)Ĉõºúă ā¿w£ ĂýĀúý I¾£ Ăúă ¿v Ä~ ¾Ċñ Þ£ IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í RûºÉĊÖöĈ Ç¿Āùj  ć½ĀÒ³
¾Ċñv¾å ÿ Ç¿Āùj ûºÉ āwòÊýv¹ ½¹ ć¿w¬ù ºÉ y{Å Ăí ¹Āz wăI ~Ċûvÿ¾Ê  ûv¾òÉĒ£ ÿ
LLÍ¾ÝĆ Ç¿ĀLLùj ½ ĂLLý IĈăwòLLÊýv¹LLtLLýÿwÞù ÿ ÄĊwû ĂLLîöz IāwòLLÊýv¹ LLÎÎ¸¤ùw û
Ç¿Āùj wăć ìĊýÿ¾¤îõv ÿ ć¿w¬ù ½¹ )ºþÉwz v¿ÿ½ºþ¯ üĉą   āwòLÊýv¹ Iā¹¿wLýÿ¾í   v½ wLă
¸¤ùÎÎw÷¾ý ÿ ¢ý¾¤þĉv ÿ Ăýwĉv½ û wă½vÀåv  ĈLù   ½ wL£ ºLýºýw·¾¯t  LýÿwÞù ÿ ûwLÆĊwJû  Iÿ

ćĀÅ¿v Ă¤ÅĀĊ~ āwòÊýv¹ ûv¹w¤Åv ½ Ăý IwătûwÆĊI    ½v¾Lé Èĉw¤LÅ ¹½Āù IûwÎÎ¸¤ù Ăîöz
ùĈ Jºþ¤å¾ñ IwĉĀñ Ĉù v½ āwòÊýv¹ ûvĀ£  ûÿºz½tºýw·¾¯ ûwÆĊI   LÎÎ¸¤ù ûÿºLz Ĉõÿw Iû

)Àñ¾ă øĊĉĀòý ¾ñv ÿ ć¾£¾z IĈñ¾Ċ¯ Ĉù  ĂLýwù¿ Ăí ¢æñ ¹ĀÉ    ć¾Lzv¾z< Ăú¤LÆĊ~v,;   wLz
<wÆíÿ¹-; )¢Åv āºĊÅ½v¾å 

ÈÉĀí Iûv½vºú¤ÅwĊÅ ¢ÅwĊÅ ½¹ Ić¿½ÿ ÈĊ~ ¿v ć¾ĊñĀö«    J¢LÅv wL{é½ Rû¹w¤åv
ûv½vºùwù¿ wz v½ IûwÊýwă¾úă ¢ÆĊý ć½wíI  v¾ĉ¿<Ĉùwòþă øă Ăí ¢Ą«     wþLÉ āwLÉ¹w~ wLz
ĈLLù ĈLLù IºLLĊþí ¿v ºLLĊývĀ£ ¢ê{LLÅ āwLLÉ¹w~ ºLLĉ¾Ċòz øLLă;  I½ºþîLLÅv$,.41 5,3. wLLz )#

Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í ¢Åv ûv½vºùwù¿ Ăí ÃwÆ³v ºý½v¹ Ĉù ºþþíI ĂÅ wz ½wĄ¯ ÿ¾Ċýć  ºþú£½ºé
yĊé½ zÿ½Ă ÿ½ āºÉ ñ¹¿wýÿ¾í Rûv½ÿ¹ ½¹ )ºývĈ Ăúă ûwĄ« IĂýv¾Ċñ ¢ÅwĊÅ [¢³wÅ  ć¿½ÿ
I¢õÿ¹ ìĊ£v¾íĀù¹ Ă¯  ÿúă Iv¾ñ½vº¤év Ă¯wýv¹½ÿĈ   ĂLýv½vºùwù¿ Äþ« ¿v Ăí ¹¾í vºĊ~
Iºý¹Ā{ý  ûÿºLz Ăí ºýºÉ Ă«Ā¤ù ûv¹¾ú¤õÿ¹ Ĉõÿ   ½v¹v ûvĀL£ IûwLýją  v½ ĂLÞùw«   )ºLý½vºý

Ăĉw~ I¢õÿ¹   5¢Åv ¢ÅwĊÅ Èýv¹ üĉ¹wĊþz<¢õÿ¹I ¤z ûĀ¯Ĉ  ÿ ¢Åv ā¹Ā¤Å øă Ãºêù
øă ăÿ¾ñ )½ĀæþùĈ ûj Ă{þ« ¾ĄÚù v½  ĄõvĈ ù ûwÆývĈ ă ÿ ºþýv¹¾ă ûwù½¹ ûĀ°ú ºzć  ÿ
ÝĊ{Ĉ I ùv¾ñĈ Çv ùĈ  Jºý½v¹ v¾zć ăÿ¾ñĈ ¹ĉ I¾Lò    ¾LÅ āwò¤LÅ¹ízĀĈ  ¢LÅvI  LÉwýĈ  ¿v

                                                                

1. Episteme  

2. Doxa  
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½v¼ñvÿć ā¹v½v Ăz wă  ûjíwz ĂĉĂz º ûvĀþÝ öÍv óĀuÆùĈ ñ¹¾zĈ z ÿĊvĀþĈĉ    ûj wLz ûwLÆýv
 ā¿½w{ùív )))¹¾ĉ¤Æă üĆ öÍvĈ ³ĊÅ ¡wĊÅwĈ ĀýĉüI MwúöÆù  ā¹wÅ ĀÒÝ  v¿ĉºć ýĊ  ¢LÆ
íĂz ûvĀ¤z Ă I½¿ÿv$ ¹v¹ ¾Úý ûj ã¼³ ,.315 ,# )  RøĊLĄĉ¹ Iwùv    ÿ ûv½vºú¤LÅwĊÅ$ ¢Lõÿ¹

#ûv½vºùwù¿ õwă ½¹Ć Ă¤å¾ñ ½v¾é Ãÿ¾ĉÿ,   ā¹¾Lí vºLĊ~ ºLùj½wí ÿ ¢¸Å¾Å Ĉĉw{é½ II  ÿ
Ăýwù¿  <Ăú¤ÆĊ~v Rć¿w{þă wă Ĉĉvÿ¾úî³ ½¹;āºĊÅ½v¾å I   ìĊ£v¾íĀ¤LÆĊ~v āºLĉv ćv¾z )¢Åv 

½vºùwù¿ û¹ĀzćĈúý I j Ĉ¸ĉ½w£ ĂþĊÊĊ~ ûvĀ£½wîÉć ¾Úý½¹ ¹½ÿjJ Ăz   ½ÿwLz IĂýĀúý ûvĀþÝ
ûĀúĉ½ ûÿ½j  Ăz<üĊz ć½ĀĄú« Ĉööúõv ĂÊĉºýv ; ĂLz   ĂLzw¨ù< ĂLÞùw«     ć½ÿ¾LÑ ÿ ĈLÞĊ{Õ

ûvºþúÊýv¹ ;ûj ¿v ¢Å¹ ĂÊĉºýv ¢Åv Ĉĉwă Ă¤ÅĀĊ~ Ăí Ĉù ûwĊz ĀÉ RÇ¿½v ÿ āwòĉw« w£ ¹
<Ĉĉwýv¹ ¢Ċúíw³; ¾å ¾zv½vºùwù¿ ºþĉć¿v I  5¹ÿ¾ý ¹wĉ<ĂÊĉºýv ®Ċă  ¿v ćv üLĉv  ÔLöá   ¾L£

Ăz ºþúÊýv¹ Ăí ¢ÆĊý ĈĉwĄþ£ ½¹ ÿ È£đwĊ· wĉ ßĀ{ý āwþ~ Ăz  ĈLÑwĉ½ )¹¿v¹¾ z ½wí   IûwLýv¹
ìĉÀĊå ¢Æĉ¿ Iûwýv¹ ûwÅwþÉ      ¹ĀL· ½ĀLÊí ćwLă¿¾ù ½¹ ÃĀL{´ù ÿ ûwĄ« ½¹ āºþív¾~
Ăz ĂöĊÅÿ  Ă¤É½ ¾ùwý ćĀé ćwătĂz IĈ  øLă  Ă¤LÅĀĊ~    ĂLÞùw« ĂLz ÿ ºLýv     ºLÝvĀé ÿ ¡wLêĊê´£

øÚþùwý ºþ¯¾ă I õv ĈLõÿ    )ºLý½v¹ èLöÞ£ ć¾îæþLÉÿ½ ĈLùvÀ     [¡ĒLÒÞù IøLöÝ ¢å¾LÊĊ~
©w¤´ù Ăz āv½ ô³ ûj ½wĊ¤·v½¹ v½ wă Ĉù ¹½v¼ñ ;   I¾Lzÿ 5ĂLùºêù Iûÿ½j$,.13 5,,  IĂL¤{õv )#
<Ăú¤ÆĊ~v Rûv½v¹ þăĀ«¿w{ć ¢ÅwĊÅ ûv¿½ÿ;ûwĉĀ¬ă½ I wĉ ¢êĊê³  ¢LÅÿ¹   ĈĉwLýv¹ ûv½v¹
Ăz ćwþÞù   ĈLù ÿ ºþ¤LÆĊý ĈýĀÕĒåv RĈĉwĊåĀÅ   ĂLz ºLþývĀ£  ½ĀLÕ Ċ~    ĂLz ĈĉwLÆíÿ¹ ¿v Ă¤LÅĀ

 ā¾LĄ¯ I¾òĉ¹ ćwÆíÿ¹   ºLþþí ûĀLñ¾ñ¹I     ¢LÅv Ă¤LÅvĀ· āºLý½wòý IĈLõÿ     ĈíºLýv ĂLí
ûwÅj IĂýv¾Ċñ ÿ¿½jć ĈÆĉ¹¾ñ¹ ¾Ą¯ ½¹ą āºþĉj   ¢LÅwĊÅ ÿ½¿ć  ĂLz$ v½    Rûv¾Lĉv ½¹ āÂLĉÿ
#āºþĉj ĈåĀÆöĊå RûwñÁvÿ ¾z ā½wz½¹ Ăí ºĄý wþz Çv Ă¤æñ ºývI  R÷wú£  ĂæLÆöå ¶ĉ½wL£   x¾LáI 

¾z ¢Åv ĈÆĉĀý¾ĉ¿ v)ÿ 

, )ĂþĊÊĊ~  ÈăÿÂ~ 

IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í R½vº«w£ ā¿w£  ûwÊý J¢Åv ½wñ¿ÿ½  ĂLz ûj  ûwLÊý   āĀĊLÉ IĂLí     ĂþĊLÊĊ~ RÇ½wLòý
RÈăÿÂ~ Ăõwêù  øLă v½ wă  ĂLõwă ½¹    ÿ¾Lå ÷wLĄzv  ā¹¾Lz   íwþzw¤LÉ J¢LÅvĈ    ÿ Ãÿ¾Lĉÿ ÈL¸~
Ĉñ¹¾¤Æñ ¢æòÉ ëwþ¤Êă¹ ÿ ½ÿj Ăþùv¹   IÃÿ¾ĉÿwLýÿ¾í ¢Ċăwù ÿ      ÷wLú£ ĂLí ¹ĀLz ûwLþ¯
Ăĉ¾Êý wă ÿ āwñ½¹ wăć ½vÀñ¾{· ÿ ìĊýÿ¾¤îõvć  Ăî{LÉ ÿ wă  wLăć  ā½vĀăwLù   IĈL¤ý¾¤þĉv ÿ ćv

                                                                

1. The Crown of the State in the Halo of the Virus  
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Ĉúý ºþ¤ÆývĀ£ ºþÆĉĀþý ÿ ºþĉĀòý wýÿ¾í ¿vJ Iüĉv¾zwþz ¢Å¹ Rü¤ÉĀý øí þĊÊĊ~Ć ā½wz½¹ ÈăÿÂ~  
IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í   ¢LÅv ¢LÅ½¹wýI    Ãÿ¾ĉÿwLýÿ¾í RĈñ¿w£½wĊLÆz Iv¾Lĉ¿    [¹wĉ¿½wĊLÆz R½wúLÉ ÿ

Ĉù y{Å Iwă½w¤ÉĀý ¹ĀÉ  Ăí~ ûvĀ¤ý  ¢LÉĀý ÈăÿÂL~ ĂþĊÊĊI    wă½w¤LÉĀý ĈL·¾z IĈLõÿ ½¹ 
Ĉz vÿ¾~ RûºÉ  ½wLz½¹ ć½w¤ÉĀý Ç½wòý ½¹ āºý½wòýą <  ¢LÅwĊÅ ÿ wLýÿ¾í; ¿wLÅ½wí I   )ºLý¹Āz

¾¬þĊÆĊíā¾Ąz wz I ÿ¹ ¿v ć¾Ċñ ½vÀñą ºĉºĄ£ Rxv¾ÖÑv ÿ ¾Ö· ÃwÆ³v ÿ ¾òýv¾ĉÿ  IĈýwLĄ« 
 ¿vćwăºùwĊ~ Rć¿¾ùv¾å wýÿ¾í ¢Åv Ă¤æñ ü¸Å ®Ċă Ăí Ăz ć½ĀÊí ĈĉwĄþ£ ½¹wé ¢ÆîÉ Ăz 

 )¢ÆĊý ûj û¹v¹wùwĉĀíĀå IĈĉÿ½wĉÿ½    ĂLz ĂLý v½ wLýÿ¾í wz   ¢LĊå¾Ù ÿ ôîLÉ    wLĉ ć¹vº{¤LÅv
ìĊ£v¾íĀù¹ ¢õÿ¹ ¢õÿ¹ Ăz ¹wú¤Ýv ûvÀĊù Ăz ÓĀþù Ăîöz Iwă Ă¤Æzvÿ wă Ĉù  ½ÿwz üĉv ¾z ÿ ºýv¹
¢Åv  úă ĂíĆ ÷wÚý Ĉù Ĉýv¾´z ¢ĊÞéĀù ½¹ IĈÅwĊÅ ćwă  ¢LÆĉwz     ĂLz v½ ôLùwí ¡v½wLĊ¤·v

v ćwă¹wĄý ĈLĉv¾«    )ºLþþí ½v¼Lñvÿ ćÿ½wLăI  āºLĊ°Ċ~ ¿v   ®Ċ~½wLù ûºLÉ    ¹wLÎ¤év ½¹ ûv¾L´z
Ăĉwù¾Å ¢Åv Ă¤æñ ü¸Å wýÿ¾í ûv¾´zwÆ~ ½¹ ć½v¹ ¾ĉ¿ Ăí  ¢Lzwé½ ¾Ċ§m£  ćwLă   IìLĊ¤Ċö~ĀtÁ
 ĂÞLÅĀ£   ûÿ¿ĀùwLý   ¢LÅwĊÅ IĈĉwLĊåv¾â«    Ĉĉv½j¿wLz IĈL¤õÿ¹ ćwLă  ćwLă þåw  Ăî{LÉ ÿ ĂLýv½ÿ  
ā½vĀúă  IĈÝwú¤«v Ôzvÿ½ ÿ ½wí øĊÆê£ ¾Ċâ¤ùºĉº« ¢¸ĉ½ć ¢zwé½ ¿v ºĉº~ v½ ĈýwĄ« ćwă 

 )¹½ÿj ºăvĀ·Āĉºz¾í ¢Ċăwù I ĂLõ¹w¬ù v½ Ãÿ¾ĉÿwýÿ  üLîåv  ĈLù   JºLùwý¿v  R¾ĊLÎê£  ûÿ¾Lîù 
ûĀòý  ¢¸zw£ ¾Ċòz ¢Åv ĈýwÆí ćwă wz Ăí Āăÿć  ûvÿv¾LåI  ¹vºL·½ ¿v  ûwLĊþz ½v¼ñ ĂLýv    ìLĉ

Ĉz xĒêýv Ĉù ü¸Å ĂêzwÅ ºþĉĀñ) ĈîÆùw¯ züĉv ¾ ¢Åv ½ÿwz   Ăíwýÿ¾íI    ã¾LÕ¾z ¢LĉwĄý
ºÉ ºăvĀ·I  ÿ¹ wz wùv ĈLútv¹ ûv¾´z  ëwý¾Ö·½wĊLÆz   ćºL« ÿ ¾L£      v½ ¾LÊz Ĉ¤LÆă ĂLí ¾L£

Ăz ìĉ ¿v ā½wz Ĉù¾z ûwĊù zÿ½ I¹½v¹Ă ÿ½ øĊ¤Æă5 Ă¤Æă ðþ«  ćv ÷¾ñ ÿ ¾í ûºÉā   )üĊù¿ ÄL~ 
ûwĉw~ ¿v ü¤å¾ñ wýÿ¾í ûv¾´zI wz ûwĄ« ĂþĉÀñ ÿ¹  zÿ½ ôú¤´ùĂ ÿ½ ºÉ ºăvĀ·J    ¹vºLÞ£ ¾Lz wĉ
÷wÚý ćwă ¢Ċùwú£ z º{¤Æù ÿ āvĀ·Ă Èþù¹¹ y£v¾ù   ĈLù ā¹ÿÀLåv ¾£   ĀLÉ  ìLĉ wLĉ ¹  ¿wLÅ¿wzć 

ĈýwÆýv Ôĉv¾É wz üĉ¹wĊþz  )ºÉ ºăvĀ· ¹w¬ĉv ÜùvĀ« ½¹ ¾£Ãwù¾zwă  üĉv ¾z¾Úý  ¢LÅv   ĂLí
wýÿ¾í ÛĀĊÉ ôĄ« ¿v ºĉwz Ăí ¹¾í ¢zw§ ûwĄ« Ăz  ĂLz Jºþí ½Ā{Ý ½wîÉj  ĂLýĀñ    ÷¹¾Lù ĂLí ćv
wă½ĀLLÊíć ĈLLù äLLö¤¸ù zĊºLLþþ ¢LLõÿ¹ ĂLLí ăćwLLþ{ù¾z ûwLLÊĉw ĂĊLLÍĀ£  ûvºþúLLÊýv¹ ćwLLă
Ãÿ¾ĉÿ wþÉIÃ Ĉù »w¸£v Ĉ£wúĊúÎ£ ºþþí JĈõw³½¹      ¹ĀL· ĈăwLñjwý ¾Lz ûvºþúLÊýv¹ üĉv Ăí
½¹ą½wz üĉv ã¾¤Þù Ãÿ¾ĉÿ Ăz¾¬£ ìĉ üĉv ÿ ºþ¤Æă  ć¹wÝ¾Ċá Åv IüĊþ°úă )¢üõj IÀý¾z I
¡¾ñ IÃwă Ić¾{þîĉv IĈýwzĀ{´ù IûĀþù I¢ö{Ċý Ićwý IôĊýÿv IìĊÉ  ÿ¢õvÿĈòúă I  üĉv ¾z

Ä~ wĊý¹ Ăí ºý½ÿwz ùºýw~ ¿vĈ IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í  ÿ ¹¾Lí ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ ĂÊĊúă ćv¾z   ºLþýwúăwý



 

 

©
w
£
 
ć
¿
w
z

ā
¿
Ā
ù
j
 
J
w
ý
ÿ
¾
í
 
[
¢
¸
£
ÿ

¢
Å
w
Ċ
Å
 
ć
v
¾
z
 
ć
v

Ĉ
ý
v
¾
ĉ
v
 
ć
¿
½
ÿ

 

3, 

ÈĊ~ Ă°ýj wz ºÉ ºăvĀ· ¢Åv ā¹Āz üĉv¿v$,#) ½¹ ā¿w£ ćwă½w¤ÉĀý ûwĊù āºÉ¾Ê¤þù   Iûv¾Lĉv ½¹ 
Ăõwêù  ćwăĈùwùv $,.44 I#āÀú³ ½Ā~ $,.44 I# ûwĉ½Ā{LÍ $,.44 I# ĈLæĊÖõ $,.44 I# ĈýwLĊz 
$,.44 I#ê³¢êĊ $,.44 I#ć½v¾³v $,.44 I#āvĀ¸¤Åv¾å $,.44#I  ÿĈúĉ¾í ½Ā~ $,.44#I 
āºĉv  ûj¿v ¹¾í ¢ĉĀê£ v½ ĈýĀþí ½w¤ÉĀý ćÀí¾ù  ¢Lzwz  ½¹ IĂLí     IÃÿ¾ĉÿwLýÿ¾í ûv¾L´z RĈL~

ów³½¹ Iv½ ¢ÅwĊÅ Ăz ĈÆĉ¹¾ñ¹ ā¹½ÿj ½wúÉ )ºýv ā¿w£      ½w¤LÉĀý Ç½wLòý ûwLù¿ wL£ IĂúă¿v¾£
Ă¤ÉĀý IĈýĀþí  ćwăû¹ĀþÅv IëÂĉÁ I ÿć½ĀÎþù Ĉþ¤ù ½¹    ¹wLÎ¤év ºLêý āÿ¾ñ ¿v ìĊýÿ¾¤îõv
ĈÅwĊÅ $,.44ë½w¤ÉĀý ÿ #  ćwă ûwúúLÉv I óºþLÅ I üĊ~wLÉ I ĈöLÑwå I ä¤LÅv¾í I ć¾Lñ I
üĉ¾òõ Ićwý I¢õvÿI  ÿÃwă āºýÿ¾~ ½¹ Ăí  < Ãÿ¾Lĉÿ  LzĒêývĈ ; LÊĉºýv ½¹Ć   ¹v¹¾L·$ wLĉĀ~ 
,.44āºÉ ¾Ê¤þù # ºývRxw¤í ) <ÿ ûºz ûwĄ« ûwùÀõv¾·j Ĉĉwýÿ¾í ;w£½wĊÆz Ăíā¿ āºÉ ¾Ê¤þù 

 Ăí Ă¤îý üĉv Ăz ü¤·v¹¾~ wz<wýÿ¾í  ĈýwLùÀõv¾·j J¢Åv āºùj ÈýwùÀõv¾·j wz   ĂLz ĂLí   ćwLþÞù
¿v Ăîöz I¢ÆĊý Ĉăw{£ ÿ ć¹Āzwý Ăýv¾ĉÿ ûwĊù wăć wýÿ¾íI  ½wz ºĉº« ć¹¾· ÿ Èþù wz IûwÆýv

É ºăvĀ· ºõĀ¤ù ¾òĉ¹)º ûwÆýv wýÿ¾í ¹Ā· ûºz wz v½ Ăzÿ½ ÿ½ ā¹¾í Ĉýºz J¢Åv Ĉù Ăí ºývĀ£ 
ĈýwùÀõv¾·j xĀÉj üĉv ½¹ ¿v Ĉ¤³ ÿ ¹¹¾ñ ½wúĊz üĊz ÿ¾z)¹ ûj Ĉù Ăí wă  ºLþýwùI    ºLĉ¹ ºLĉwz
ûwÊýºz Ăz ¢{Æý v½ ¹Ā· Özv½ Iā¹¾í ÏĀÝĂ      Lþþí äLĉ¾Þ£ ā½wLzÿ¹ v½ ûwLÊýºz wz ¹Ā·º ;

 IĈÅºêù¾Íwý$,.44 5,#) ºĉvą āºý½wòý  Ăz¾å Iv½ ¾£ I¹¾í  Iv¾Lĉ¿     I¢LÅwĊÅ ½¹ ĀLý [¢Lúî³
wýwúă ºĉwÉ ½vºĉº~ ûºÉ ½vºĉº~ć  āĀĊLÉ ½¹ ºĉº«   vºLùwù¿ć½    wL£ ºLÉwz< Ăú¤LÆĊ~v ;  ÀLĊý
[¢Í¾å ¢ùĀî³ wz ü¤¸Ċùj ć¿½ÿ wăć ā¹w¤åvw«  ĈýĀþí  )ºzwĊz v½ #Ĉĉv¾ñ½vº¤év*ĈÅv¾íĀù¹$ 

¢Åv ć½ÿj¹wĉ ûwĉwÉ ¢Æă Ăí  LĉwùĆ       ¿v ĈĉĀLíĀå Ĉ¤LÉv¹¾z ¾Lz IĈýĀLþí ½w¤LÉĀý
¢ÅwĊÅ  ½vĀ¤Åv 5¢Åv<¡đĀ´£ üĉv Ăí øĉ¾ĉ¼ zI Mw£½ÿ¾Ñ ĈuÖz vºýI Ĉúý Iv¾ĉ¿  wz øĊývĀ£
øÊ¯ øă¾z ý¹¿Ĉ ôîÉ ¿v Ĉ¸ĉ½w£ Ĉ¤Æă     Ç¿v¹¾L~ I÷ĒLí ìLĉ ½¹ )øĉĀÉ ËĒ· ûwù
¶Åw~ wă zĂ vüĉ ¢Åv wþÞù Ăz Ăí ćv¾z ûwúývĀ£ Ăý JøĊÉwz Ă¤Év¹ ûwúĉv Iāºþĉj ü¤·wÅ  wLĄþ£ 
āºþĉj ćv¾z ćv āºþĉj Ăîöz Iûwù¹Ā· ôÆý ćv¾z ćv  ĈLz ćwă    ºLþăvĀ· ĂLí ć½wúLÉ  ºLùj ;

 IĈþĊÆ¤ý½Āõ$,.44ûwúÅ¾~ )# ā½wòýv ÿ   ĂLõwêù        ½wî¤·wLÅ ìLĉ Rü¤·wLÅ¾z ĂLz I¾LÑw³
ĈùĀĄæù Ăz  R÷wý<¢ùĀî³ ¾ñć  ìĊ£v¾íĀ¤LÆĊ~v;      ÀLĊùj Rÿ¾Lăv½ ¿v ĂLí ¢Låwĉ ÷w¬ýv¾LÅą 

 Rû½ºLù*üĄí IüúĊLLÆýv½*¾zÿ*ûĀÕĒåv   L¤åwĉ )ºLLÉ üLîúùĆ ÈĊzwLLúí   ĂLýv½ÿjĀý   ½w¤LLÉĀý
Ċ~v øLLLÆĊýwĉ½w¤ĉ½Ā£v*ìĊ£v¾íĀ¤ÆĊ~v ĈLLLÅv¾íĀù¹$ĂLLLz ìĊ£v¾íĀ¤LLLÆ ĂLLLýwñÿ¹ ćwLLL«  

¢ÅwĊÅ ÿ½ć¿ ìĊ£v¾íĀù¹ ¢ÅwĊÅ ÿ ¿½ÿć ~ ÀĊý #v¾ñ½vº¤évĊ ¹wĄþLÊć    R½wLñ¿ÿ½ ćv¾Lz



 

 

3- 

Ĉ
Å
w
Ċ
Å
 
÷
Ā
ö
Ý
 
Ă
ù
w
þ
Ê
ă
ÿ
Â
~

 
Î 

ó
w
Å

 
ø
ă
¹
À
ý
w
~

Î 
÷
ÿ
¹
 
ā
½
w
ú
É

 
Î 

 
½
w
Ą
z

,
.
4
4

 

üĉĀLLý ¢LLùĀî³ ćºLLþù ¢LLÅv ÷¹¾LLù wLL£ RüĊLLþăj [¹Ā~ÿ½wLL£ ¿v <LLÅv¾íĀù¹Ĉ wLLÝ¹v¾~ ; ÿ
<v¾ñ½vº¤év ĈĉxĀí¾Å ¾ñ ;Ĉĉwă½ )ºþzwĉ üĉv IĂúă ÷vÿ R½v¹  LÅÿ¾ĉÿwýÿ¾íĈ  ¢LÅv    ½¹ ĂLí

I½w¤ÉĀý <¿ùv Ĉ{~¢Æ û½ºù;   Lþ°úă ÿ JºLÉ āºĊùwýĊ Ă¤·wLÅ¾z Iü   āºLý½wòý    RûvĀLþÝ wLz I
<wĊÅv¾íĀ¤ÆĊ~v,;I R÷ÿvº£ ½¹ ¢Æ«  ćĀ«ÿw¤ĉ½wí ½ĀÆåÿ¾~  Rü¤åwĉ ćv¾z<¡vÿwÆù  ¹wLzj-; 

 IÄíĀõ$,.42 52)¢Åv # 

- )Ăĉw~    ½w¤ÉĀý ĈÉÿ½ 

RÈĊ~ R½w¤ÉĀý ¿v Iwýÿ¾í Ăz Èþívÿ ½¹ Iÿ½ ¢ÅwĊÅ Èýv¹ Rûÿ½¹ Ăĉw~¾z ÿ  RÈÅ¾~  ¾~ĀL~  ÿ
 [ºþ~ûĀ¤òþĊ¤ýwă üĉv ¾z ¾~Ā~ )¢Åv āºÉ Ă¤ÉĀý I¾Úý  5Ăí ¹Āz<Ă¯ Ĉù ½wí ývĀ£Ċþîz øĊ w£ ø

ćwă¹wĄý ÅĊv½ ¹Ā· ĈÅwI Ăz ĂýĀñ ćv ă¹ ûwù¿wÅĊûwîùv Ăí ø ¿ĉûw ¹½vÿ  ûwýv¾úî³ û¹¾í
đwý ÿ ºzĉºþývÿv¾å Ăí v½ è ºýwÅ¾z ôévº³ ĂzK;   I¾~ĀL~$,.34 50,#   wLz ûĀ¤òþĊ¤ýwLă ÿ J
ā¾Ąz ć¾Ċñ R½wÞÉ ¿v <ć½wò¤Å½ È£½v.; Ăí I<Iāºz ¡w¬ý v½ ûwĄ« Ă¤Æăj Ă¤ÅĀĊ~ÿ;  ¾Lz I
 üĉv¾Úý  5¹Āz<¢ÅwĊÅ øöÝ ¾å ¿v ĈúĄå ¹w¬ĉv wzv    üLÉÿ½ wLz IĈLÅwĊÅ ćwăºLþĉ   û¹¾Lí
ûwîùv ¾ĉ¼~ć Ĉ¤ùĀî³ ¡w{Ċ£¾£     ë½¹ ¢LĉĀê£ wLz ÿ Iûj ªĉwL¤ý ÿ ôĉºLz  ĈĉwLývĀ£   ÿ wLă
ÿº´ùĉ¹¢ wăć ÅwĊÅ ĈÅºþĄùIĈ ¾í ìúí ûwĄ« ¡w¬ý ĂzĈù I¢Åv ā¹   ºLĉwz ÿ ºývĀ£
ìúí üĉvwz )ºþí Iów³ ć¹wĊþz ¢Åv üĉv ¢ÅwĊÅ Ã½¹ üĉ¾£    ć¾{ýwLĊù ®ĊLă ĂLí   ćv¾Lz

ĈÅwĊÅ ć½wò¤Å½/ ¹Ā«ÿ Ĉù ¾ñv )¹½vºý ¡w¬ý ûwĄ« ºĉwz  ìĊ£v¾íĀù¹ ćwă¹wĄý ÿ ºzwĉ
IºýĀÉ ¹w¬ĉv ûj ½¹  ¿v ºĉwzāwñ½¼ñ  ¡w³ĒLÍv      ÔLÅĀ£ āºLþĉvÀå ÿ Ĉ¬ĉ½ºL£ ĈLÅwĊÅ
ûwý¿ ÿ ûv¹¾ù Üévÿ ýĂýwĊù ÿ ¾ò ÿ½ ¢õw³ wz ÿ Ă¤Æăj ~ÿĊĂ¤ÅĀ ¹ĀÉ ÷w¬ýv;  ¤ýwLă$Ċ IûĀ¤òþ

,.31 5..(.-)# ûÿÀåv ¾zĉvIü ûÿ½¹  LĉwùĆ  RûwLù½ < ĂLÞöé  ºĊæLÅ;   IëĀùwL~$,.40  ÀLĊý #
øă ÀĉĀ¬£ ćw¤Åv½ ½w¬þă ÿć  ¹Āz ½w¤ÉĀý ½¹ ĂíI  ðLþ¯v¾å   )¢LÅv āºLùj ½ ºL· ćwă¹v
Rxw¤í ûwă½ÿv ëĀùw~½¹ I Ĉù øăºæă û¾é óĀ{ýw¤Åv  J¹½¼ñĈýw¤Åv¹  ½wLz½¹ ¢Åvą   ìLĉ
ºþúÊýv¹ ýwĊù ½¹ Ăí ĈĉwĊõw¤ĉvĆ   ¾æLÅ ìLĉ   ÀLĊýÿ ¿v ĈĉwLĉ½¹      ûwLñÿwý ÔLÅĀ£ IôL~wý ĂLz
ć½Ā£v¾ ùv Ä Å ÿ Ĉývºý¿ IĈýwú¨ÝI zÿ½ ÷vºÝv ¾Ö· wzĂ Ĉù ÿ½ ĀÉĂz ć¹¾å )¹  w«Āă ÷wý

                                                                

1. Epistocracia  

2. Egalitaria  
3. Salvation Army  

4. Political Salvation  
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3. 

#Ă«vĀ·$ ÿv v½ Ăz ñ¹¾zĈ Ĉù ¹¾ĉ¼~ ÷vºÝv ¿v ÿ Ĉù È£w¬ý    ÀLĊýÿ ºþúLÊýv¹ )ºLă¹ć   ĂLz
 Ăí Iw«ĀăĈù ìúí I¢Åv ¹w¤Åv ÀĊý ÿv ûwîĉ¹Àý ¿v IwÉw~ ¹Àý w£ ºă¹    IĈýwLú¨Ý ûwÖöLÅ
āwòĉw« ¾ă I÷w«¾å½¹ ÿ ºþí vºĊ~ āºýwÅwþÉ ûwÖöÅ Ăz ÿ¹ Ĉù Ăz w£ ºýĀÉ ºúă ìúíòĉ I¾
±ĒÅ RüĊþăj ºþú£½ºéć  )ºý¿wLÆz Ĉýwú¨Ý ½Ā£v¾ ùv ćv¾z    ºĊæLÅ ĂLÞöé ûwLù½I   R¾òýwLÊý
¡½ºé )¢Åv ćºþù¹¾· ÿ Èýv¹ 

ĈýĀþí ½w¤ÉĀý I ĂLĉw~¾z   RÇ¾ĉ¼L~  L~ĊÈ  Ă¤LÉwòýv  wLă ć  ĂLÅ  Lýwñ Ć< Ăú¤LÆĊ~v*wÆíÿ¹  
ûĀÕĒåv;I <¾zÿ R½vºú¤ÅwĊÅ*ºþúÊýv¹;I  ÿ<  üúĊLÆýv½ RĈLÅv¾íĀù¹ ûwĉw~; wòý  Ă¤LÉ āºLÉ 
¢Åv ÿ Ăíw¬ýj¿v Iāºý½wòý ¾Ą¯ ą¾òĉ¹ć ¢ÅwĊÅ ¿v ½ÿ¿ć  L~ Iv½ĊÈ     ½w¤LÉĀý IāºLþîåv
ĉw~¾z Ćîĉÿ½¹¾ ć¹wê¤ýv ¢¸ĉ½ IÀĊý Ă¤å¾ñ  5¢LÅv < òLÊăÿÂ~ ¹wLê¤ýv ûv¾Ić   v½ ÈăÿÂL~
½vÀzvć ÿ ºêý ćv¾z ĈÝwú¤«v ¡w{Åwþù ¾ĊĊâ£ Ĉù      Ić¹wLê¤ýv ÈăÿÂL~ ¿v ãºLă )))ºLþýv¹
¾ĊĊâ£ ćv¾z ć½vÀzv )))¢Åv ûwĄ«     ½wLþí ĈL~½¹ )))ûj ¾LĊĊâ£ ÿ øíwL³ ¡w{Åwþù ºêý  û¹¿
ā¹¾~ ÿ ÿ½ ¿v xwêý û¹ĀÊñć ćÁĀõĀtºĉv Ĉĉwă ¢Åv    ÿ ¹ĀL«Āù ÜLÑÿ ½v¾ú¤Åv Ăz Ăí

Ĉăwñj ÷ÿvº£  ĈLù ¹ºù ÷¹¾ù x»wí  ºþýwLÅ½;   IĈùwùvºĊLÅ$,.4, 542(41  IüĊLþ°úă )#
½w¤ÉĀý ĈýĀþí Iĉw~¾zĆ [¢åwĊă½ <ûĀþív ¶ĉ½w£,; wòýĂ¤É  āºLÉ  ¢LÅv vºLĉº~ Jć½    ¿v ĂLí

Ăz ¿Āþă IāºÉ ¿wáj Ă¤É¼ñ āºĊÅ¾ý ûwĉw~I ¹vºĉÿ½ ÿć ¢Åv  5¹½v¹ Ăùv¹v ¿Āþă Ăí<  øLöÝ
ùwÉ wĄþ£ Ăîöz I¹½vºý èöÞ£ āºþĉj ÿ ów³ Ăz ¶ĉ½w£ûwù¿ ô     üLĉv ½¹ ¾Lñv )¢LÅv Ă¤É¼ñ

¢æñ āºþĉj ÿ ów³ ûwù¿ ¿v IøöÝ ÿ½¹ I¹ĀÉ Āñ ûj ºĉwå ÿ¾úöé Ăz ¡½ĀÍą    ÷ºLé ¶ĉ½wL£
ā¹wĄý )øĉv Ăz āºĉwå I¾òĉ¹ ¡½w{Ý  ¶ĉ½w£I   µ½ĀLù ÿ ¢Åv āºþĉj ÿ ów³ ûwù¿ ćv¾z MwÅwÅv
ÈÅ¾~ ćwă Ĉù ©v¾¸¤Åv ów³ ¿v ¶ĉ½w£ øöÝ ½¹ v½ ¹Ā·    Ĉ¸ĉ½wL£ ¡wÝĀLÑĀù wùv Iºþí
þ£ôzwé Ă¤É¼ñ ûwù¿ ½¹ wĄ ¢Æ« ÿĀ« Ă·wÉ I¾Ñw³ ów³½¹ )ºþ¤Æă  wLăć   ½¹ ćºLĉº«

¶ĉ½w£ øöÝ āºÉ ¹w¬ĉv ā¹¾í ìĉ¹Àý ½wĊÆz ów³ ûwù¿ Ăz v½ øöÝ üĉv ÿ¾úöé Ăí ºýv Jºýv  ¿v
ûj Ĉù IĂöú«  Ăz ûvĀ£<ûĀþív ¶ĉ½w£; I<ăwæÉ ¶ĉ½w£Ĉ-;  ÿ<āºý¿ ¶ĉ½w£.;   ¹ĀLúý ā½wLÉv ;

 IĈ£¾Ò³$,.42 5//(/.[¢åwĊă½ )# Ăĉw~¾z IûĀþív ¶ĉ½w£  õĀêù ÿ¹Ć ¶ĉ½w£,  ¶ĉ½wL£ ÿ- 
 wĉ<ûwýĀ¯ ¶ĉ½w£ ¹vºĉÿ½ ; ÿ<ûwýĀ¯ ¶ĉ½w£ vÀñÇ½ ;ÿ  IüĊLþ°úă  ½vÀLñą <  ÿ ½v¾ú¤LÅv

                                                                

1. Actual History  

2. Oral History  
3. Living History  
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Ĉò¤ÅĀĊ~ āºþĉj ÿ ów³ w£ I¶ĉ½w£  wù ; I¹½Āæþ¤Åv$,.3- 5.2(.1   5¢LÅv ĂL¤å¾ñ ôîÉ #
<$¶ĉ½w£ ºĊă¹ ā¿w«v,$¶ĉ½w£ ¿v v½ #-ìĊîæ£ #   ÈLêý øĊÅ¾ z ¾ñv )øĊþí $¶ĉ½wL£, ½¹ #

    ĈLù ôîLÉ v½ ówL³ ć¹wLĉ¿ º³ w£ Ă¤É¼ñ J¢Åv ²Ñvÿ ¶Åw~ I¢ÆĊ¯ ĂÞùw«   JºLă¹
$¶ĉ½w£ ½wîÉj Èêý )¢Åv ¿ÿ¾ĉ¹ ºùwĊ~ ć¹wĉ¿ º³ w£ ÀĊý ¿ÿ¾ùv-āwñj I#    üLĉv ¿v ûºLÉ

Èêý Ă¤É¼ñ Ăí øĊývºz ¢Åv ¾£ºþù¹ĀÅ )¢ÅvI  ówL³   ĈLù ôîLÉ v½    ¾£ºþù¹ĀLÅ IºLă¹
¢Åv øĊývºz ĂíI Ă¤É¼ñ ĂýĀò¯ MwêĊé¹I ów³ Ĉù ôîÉ v½   øLĄù wLùv Iºă¹  ĂLúă¿v¾£   üLĉv
¢Åv Ăz ów³ ¿v ½vºêù Ă¯ øĊývºz Ăí öĊÅÿĆ ¢Åv Ă¤å¾òý ôîÉ Ă¤É¼ñI Ăz Ăîöz   ûvĀLþÝ
¿Ā³ą xw¸¤ýv ¢Åv āºýwù Ĉéwz ; I¹½Āæþ¤Åv$,.3/ 5,+/üĉ¿ )#  ¤LÉ¼ñ Iy{ÅĆ   RĈýwLýĀĉ
ÊĉºývĆ Ăz$ ĈÅwĊÅ  ¿v ĂLíw¬ýj āÂĉÿ   ûwLĉwýv¹ Rć½ÿ¾LÅ I ½v¹vĀLăć  ĈLù   ĈLù #ºLþí  LývĀ£ º
āĀĊÉ ćwă ¢ÅwĊÅ )ºþí ûĀñ¾ñ¹ #v¾ñ½vº¤év Ă¯ ÿ ìĊ£v¾íĀù¹ Ă¯$ v½ üĉ¿ÿ¾ùv ć¿½ÿ 

ā½wòýv    ĂLz ¶LÅw~ ½¹ ĂLí ćv  RÈLÅ¾~  ½w¤LÉĀý       ¾Lz ć¾Ċ§mL£ ĂL¯ IÃÿ¾ĉÿwLýÿ¾í$
¢ÅwĊÅ Ĉù ć¿½ÿ ā¾Ąz wz ÿ #K¹½v¼ñ  RüĊĊ{£ RÇÿ½ ¿v ć¾Ċñ<v¾¯ L ºĉwz ;   IāºLÉ Ă¤·wLÅ¾z

¢ÅwĊÅ 5¢Åv üĊþ¯ Ăĉw~¾z Rć¿½ÿ  vºùwù¿½    Lúă #v¾ñ½vºL¤év wLĉ ìLĊ£v¾íĀù¹$ Rûvw ûv¹½ÿ
þĉĀýĈ ¢Åv Ă¤åwĉ ½vĀ¤Åv Ăí  Ăú¤LÆĊ~v ¾z      ĈLÅwĊÅ¾Ċá R¾ăĀLñ ÿ ¢LÉ¾Å wLz ĈĉwLă   )ºLýv

¢LLÅwĊÅ IÃÿ¾ĉÿwLLýÿ¾í ¿½ÿć  ā¹ĀõwLLÉ ¾LLz ā¹wLL¤åvw«  ;ĂLLýwñÿ¹ *Ĉĉv¾ñ½vºLL¤év ćwLLă 
ìĊ£v¾íĀù¹ ;øă¾z v½ ā¿w£ ćwăÿ¾Ċý ÿ ā¹¿ ¾¤Æñ Ăz v½ ćvą  ¢LÅv āºýwÊí ¢ÅwĊÅ   ĂLí
ÈĊ~ vÿv¹ Iüĉv¿ Ă¤ÅvĀ· ÿ ¢ÅwĊÅ ½¹ ćv ¿½ÿć ýĀñ Iwýÿ¾í wz ûĀþív )ºþ¤ÉvºýĆ  ā¿wL£  ćv

¢ùĀî³ ¿v ć¾ñ Ăz  R÷wý<ĈÅv¾íĀù¹ ìĊ£v¾íĀ¤ÆĊ~v ;  wLĉ<  ìĊ£v¾íĀ¤LÆĊ~v Ĉĉv¾ñ½vºL¤év; I
¢¸ĉ½ Rów³½¹ ā¾Ąz )¢Åv ü¤å¾ñ  ć¾Ċñv¾¯ RüĊĊ{£ RÇÿ½ ¿v L    ½vĀ¤LÅv ôLĊõ¹ ÿ¹ ¾z Iºĉwz

ā¹Āz  IĈîĉ 5¢Åv<ãºăI ¿v Ûwå¹ ĈþĊĊ{£ ĈÉÿ½ ¢Åv  Lz Ăíćv¾  ĂL{þ«    ĈæĊLÍĀ£ ćwLă
¢Ċúăv ¾¤ÊĊzć  ôtwéÉIāº xĀ¯½w¯ wăć Ă¤Év¹ ¾Úý½¹ v½ wăwÒ¤év ÿ Ĉ¸ĉ½w£I  ÿ wLĄþ£ 
þ¤{ùĈ Ă£¾ñ ¾z ½v¹¾zć )ºÉw{ý ĈÞĊ{Õ ÷ĀöÝ ¿v ))½wþí ûwù¿  āĀĊLÉ ü¤Év¼ñ   ćwLă ć½ĀLÍ 
 RĈõđº¤Åv üĊĊ{£ āºĊÅ½v¾å ÿ üĊĊ{£ ¿v Ĉ{Ċí¾£ ¾ĊÆæ£ ÿI ¾¤Ąz ªĉw¤ýć  ĂLz    ºLăvĀ· āv¾Lúă
Év¹¢ ;½vºúöÝ ĈþĊÞù$ć I,.32 5-/. 5ć¾òĉ¹ ÿ J#< üĊĊ{£<v¾¯ L ºĉwz; xĀöÖù  ûwLÊý 
 û¹v¹ ¡½ÿ¾Ñ wĉ ÈĊ~ ĈþĊz ¾ĉ¼~ć  ĂL§¹w³ Ićv ¾åv ćºLþĉI  wLĉ  ĈLúÚý  ËwL·  ¢LÅv ½¹ 

ĈÖĉv¾É Ëw· ; Iô¤Ċõ$,.30 51 ÿ 2#) üĉv½¹ IûwĊù āºý½wòý IÀĊý Ăöú« ĂÅ   L¤åwĉ ¾z v½Ć 
¾£½vĀ¤Åv I½w¤ÉĀý ¿v ÈĊ~ IĈîĉ 5¢·wÅ <ĈùºĊ~v Iwă ĂþĊĉj ½wĊ¤·v½¹ ćv wù ½v¾é Ĉù  ºþă¹
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RĈ¤ÆĊí w£ {z ûj ½¹ v½ ûwù¹Ā·ĊøĊþ;   Iû¹ĀþLÅv$,.44 5,.  Ić¾Lòĉ¹ J#<  ÄL~ I÷¹¾Lù ¿v 
Èíÿ¾å û¹¾í ćÿ½ wz Mđwú¤³v )))Ĉùºýw~ úĉÁ½ ¿v ÇĀ·Ĉ  ĂíĂz Ĉ¤Æĉ¿ ×w´õûwýj I  v½
¾ĉ¿ ºþí Øæ³ ¾¤Ąz v½ ûwÊ¤ùĒÅ w£ ¹¾Ċòz ¾ÚýI Ĉù ów{ê¤Åv ºþþí;   Ić¾Lñ$,.44 5.+ J#

÷w¬ýv¾Å ÿI <ºĉwÉ Ãÿ¾ĉÿ ìĉÁĀõĀtºĉv ÿ$ ¾òĉ¹ ½wĊÆz  ¾£ºþù¹ĀLÅć#  øLă  Ç¾¤LÆñ 
)))ºzwĉJ ÿ¾ĉÿ ÃûºĊÊĉºýv ā½wz½¹ Þùw« ĆĀĊ£wý¾¤õj JĂÞùw« ćĀÅv¾å ćv ¢õÿ¹ L ¢öù  wLă J
ĂÞùw« ćv Ăí ¹Ā· v½ ½¹  yLõwé {úă LÆò¤ Ĉÿ  ć½wLîúă  ýwLĄ« Ĉ èLê´£  ĈLù  ºLÊ¸z ;
IëÂĉÁ$ ,.44 5,-0Ă¤{õv )# I¾ñv ā¹wĊ~ RûvĀ£ ¿wÅć      āºLÊý ½vºLĉº~ ¿ĀLþă ëÂLĉÁ RówLĊ· 
¢Åv¢ÅwĊÅ ¹Ā{Ąz Ăí ºÉwz ¾¤Ąz ºĉwÉ I ¾Úý½¹ ć¿½ÿ )ºĉj 

. )w~ĉĂ  ¾Úýć w¤ÉĀý½ 

¸z È[¢Æ¸ý Ăĉw~ ¾Úý ćI½w¤ÉĀý ā¾Ąz  ć¾Ċñ¿v ÿ¹ ÷ĀĄæù <wÆíÿ¹; ÿ <~vĊĂú¤Æ;  )¢Åv
½¹ ùĀÚþù ĆºývĉĂÊ ÿ½ýv¿ Ć IûĀÕĒåvĂþĊù¿ ¾ĉ¼~¹¾· ÿ ć¿wÅ  û¹¾Lí   Lýv¾úî³ ĂLĉ¾Úý Ĉ

ãĀÆöĊå IāwÉ Ăĉw~ ºþù¿wĊý ćv ć¾Úý üĉ¿ J¹Āz Ăýwñÿ¹ Iy{Å   Ăú¤LÆĊ~v ÿ wÆíÿ¹   ½vºLĉº~
ÅwĊÅ Ăĉ¾Úý w£ ºÉ Ĉ<RĈĉvÿ¾úî³ ¹¾·;   ðLþ¯v¾å Ić¾Lòĉ¹ ¾Lz Ĉîĉ ć¾£¾z ¿v I   )ºLĉj

ûĀÕĒåv IãĀÆöĊå ºý½v¹ v½ āwÉ ą~vĊĂú¤Æ Ĉù  ºLýv¹J  ć¹¾Lå ÿv  ¢LÅv    wþLÉ ĂLz ĂLí[¢· 
I¢êĊê³ ĈñÂĉÿ ÿ ¢Åv āºĊÅ½ Ĉĉwă 5¹½v¹ 

      óvºL¤Ýv JºLý½Ā· yLĉ¾å ĂLý IºLþă¹ yLĉ¾å Ăý ÿ  ü¤LÊĉĀ·  ¿v ć½ÿ¹ ÿ ć½v¹
RË¾³ ówù ¿ÿºývćć¾z J ½wî¤Å½¹ JĈòĉwùÿ¾å ¿v û¹Āz ć J÷¹¾ù wz Ĉýwz¾Ąù ÿ

    ÿ óvºL¤Ýv ÿ yLÅwþ£ ûwLăvĀ· ÿ ºþùÿ¾Ċý ĂÚåw³ ü¤Év¹ Jü¤·Āùj ½¹ Ĉîzw¯
Ĉĉw{ĉ¿  IûĀÕĒåv$,.3+ 5,+,4(,+,0)# 

üĉv½¹ ¿v Iw¤Åv½ ¨ú£Ċ½wá Rô Ĉù ü¸Å  ĂLí ºĉĀñ < Ăõw´¤LÅv  ÿ  ĀLþ£ĉ¾  ćv¾Lz ±ÿ½  ¢Lĉn½ 
¹Ā«Āù êĊê³Ĉ;  I¾òĉ$,.21 5403#  ĈLöĊ¨ú£ J¢Åv  ÷wLý ½ÿj I  ºLþýwúăwý āºLý¾Ċñ¾z½¹Rć 

5Ăú¤ÆĊ~v ÿ wÆíÿ¹ 
¾ñv ø¤æñ ¹v¿j ºþz ¿v Ĉĉwă½ ½vºþ~ ć½wúĊz ¿v ÿ ºýĀÉ ºþzwĉI     vºLĊ~ ĈõwL³ ĂL¯

Ï¾å K¹¾í ºþăvĀ· ¾Ċ¬ý¿ üí ćw~ ¿v  ĈLîĉ  ûwLýj ¿v   Ç½ĀL{¬ù ÿ ºLý½v¹¾z 
ìĉ Ăí ºþþí ¹ÀĊ· ćw~¾z ā½wz ćÿ½ ÿ Ăz yêÝ ºýv¹¾ñ¾z  ĂLz ÿ  ¢úLÅ  ô·ºLù 

ĈÞĊ{Õ )¹¾òþz ĈĉwþÉÿ½ ½¹ ÿ ¹ÿ¾z ½wá ¢Åv   ºLăvĀ· ªý½ ¡wí¾³ üĉv ¿v Ăí
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ĈĉwþÉÿ½ ûĀ¯ ÿ ¹¾z IøÊ¯ ºăvĀ· ā¾Ċ· v½ Èĉwă  I¢·wÅ ¢ÆývĀ£ ºăvĀ¸ý
ĈtwĊÉv üĊÝ ûj w£ Ăí v½ wĄþ£ ÷wòþă ĂĉwÅ ûj ¿v ćv ¹Āz āºĉ¹ wăI    )ºLþĊ{z ¢LÅ½¹
üĉv ½¹ ¾ñv ów³ 5ºþĉĀòz ÿv Ăz <üĉv w£ āºĉºý ĂĉwÅ À« ÷¹ ćvI     ĂLz ûĀLþív ĈLõÿ
üĊ¤Åv½ Ĉ¤Æă ìĉ¹Àý ¾£ āºÉ ĈÞévÿ iwĊÉv Ăz ÿ ćv Ĉù üĉv¿v ÿ ć¾òý ÿ½I ¾¤Ąz 

¿v ÈĊ~ Ĉù ĈývĀ£ ºĉ¹ ;Ĉù ûwúñ    ĈLÆí ¾Lñv ÿ K¹v¹ ĈăvĀL· xvĀ« Ă¯ Ĉþí 
 óvoLÅ wz ÿ ºă¹ ûwÊý ÿv Ăz v½ iwĊÉv ûj ìĉwîĉ   Ç½ĀL{¬ù xvĀL«ÿ    wL£ ºLþí

¿v Ă°ýj Ăí ºĉĀòz Ĉù ÈúÊ¯ ¾zv¾z Ĉúý ûwúñ I¢ÆĊ¯ ¹½¼ñ Ăz Ăí Ĉþí   Ĉöí
ºăvĀ· ûv¹¾ñ¾Å ÿ ¾Ċ´¤ù    ĂĉwLÅ ĂLí ºLĉ¹¾ñ ºăvĀ· ºê¤Þù ÿ ºÉ    ĂLí ĈĉwLă

ÈĊ~ Ĉù ûj¿v ºĉ¹I ĈêĊê³ ĊÉv ¿v ¾£ā¹Āz Ĉtw   ĈLù ûĀLþív Ăí ºýv    ¾Lñv ÿ )))KºLþĊz
¹¾òþz ĈĉwþÉÿ½ ¹Ā· ½¹ ºþþí Ç½Ā{¬ùI ¢Åv ĈÞĊ{Õ   øLÊ¯ ĂLí    ĂLz ÈĉwLă

¢éwÕ ć¹½¹ wÅ¾å    ĂLz ¿wLz ÿ ¢¸ĉ¾ñ ºăvĀ· ĈĉwþÉÿ½ ¿v IºÉ ºþăvĀ· Ē¤{ù
ĂĉwÅ ¹¾z ºăvĀ· āwþ~ wăI ûj v¾ĉ¿ āºĊêÝ ÿ ºþĊ{z ¢ÆývĀ£ ºăvĀ· ¾¤Ąz v½ wă  Çv

¾£½vĀ¤Åv ºĉ¹¾ñ ºăvĀ· ûj Ăîþĉv ½¹  ĂLz wă  yL£v¾ù  üLÉÿ½    ¿v ¾£½wîLÉj ÿ ¾L£
ĈĉwăÀĊ¯ ûj ½¹ Ăí ºþ¤Æă   āºLÉ ā¹v¹ ûwLÊý ÿv Ăz ½wá ćĀÅ     ¾Lñv ĈLõÿ )))ºLýv
ĈÆí  ĂLz ÿ ¹¾Ċòz v½ ÿv ¢Å¹       ½wLá ûÿ¾LĊz ĂLz ½vĀúăwLý ÿ đwz¾LÅ āv½ ¿v ½ÿ¿

ºýwÅ¾z xw¤åj ĈĉwþÉÿ½ Ăz ÿ ºýwÊîzI Ăz Ăí ¢ÆĊý ºĉ¹¾£   ÿ ¹wL¤åv ºăvĀ· ªý½
üĊòúÊ· Ā· ¿v v½ ¹ĀL· ºĊÉĀí ºăvĀ· ÿ ºÉ ºăv  ûj ¢LÅ¹    ºLýwă¾z ÄLí
 IûĀÕĒåv$,.3+ 5,+02(,+00)# 

  ĂLĉw~¾z ĂLí ć½ÿwz ¿v ¹Āz ¡½w{Ý ÿ Ăú¤ÆĊ~v ôzwêù wÆíÿ¹ IûĀÕĒåv āwñºĉ¹ ¿v    ÿ øLĄå
¢·wþÉ Ĉù ôÍw³ iwĊÉv ¢Ċăwù ¿v ĈÊ¸z ćÀĉwú£ ÿ ºÉ  āºLĊêÝ ÿ ¢êĊê³ ûwĊù ¹ĀzI 
wùv ¹Āz ¡½w{Ý Ăú¤ÆĊ~v  [¹¾· ¿vĈêĊê³ ¢å¾Þù ÿ Èýv¹ ¿v Ă¤Åw·¾z $Ãwĉ¾~, I-++2 5
4.  ÿ,+0#wÆíÿ¹ IûĀÕĒåv ćv¾z )   [ë½¹ ĂLý ÿ āºĊêÝ ÿ ½ÿwz ÿ ć½ÿv¹ ¿v ¹Āz ¡½w{Ý

¢êĊê³ ½wz½¹ą āºĉº~ wă Ă«½¹ ÿ Ăĉwùÿ¾å ćv  ĈLêĊê³ wĉ ĈÞévÿ ¢·wþÉ ¿v ¾£-  ¿¾L¤Ċ~$.I 
,412 5/+  ÿ/,)# Ăz Ĉù ½wúÉ ºùjI ¾£v¾å IĂú¤ÆĊ~v wùv ¿v Ä³    ¡½wL{Ý Iûºĉ¹ ÿ û¹¾í

                                                                

1. Preus 

2. True Knowledge  

3. Peters 
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Ĉù RÈ¸z ¿v ºÉ ûwù¿wÅ  ĂL¤åwĉ    ¢·wþLÉ ÿ ¢Lå¾Þù,   I¿¾L¤Ċ~$,412 504# ûwLúă J   IĂLí
<āºĉv ĈĉwÅwþÉ  ÃwĊêù ÿ ìĊý Ăúă  ÃwĊêù wă ;ÿ <¢êĊê³ ¢·wþÉ   üĉ¾L£đvÿ ÿ èLöÖù 
ÞùĊwă½w;  I¾òĉ$,.21 54-,  ÿ403÷wý # )¢Åv Ă¤å¾ñ Ăz Iü¸Å¾òĉ¹ R½Ā¸Êzj ~vĊ IĂú¤Æ
ôêÝ- ¢Åv ÛĀÑĀù Ăí ¹Ā·I ĈþÞĉ ¡½ĀÍ. ù v½ ¢êĊê³ ûwúă wĉĈ   ½vĀLÉ¹ )ºLÅwþÉą 
IwÆíÿ¹ ½vĀ¤Åv ½¹ ûºÉ ¾z ĈÆ³ ëv½¹v/ ¢Åv Ăí Ăz wĄþ£ ½wí  wLÅwþÉ Ĉĉ  ¡wLÅĀÆ´ù
Ĉù üĉ¿ )ºĉj Iy{Å ¾Úþù ½¹    LêĊê³¾Ċá ¢·wþLÉ$ āºLĊêÝ RûwĊù IûĀÕĒåvĈ  ¢Lå¾Þù ÿ #

¢·wþÉ$ üĊ¤Åv½ ½v¾é¾z ćºþýwúăwý #ĈêĊê³ üĉ½¹ ÿ ¹Āz Ăú¤ÆĊ~v IûwĊù  ĈêĊê³ [¢å¾Þù
IÜévÿ½¹ )¹Āz ôêÝ ¿v Ă¤Åw·¾z <Ĉþ¤{ù øöÝ IûĀÕĒåv ćv¾z ¾z    ĈLúöÝ ĂLýwòĉ Ăí IøĊăwæù

¢Åv  Ăí<úăĆ Ăz v½ ¡wÑÿ¾æù ìĉ ĀÅ Ĉù ºĄý ; ÿ<ü¬õ ½¹ Ăí v½ ±ÿ½ øÊ¯ ÿ¾å  Ă¤å½
¢Åv;I Ăz ½º£ªĉ Ăz ćĀÅ Ĉù¾z ĈĉwþÉÿ½ Ăúă ÿ Iºýv¹¾ñ    ¾Lòĉ¹ ÷ĀLöÝI  wLĄþ£  ĂLz   ûvĀLþÝ
<½wĊ¤Å¹ wúþăv½ ÿ; ¢ùº· ½¹ Ĉz Iºþýj ®Ċă ºĉ¹¾£I    ¹½v¹ ½v¾Lé ÷ºLêù ÷wLêù ½¹ ĂÊĊúă ;

 IÄ£¾ úñ$,.20 5,+.,)# ~vÆĊIĂú¤ ûwúă <¡½ĀÍ ºþzć Ĉĉwýv¹;   5¢LÆă ÀĊý ĈĉĀíĀå
<ÈÅ¾~ ¦´z Iwă ¢·wþÉ ÿ wă Ăz v½ ā½ÿ¹ ìĉ ćwă øă ½ĀÕ ûwîùv ûwù¿ Ĉù ¾ĉ¼~  ÿ ¹¿wÅ

ĈÖzvÿ½ ĂÝĀú¬ù ¢Åv ¾ÎÝ ìĉ ½¹ Ăí Ëw· Ĉù  ûwĊù ûvĀ£¢åwĉ ÷ĀöÝ ; I½Ā~ºú´ù$
,.41 5.,  ÿ0-üĉv ½¹ )# ûv½vºú¤ÅwĊÅ I½w¤ÉĀý Ăz wÆíÿ¹ ûw{³wÍ Iûv½vºùwù¿ ÿ  ½wúÉ
āºùj ºýv wí ÿ½ûwýv¹  ÿíw½ûwÅwþÉ  LÎÎ¸¤ù ÿw  ¡½wLĄù ÿ ûwLĉwýv¹ ÿ û  IûvºLþù   ûwLîõwù

Ă¤Æýv¹ IĂú¤ÆĊ~v āºÉ )ºýv 
ÈLL¸z LLĉw~ ÷ÿ¹Ć  ā¾LLĄz I½w¤LLÉĀý ć¾LLÚý ¾LLĊñć  ÷ĀLLĄæù ÿ¹ ¿v<ĈLLÊýv¹ ¹¾LLù ; ÿ

<¢õÿ¹ ¹¾ù; Äíwù )¢Åv āºý½ÿjºĉº~ I¾zÿ Ăýwñÿ¹  ºþúÊýv¹ ÿ    ĈLîĉ J¹ĀLz ½vºú¤ÅwĊÅ
Iv½ <µ¾¯ ºý¹ą ¢õÿ¹ āwò¤Å¹; v½ ć¾òĉ¹ ÿ ºĊùwý < ¢ĉvºLă    ĈLÅwĊÅ āÿ¾Lñ ¾Lñ );  ¾Lzÿ

ā½wz½¹  Âĉÿ½wí ÿ ĈñÂĉÿą ºþúÊýv¹ Ă¤ÉĀý üĊþ¯   5¹ĀLz< L«½¹ ½¹Ć Ióÿv   ĂLz øLöÝ   ½ĀLÕ
ĈÞĊ{Õ IÈýv¹ wă ¢·wþÉ ÿ Ĉĉwă  v½Ĉù wù ćv¾z Ăz Ăí ¹½ÿj ĂzĀý  Ĉù ûwîùv ¹Ā·   )))ºLþă¹
¾z ÔöÆ£ Ĉñºý¿ vºĊ~ øöÝ )))øĊþíI Ăz øă ć¾òĉ¹ ÀĊ¯  ¢LÅ¹  ĈLù  ûj ÿ )))ºLă¹I  Çÿ½

                                                                

1. An Organized Body of Knowledge 

2. Noesis 

3. Eidos 
4. Aesthesis 
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¾îæ£ Iÿ ½vÀzv ĈþÞĉ ¾îå ćv¾z ĈÕw{Òýv ¢Åv û¹¾í ; I¾zÿ$,.13 541(4.#J   Iüĉv¾zwLþz
āwòĉw« āÂĉÿ½wí ÿ  ćºþúÊýv¹ Ăz v ¿v ¡½w{Ý IÌÎ¸£ ÿ Ăå¾³ Ăzw¨ù¢Åv üĉ Ăí5  #ìĉ

#ÿ¹ Jºĉwúþz v½ āv½ #ĂÅ Jºă¹ ûwÊý v½ ¾ĊÆù  ¹ÀÉĀñ v½ xw¸¤ýv ¡½ÿ¾Ñþí  #½wLĄ¯ Jº
ªĉw¤ý þĉÀñ ¾ă ćĀýw§Ć #ªþ~ Jºă¹ ûwÊý v½ Ĉzw¸¤ýv  ĂLz ôÍv wĉ ćºz ôévº³ ôÍv   ½ĀLÕ
Ĉ{Æý  ¢ĉwÝ½ Iv½ ¾¤Ązºþí¾zÿ ) 5¹Āz Ă¤ÉĀý üĊþ¯ ½vºú¤ÅwĊÅ āÂĉÿ½wí ā½wz½¹ 

ĈÅwĊÅ ½wíI  ÃwÆ³v º«Āù       ĂLîþĉv ĂLz ãĀLéÿ )¢LÅv ¡½ºLé ÿ ćºLþúývĀ£
Ĉù       ¡½ºLé ½¹ ¢í½wLÊù ÃwLÆ³v I¹ĀLúý ówLúÝv ûv¾òĉ¹ ¾z v½ ć»Āæý ûvĀ£

¢Åv ĈýwÆí ¹ÿºÞù ÿÀ« ćÿ Ăí Ă¤îý üĉv Ăz ãĀéÿ MwÍĀÎ· ÿ ĈÅwĊÅ   ĂLí
ĂÉĀñ ¿v ćv   ĈLù v½ ¾LÍwÞù ¶ĉ½w£  ¿wLÅýºI      ½vºú¤LÅwĊÅ ĂLí ºþ¤LÆă ĈöùvĀLÝ
Ăå¾³ ćv vºþ¯ ¢ĊÞéĀù ¿v Ăí v½ ĈÆí Ĉ¤³ ÿ ¢LÆĊý ½v¹½Ā·¾z øă Ĉĉđwz ûI 

ćĀÅv¾å ½¹   ÈĊL~ ôtwLÆù ÿ ā¾ù¿ÿ½ Ĉñºý¿    ĈLù ½v¾Lé ā¹wL¤åvw~  )))ºLþă¹   ĂLÅ
üĊĊÞ£ ¢ĊÍĀÎ· āºþþí Ĉù ½vºú¤ÅwĊÅ ìĉ IûwÆýv ¿v    ÃwLÆ³v IçĀLÉ 5¹¿wÅ

)))Üĉ¾Å āwòý ÿ ¢ĊõĀuÆù      ÿ ÛĀLÑĀù ìLĉ èLê´£ ĂLz ĂéĒÝ ćwþÞù½¹ çĀÉ
ÈÊí ÛĀÑĀù ìĉ Ăz ÀĊòýv½ĀÉI  ĈĉvºL· Ăîþĉv ¿v øÝv     )))ĈýwÖĊLÉ wLĉ ºLÉwz

ºþ¯¾ă wĄþ£ RçĀÉ ºÉwz ĂýwÎõw· ĂíI  ĂLz )¢ÆĊý Ĉåwí   ¾Lòĉ¹ ¡½wL{ÝI   çĀLÉ
wúþăv½ ĂÕĀz¾ù ¢ĊõĀuÆù Ăîýj ûÿºzć ¹¾Ċñ ½v¾é ówúÝvI    ¹ĀLz ºLăvĀ¸ý ½¹wé

ć¹wÝ ¹¾å Ăí        ĂLí Üĉ¾LÅ āwLòý ā¾·čwLz ÿ )))ºLþí ôĉºL{£ ĈÅwĊÅ ¾{ă½ Ăz v½
¢ĊÍĀÎ· üĊĊÞ£ ÿ Ĉývÿ½ ºþþíą ¢Åv ĈÅwĊÅ ć¾{ă½J üĉºz    ¾L{ă½ ĂLí ĈþÞù
ûvĀ£ ºĉwz   Ă¤LÉv¹ Ĉýÿ½¹ Èùv½j ÿ ôùm£ ÿ Àí¾ú£ ówúí ½¹ v½ ¥¹vĀ³ ôú´£
ºÉwz;  I¾zÿ$,.13 5,11(,10#I Ăz ºþúÊýv¹ ¾ñv Ĉõÿ  ĂÊĉ½ ¾¤ÊĊz Ăí$ ôĊõ¹¾ă

ĈñÂĉÿ ½¹ Ĉúý ÿ ºývĀ¤ý #¹½v¹ Èýv¹ üĉ¹wĊþz ćwă  Ĉ¯ĀLă ºývĀ£  ¾Lñć   ÿ ºLþí
÷vĀÝ v¹ ¹Ā«ÿ ¾Ö· üĉv wùv Iºĉwúý Ĉ{ĉ¾å  ûÿ¾LĊz āv½ ¿v ÷wñ I½vºú¤ÅwĊÅ Ăí ¹½

 5¹¹¾ñ ÿ½Âí ÿ ºĄý<Ĉz 5¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢ÅwĊÅ ½¹ ìöĄù āwþñ ÛĀý ÿ¹   ÿ ĈåºLă
    ĂLz wLĉ Ĉĉw¤LÅ¹Ā· )))¢ĊõĀuLÆù ÃwÆ³v ÷ºÝ      IĈĉwLúý¹Ā· ĂLz ¿wLĊý Ĉ£½wL{Ý

Ăz v½ ½vºú¤ÅwĊÅ  ĈLù çĀÅ ÿ¹¾ă wĉ āwþñ ÿ¹ üĉv ¿v Ĉîĉ xwî£½v ćĀÅ   )ºLă¹
÷vĀÝ yĉ¾åI Ā{¬ù Ăí ôĊõ¹ üĉv Ăz     ºLþí xwLÆ³ ¹ĀL· ¡wLí¾³ ćÿ½ ¢Åv ½

¢Åv ć»Āæý ÿ ¾§v Ă«Ā¤ù Èþă» ÷wú£ Ĉù Ăí     )ºLþí ówLúÝv ûv¾Lòĉ¹ ¾z ºývĀ£
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Ăz üĊúă ¢Åÿv Ă«Ā¤ù ¾Ö· üĉv ĂÊĊúă ôĊõ¹    ć¿wLz v½ Ĉ¯ĀLă ìĉ Èêý Ăí
¢Å¹ v½ ¹Ā· ówúÝv ¢ĊõĀuÆù Ăîþĉv wĉ ºþí ¹¾Ċòz øí  I¾zÿ$,.13 5,13#) 

ĈýwÆí j üîúù ûwz¿ üĉ¾£ºþ£ Ăz I¾zÿ Ăív½ ûwý  ²ĊL{ê£  ĈLù   5¹¾Lí< ĈLz    ĈLÅwĊÅ Ĉ¤ĉwLæí
¿v āºùj¾z  ÖöLÅĆ  ā¿wL£  ĂLz ûv½ÿ¹  āºĊLÅ½  ĈĉwLă      ć½v¹wLåÿ I¡v¾íĀ¤LÆĉ½j ¡wĊÝºLù ĂLí
ÀĊùj¾ăwÚ£ āwÉ¹w~ ĂzI üÕÿ Ĉõw·Ā£ ćĀăwĊă ÿ ýw¤Å¾~Ć ûj  Ĉ¤Ċåv¾Év ¾z ¹Āz ĈÉĀ~¾Å wă

Ĉz I¢õwÍv Ĉýºù ½Āùv Ăz ü¤·v¹¾~ ½¹ ¢ùwĄÉ ü¤ÉvºýI  ĈLÅwĊÅ Èþù ôùwí ûvºêå ÿ ;
 IÄîĉºþz$,.3- 5/22#J ĀĊÉ IÄ~ą ¢Å½¹üĉv I ¢Åv ½vºú¤ÅwĊÅ Ăí   ÈLýv¹ Ăú¤ÆĊ~v

ÿ v½ Âĉÿ½wí ÿ āwòĉw«ą ùv¾ñ v½ ćºþúÊýv¹ Ĉ½¹ ÿ ¹½v¹ ¹½ÿj ½wíI ¢ÅwĊÅ ¢ĉwá v¾ĉ¿I 
ºÉwz Ăí Ă¯¾ăI I¢æÝ I¢úî³ I¢öĊÒå ¿v     IºLĊùv IûwLúĉv IèLÊÝ I¢õvºÝ I¢Ýw¬É

 I¾îLLÉ ÿĂLL¤å¾ñ vĀLLê£ ÔLLÆz*Øæ³*yÆí wLL£  I¡½ºLLé¿v ¢ýwĊLLÍ Ić¹v¿j I¢LLĊþùv 
ĉv½v¹*ówLLù*ûw«ĈI   Ić½¹v¾LLz ÿĈùwí¹wLLÉ  Ić½ºLLĊ³$,.44 513ĈLLæý # ºLLþþíą  Rć¿wLL{ýv

Ăú¤ÆĊ~v wă ¢ÅwĊÅ ½¹ )¢ÆĊý ć¿½ÿ 
¸z Èĉw~ R÷ĀÅ Ćć¾Úý ā¾Ąz I½w¤ÉĀý ć¾Ċñ ¢Åv ć½vºÊă ¿v  Ăí üúĊLÆýv½ ºĉĀĉ¹ 
ā½wz½¹  <ĈÅv¾íĀù¹ ûwĉw~ ;Ĉù üúĊÆýv½ )ºă¹ Ăz ĈÅv¾íĀù¹ äĊÞÒ£ ¿v ¹   ûv¾Lòĉ¹ ¢LÅ
÷wý Ăz ûwĊù Ĉù Ĉù ½vºÊă ÿ ¹½ÿj Ăí ºă¹ ½wÒ³ ĈÅv¾íĀù¹, ĈLÅv¾íĀù¹ I  ûwĊ¯wLÉwú£- I

ĈÅv¾íĀù¹ Ăúă ĈÅ¾~. Ĉ{ùv¿ ĈÅv¾íĀù¹ ÿ/Rów³½¹ I ½wþí ĈÅv¾íĀù¹ Rû¹¿ ĈÞévÿ   JºLýv
Ĉĉw« ìĉ¿v IĂí IĀÅ <Ăz ÷¹¾ù ćwÉwú£ óĀâÊù ĈÊĉwúý      üLĉv ½¹ ÷¹¾Lù ÈLêý wLĄþ£ ÿ ºýv
 Èĉwúýüĉv ¢Åv  Ăz Ăí¢ĊÞéĀù yÅwþ£I ºþýÀz äí ¾Ċ· wĉ ;  IüúĊLÆýv½$,.43 50. J#

IĀÅ¾òĉ¹¿v ÿ Ĉù ćvÿ¾~ ¢Æĉwz ÷¹¾ù      ĈLÅv¾íĀù¹ üĉÀòĉwL« ĂLí ¢LÉv¹ ÀĊý v½ Ĉ{ĉ¾å
ýĀÊ5¹ <  ā¹ĀLz½ ÷¹¾Lù ¿v v½ ĈÅv¾íĀù¹ Iûwò{¸ý      ÿ ĈLÅv¾íĀù¹ ûºLýv¹¾ñ¿wz ćv¾Lz )ºLýv

ü¤å¾ñ  ĂLz ¾ăwÚ£ wz Ăí v½ ûwò{¸ý ¢Åv ÷¿đ ÷¹¾ù è³   ºLăv IĈLÅv¾íĀù¹  ĈLÞévÿ ãv
ûwĄþ~ v½ ¹Ā· Ĉù ºþþíI       ĂLõwz¿ ĂLz ÿ ºĊLÊí ûÿ¾LĊz ¹ĀL· āwLòĊæ¸ù ¿v  Lýv¹Ĉ  ¢·vºLýv ;
 IüúĊLLÆýv½$,.43 52.[¹ĀLL· )#      ÿ ¢LLÅv ĂLL¤å¾ñv¾å ½ÿ¾LLá IÀLLĊý v½ ĈLLÅv¾íĀù¹

                                                                

1. Audience Democracy   

2. Spectator Democracy  

3. Plebiscitary Democracy  
4. Zombie Democracy  
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ĈÅv¾íĀù¹ Ĉù ûwúñ ûwĉv¾ñ   ¢LÅwĊÅ ¹¾L{ý ½¹ Ăí ºý¾z      ûvºLĊù ¿ÿ¾LĊ~ ĂLÊĊúă IĂLýv¿½ÿ
ā¹Āz  ºĉºĄ£ v½ ûwýj ć¾Ö· ÀĊý ûĀþív ÿ ºývĈúý ºþíI  wùv<  wLz v½ ¿ÿ¾ùv Ĉ¤zwĊý ĈÅv¾íĀù¹
Ĉ£wæÍ Ĉù ºþ¯ ĂþĊí IĂ¤Æ· 5¹¾í äĊÍĀ£ ûvĀ£ wĊõĀ¸Ċõwù IĀ«Ĉĉ ¢LÆÅ Iyĉ¾å¹Ā· II 
Ĉz Mw{õwá ÿ    ¢ĊÞLÑÿ üLĉv )¹½v¹ ÇĀ· ó¹ Ă¤É¼ñ ºþúăĀîÉ ćwă¿ÿ½ Ăz ¾¤ÊĊz )āºĉwå
äÅm£ I½wz ĂÞùw« ÿ wù ów³ ûwú«¾£ ¢Åv ćv  Ă¤·wLÅ Ăí  øLĉvI      wLù ¹ĀL· ûwLú«¾£ wLùv
)¢ÆĊý Ĉ¤zwĊý ĈÅv¾íĀù¹ ¿ÿ¾ùv Ăí ćv øĉ½v¹I ćÀĊ¯   ĈLýv¾úî³ Çÿ½ ìĉ À« ¢ÆĊý
Ăz Ăí ¢Å¹ Ă¤·wÅ ¹Ā· Ăz ÿ øĉv Ĉù ÀĊý ¹Ā· ¢Å¹ Ç¾ĊĊâ£ øĊývĀ£  ûj v¾L¯ Ä~ )øĊă¹ 

Ĉúý üĉÀòĉw« ¾¤Ąz ćÀĊ¯ wz v½  IüúĊÆýv½$ KøĊþí,.43 5,4. ÷w· RówĊ· ¿v üúĊÆýv½ )#
ĂÊĊúă  Rû¹Āz¿ÿ¾Ċ~ÿºþöz¾ÅĈÅv¾íĀù¹ ĂýĀúý IûwăvĀ· ćv  ĈLù     ¿v ¢LÅv ĈõwL¨ù ĂLí ¹½ÿj
½ÿwz Ç¹Ā· ¿v Ç¹Ā· IĈÅv¾íĀù¹ ½wòýv Ăí ĂĊÒé üĉv Ăz   ĈLù ÛwLå¹    ¾L{¤ív ½¹ )ºLþí
,41- Iā¹ÀĊÅ wzĀí ĈîÉĀù ûv¾´z ¿ÿ½ {õ Ăz v½ wĊý¹ Ć  ìLĉ¹Àý Ĉú£v ðþ« ìĉ āwò£¾~

   wĊÅ wLz ÷w¬ýv¾LÅ )¹¾Lí ºþz ĈĉĀù ½w£ Ăz v½ ć¾Êz ûºú£ ¢ÉĀý¾Å ÿ ¹Āúý ¢LÅ ¿½ÿć 
 ćºLþí  ÿä°LLÉÿ¾·I  ø¤L· v¾«wLLù ĂLLz  ºLÉ ¾LLĊ·I wLLùv <ÄLL~ ¿ÿ½ ā¹ ¿v ûjI  ¡wLLzw¸¤ýv
ûwĊù ā½ÿ¹ ćv  ½¹ ā¾òþíwîĉ¾ùj Ĉù ½vÀñ¾z  ćl½ )ºLÉ      ¹½ĀLù ½¹ ºLþ¤åwĉ ówL¬ù ûwñºLþă¹
¢Í¾å Ĉ¸ĉ½w£ ćv ûwÊ{ĊÎý Ăí ¹Āz āºÉI  ¹Àú¤Å¹ ĂýĀò¯ ÷¹¾ù ºĊþĊ{z )ºþþí ¾Úý½wĄÙv
ÄĊt½ ½ĀĄú« Kºý¹v¹ v½ v¾íĀù¹ xÀ³¡I ĈþÞĉ xÀ³ ÄĊt½ Äö¬ù ÿ¹¾ă ½¹ I½ĀĄú« 

#wþLLÅ ÄLLö¬ù ÿ ûwñºLLþĉwúý ÄLLö¬ù$I ¿v v½ ¹ĀLL· ĈLLÅ¾í üĉºLLþ¯  ½¹ )¹v¹ ¢LLÅ¹
ā¿Ā³ Ĉĉwă ¡v¾íĀù¹ xÀ³ Ăí ¿v v½ ¹Ā· ĈÅ¾í ¹v¹ ¢Å¹I     v½ ÷¹¾Lù ĂLí ĈÝĀLÑĀù
ûv¾òý Ăz ÿ ¹Āz ā¹¾í ĂÖÅvÿ  ćv½j ûj     ¢LúĊé K¹ĀLz ĂL¯ ºý¹¾í àĉ½¹ xÀ³ ¿v v½ ¹Ā·
!Ăöá  IüúĊÆýv½$,.43 5,-0IºĉwÉ )# IĂÞ«wå ÛĀéÿ v½ ûv½vºùwù¿ ¾z  ¾LÅ   ÿ ¹½ÿj ôLêÝ
¹ĀÊz Ăz wz ½wí ĈýwÆýv Üĉw¬å ü¤å¾ñ I ½¹ćw¤Åv½ ½vºĊz ûvº«ÿ û¹¾í  ûwLÆýv    ôLúÝ IwLă
¾í 5¹<āºĉv  Þ«wåĆ ¾Ċ§m£ ¢Åv üîúù ï½Àz ¤{¨ùĈ ¢ÅwĊÅ ¾z  ćwă   Ă¤LÉv¹ ìLĊ£v¾íĀù¹

   ÿ ¢L{¨ù ¢LĄ«½¹ ôLúÝ ÿ ¾îå Ăz v½ ûv½vºú¤ÅwĊÅ ÿ ºÉwz¹½v¹v ;  IüúĊLÆýv½$,.43 5
42#I  Iv¾ĉ¿<Ĉúý ¾òĉ¹ I¢·wÅ ºăvĀ· ā¹ĀĄĊz v½ ĈÅv¾íĀù¹ IĂÞ«wå øĊĉĀòz ¾ñv   ûvĀL£

½vºĊz ćv¾z ĂÞ«wå ¿v ûv½vºú¤ÅwĊÅ ÿ ÷¹¾ù ûvº«ÿ û¹¾í  ÷¹¾ù ¢Åv ÷¿đ )¹¾í ā¹wæ¤Åv
½ÿwz ºþÉwz Ă¤Év¹I ½wí ćĂí Ĉù Ă¬Ċ¤ý ºþþí ćv ¢{¨ù üĉv ¾Ċá½¹ )¢Év¹ ºăvĀ·  ¡½ĀÍ

ºþăvĀ· ¢æñ IĈúý¾z ûwÊ¤Å¹ ¿v ć½wí )ºĉj v ¾ñ ÷w¬ýv Ăz ÷¹¾ù ìĉ¾´£ ćv¾z øĊăvĀ¸z
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4, 

ûj ć½wí āºþĉj ¿v v½ wă  ºLþýÀý ć½wí Ăz ¢Å¹ Ã¾£ ¿v Ăí øĊþí ć½wí ºĉw{ý IøĊýwÅ¾¤z ;
 IüúĊÆýv½$,.43 544(43#J ¾z Iüĉv¾zwþz    wLĉ ć¾LÊz ûºú£ ć¹Āzwý RĈăv½ÿ¹ ¾Å  ćv¾Lz
ûºĊÅ½ ºþĉj üĉ¾¤Ąz Ăzą  Iüîúù< ā½wL¯     ĂLz¾¬£ üĉ¾£ºLz ¿v ½ĀL{Ý ÀL« ćv    )øĉ½vºLý wLă
ûÿÀåv ¾zIüĉv üĊúă ¿v ºĉwz øĊ¤Æă Ăí w«I ów³ ûwù¿ )øĊþí Ûÿ¾ÉI ĂýwÊý   ¿v ëºLýv Ĉĉwă

ûj R¾¤ÊĊz Ĉõÿ I¹½v¹ āºþĉj IĂ¤É¼ñ ëvÿÂ~       IĂ¤·wþLÉwý ćwLúý½ÿ¹ wLz ĂLÆĉwêù½¹ )¢LÅv
üĊúă ćÿ½ ûj ¿v ć½wĊÆz Ăí ĈÅv¾íĀù¹ Ĉz ûj Ăz ÿ āºýv¹¾ñ ¹wú¤Ýv  āºLÉ  ºLývI   ¿ĀLþă
Ĉýwîù ¢³v½ ÿ wþÉj ûwĊù Rûv¾´z Iüĉv )¢Åv  ¢LÅwù ĈõwÅ ;  IüúĊLÆýv½$,.43 5-.4 )#
üĉv ¿v wĄþÊĊ~ āv½ ĂÅ ¿v Iāwñºĉ¹  ćv¾Lz üúĊLÆýv½ ć¹    ½vĀLÉ¹ wLz Ĉĉÿ½wLĉÿ½ą   Rć¹ĀzwLý

IĈÅv¾íĀù¹ ¾òý ćw¤Åv½ ½¹ą ¢Åv üĉv øă Ĉîĉ I½w¤ÉĀý  5Ăí<     ĂLí øĊLþí ½v¾LÍv ¾Lñv
ĀÉ āºĊþÉ ĈĉvºÍ ¾ă Mwú¤³¹I ¢ÅwĊÅ )ºÉ ºăvĀ· ôĉº{£ ûv¾òÆù ½v¿wz Ăz ûj¿v   IĀLÅ

āwñ¾ă ¢ÅwĊÅ ºÉwz ¾¤Ąz ºĉwÉ IøĊăvĀ¸z v½ ªĉw¤ý üĉ¾¤Ąz  ĈýwLÆí Ăz v½   ĈLù ĂLí   ºLþýv¹
ûj Ăz ĂýĀò¯ ºþÅ¾z ªĉw¤ýI ā¿w«v ÿ øĉ½v¼ñvÿ    v¾ñ½vºL¤év )ºLþþîz v½ ûwLÉ½wí øĊă¹Ĉĉ 
¢ÆĊz û¾é üîúù øîĉÿ ĈþĉÀòĉw« ¢Åv ĂúĊý ÿ ĈöúÝ  ćv¾z ā½wíºÉwz ĈÅv¾íĀù¹I  wùv

ĈùÀ« üĉÀòĉw« ¾£ ćÀĊý ĂÊĉ½ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ  v¾¯ )¢Åv Ă¤æĄý øă¹¿Āý û¾é ½¹ Èĉwă
ÿ ¢Ċ¨Ċ³ MwÅwÅv ÷¿Ēù Ăí v½ Ĉùv¾¤³v ¢Åv ćl½ è³I ĂÊĉ½  ĂLz )))KøĊþîý üí   ûj ćwL«

z ÷v¾LL¤³v ûwLLò{¸ý ÿ ûwLLÎÎ¸¤ù ĂLLzLLò½v¼ĉ 5¹½v¹ ĈùwLLý ¢LLÅwĊÅ ĂLLz āwLLòý üLLĉv )))ø
ûv¹½wí ć½đwÅ, wĉ I¢ùĀî³  )ûvºþúLÊýv¹  ûv¹½wLí  ½đwLÅIć  LÖêýĆ  ôLzwêù   ĈLÅv¾íĀù¹

üĉv ½¹ v¾ĉ¿ øĊúÎ£ ½¹ ¢í¾É è³ Iø¤ÆĊÅ ĈÅwĊÅ ć¾ĊñI  ¢LÅv ĈýwÆí Ì¤¸ù   ĂLí
Ĉù ÿ ºý½v¹ v½ ÷¿đ Èýv¹ Ă¯ ºþýv¹ Ĉù  ĈõwL³½¹ )ºþþí      ĈLÅv¾íĀù¹ ĈLÅwÅv Ï¾Lå ĂLí

    øĊúLÎ£ ºLýÿ½ ½¹ ¢í¾LÉ Ó¾LÉ IÈýv¹ Ăí ā¹Āz üĉv ĂÊĊúă    ¢LÆĊý ĂLÞùw« ć¾LĊñ )
Ì¸ÉI è³ ºýÿ½ ½¹ ¢í¾É úÎ£Ċø ¾Ċñć Ăz Ăý I¹½v¹ v½   ĈLù ĂLîþĉv y{Å  ºLýv¹   ĂL¯
Ĉù Ç¹Ā· Ăí ôĊõ¹ üĉv Ăz Ăîöz Iºþí I     ºLăvĀ· ôLú´£ v½ ā¼L¸¤ù ¡wúĊúLÎ£ yévĀÝ
¹¾í ; IüúĊÆýv½$,.43 5-+4(-+3½w¤ÉĀý )# ºĉv IĈýĀþíą Ĉò¤¸Ċùj ûv¹½wí   v½ ć½đwLÅ

ĀĊÉ ÿ¹ wzą ¾òĉ¹ ¢ÅwĊÅ ¿½ÿć ÈĊ~½¹  ¢Åv Ă¤å¾ñI ¿  ¢LÅwĊÅ wL£ v¾ĉ   I¢LÆă ć¿½ÿ
ĈÅv¾íĀù¹  Ĉĉv¾ñ½vº¤év ÿ  Ĉúý v½ )¢Évºþ~ āºĉ¹wý ûvĀ£ 

                                                                

1. Epistocracy   
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/) ĈÅ½¾z ā¹v¹ wă 

¢Æă ¢ÅwĊÅ w£I ā½w¯ Ĉýv¾úî³ ¿v ćv Ă¯ J¢ÆĊý vº¤év½ñ¾Ă¯ IĂýwĉv Ċ£v¾íĀù¹Iì  wùv
õ¹wÞù Iwýÿ¾íĆ  ½vºLùwù¿ć   )¢LÅv ā¹¿ øă¾Lz v½  ìLĉ¿v   IĀLÅ<   Ĉĉwýÿ¾íwLÆ~ ĈLýv¾úî³

Ăz ĈÕ¾É  ¾¤ĄzĈù ¹ĀÉ ; IĈöÑwå$,.44 5-- 5ĀÅ¾òĉ¹¿v ÿ J#<  ĈLù wLĉj    v½ ûv¾L´z ûvĀL£
¾Å¿v     ĈLù wLĉj ÿ I¹wLĄý û¹¾Lñ ¹vº{¤Åv Ç¾¤Æñ Ăz Ăîýj ûÿºz ºýv½¼ñ   ĂLz ûvĀL£   ćwL«

¢Êñ¿wz õºù ĂzĈ ĂÞùw« IĈúĉºé Ãwú£ ¹w¬ĉv ûÿºz Ăí ¹¾í Ûvºzv v½ Āý ćvI    ĂLz v½ wLù
¾òĉºîĉ ôÍÿ Kºþí ; IüĊ~wÉ$,.44 5-3 5üĊþ°úă ÿ #<Āíºĉÿ L ,4I v½ ĈýwĄ«  ºăvĀ·
¢·wÅ Ăí Ă¤Æz  I¾L£  Líø  èLýÿ½  ¾L£I ÿ  ¹v¿j¾L¤úí  )))¢LÅv ¾£ LĊíÿ¾ĉÿ y  ĈLÅ  IāºþLÊí
ñºþÆzwý ĈĂùwý¾z ½ĉÀć wă IĈz ÿ Ĉ¤ĉwæí ûv¾òý ÿ ºĉº« ć¾ĊÆù Ăz v½ ¾Êz Iûv¾{ă½  āºþþí
ā¹v¹ çĀÅ ¢Åv ; I¢õvÿ$,.44 5-2½¹ )# ćwÒå Ä~ ÈĊzwúí Iwýÿ¾í¿v ®Ċă  ó¹ÿ¹ Äí
 wĊý¹ Ăí ¹Ā{ýĂĉÿ½ ºþù¿wĊý ÿ Ă¤Êñ ûĀñ¾ñ¹ Ĉĉwă    5¢LÅv āºLÉ Āý< ½wLÚý ¡  Ië¾¤LÊù

Ăùwý¾z ćwă  wă¹vºLĉÿ½ wz Ăözwêù ćv¾z ë¾¤Êù ć ĂL{é¾¤ù¾ĊáI  ĂLùwýºĄÝ ÿ  wLă ć  )))ºLĉº«
¹ÿº´ù ½Āâ§ÿ¹ÿº³ ûºÉ Ĉöù Üåwþù äĉ¾Þ£  wă½ĀLÊí ÔÅĀ£ ;  IćwLý$,.44 5-2#I  ÿ
 5üĊþ°úă<wýÿ¾í ûv¾´zI   ĂLz v½ ĈýwLĄ« ¾¤úí ĈĉwĊý¹ ¾Ö· ðý¿  LÍvº ā¹½ÿj½¹  ¢LÅv ;
 Iüĉ¾òõ$,.44 5-2½¹ )#vüĉ IûwĊù ¢ÅwĊÅ ćw~ ¿½ÿć Ăz ÀĊý  5ºÉ āºĊÊí ÔÅÿ<¢õÿ¹  wă
äĊÞÒ£ ¢õÿ¹ ćºùj½wíwý ÿ ºÉ ºþăvĀ· Ăúă ½¹ wă    ĂLÎĊÎ· ûwLĄ« ćwL«   ÜĉwLÉ ćv
ºăvĀ· ºÉ ; IÃwă$,.44 5-2#I Ăí ĈÊÅ¾~ ÿ    5ºLÉ āºLþîåv½¹<  ĈLÅv¾íĀù¹ wLĉj   wLă
Ăz ½wíwý y{Åvé¾æ£ ÿ Ĉ£v» ĈĉĆ ÅĈÅwĊ Ĉù ðþõ ûwÉ  ºLþý¿I   ¿wLz wLĉ  ĀLz  ûwLÉ¾¨î£ ÿ û¹

Ôĉv¾É    R¾£¾§oLù ĈùĀLúÝ ªĊLÆz ćv¾z v½    ÿ ĈLÍĀÎ· ćwLă¹wĄý ÷wLú£    wLĊĄù ĈùĀLúÝ
Ĉù Kºþí ; IûwúúÉv$,.44 5-3¿Āþă )# āºÊý ½wîÉj ¢Åv  ùºĊ~v ĂíĈ Ä Å ÿI  RĈùºýw~
Iwýÿ¾í R÷w«¾å ÿ½ĉwă¹vºć Ĉz    R¿wLáj wLĉ ¢LÅv ā¹Āz ½wúÉ   5wă¹vºL·½¾òĉ¹< ĈùºLĊ~v  Lă w

Ăý ºý¹vºĉÿ½ ĂÚ´õ ½¹ )))ºýÿ½ ¿wáj ûwù¿ ¿v ćv Ĉù ā¹ÿº´ù ½¹ IºýĀÉ ćv  ûwù¿ ÿ wÒå ¿v
Ç¾¤Æñ Ĉù ĂöÆöÅ Iºþzwĉ Èþ£ wăć ºþĉvÀåą āºþþíwÊåv Ĉù ¹w¬ĉv v½ ćv   ĈLýv¾´z Ăz Iºþþí
½¹ Ĉù ôĉº{£ ĈÞú« ÿ ć¹¾å Èþù ºýĀÉI øí ºÞz ÿ Ăz øí Ĉù ûwĉw~  ºþLÅ½;   Iä¤LÅv¾í$

,.44 5-4#I ¤îý wùvĆ  øĄùüĉv ¢Åv IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í Ăí  ¢LÅwĊÅ ÿ½¿ć    Lö£ ĂLz ÀLĊý v½Ć 
Ă¤·vºýv ¹Ā· ¢Åv< 5Ăz ûwÅwþÉ½wí ¹wú¤Ýv ½vºýĉø R;¢ÆĊõĀ~Ā~   IĈLöÞå ûv¾´z ½¹ wă  ĂLz
ÌÎ¸£ Ĉĉv¾ñ   ï¾Lù ćwL~ Ăí đw³ ÷¹¾ù ¾¨ív )¢Åv Ă¤Êñ¿wz  ĈñºLý¿ÿ    ûwLĊù½¹ ûwLÉ
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4. 

¢ÅvI ¹wùj MĒùwíą Ç¿½v ÿ ûwÎÎ¸¤ù Ăz ¹wú¤Ýv   øLöÝ ĂLz û¹wĄý  ă ºþ¤LÆ ĂLz )   ±ĀLÑÿ
Ĉù ºĉ¹ ûvĀ£I ½ĀÖ¯ wĉwÒé üĉv ÿ wz ā¿½w{ù ø¯¾~ Ăí v½ ûwÎÎ¸¤ù ¢ĊÝÿ¾Êù Lĉ Ãÿ¾

¢Å¹½¹ v½ ºý½v¹ I ÈĉvÀLåv  ¢LÅv ā¹v¹ ;  Iä¤LÅv¾í$,.44 5-4#I  ½¹ v¾Lĉ¿  ¿½wL{ùā   wLz
Iwýÿ¾í ÈĊ~½¹  ìLĊþî£ Ĉ·¾z Rü¤å¾ñ  IwLă  ¢LÅwĊÅ  ĈL¤³ Rć¿½ÿ    ½wL¯¹ v½ ìLĊ£v¾íĀù¹

 ĈLz R¾Å¹½¹     v½ wLÒå ÿ ¹ĀLúý ĈLéĒ·v  ĈLÆĉ¹¾ñ¹ ćv¾Lz     5¹¾Lí øăv¾Lå ć½vºLùwù¿ ½¹
<Āĉ½wþÅć ¤ÆĊþĉÿ½v¹Ĉ Ĉĉw«w£ øĊă¹ ā¿w«v Ãÿ¾ĉÿ Ăz8    ¢LÅv üLîúù ĂLíI  Üĉ¾LÅ   ¾L£

ºzwĉ ÛĀĊÉJ üĉv Ăz Üĉ¾Å Ăí ºĊùv Ăöñ Ĉþúĉv Ăz ¾£ ćv )))øĊÅ¾zJ      Ôĉv¾LÉ wLz ¾L¤Ąz ĂLîýj
èĊ{Ö£ Ĉù vºĊ~ ºþíI Ĉù wêz  ½wĊLÆz )))7ºzwĉ  ĂýđĀuLÆù¾Ċá   ĂLz )¢LÅv   ±ĀLÑÿ  ćĀĉ½wþLÅ
ûwÆýv Ăýw¤Åÿ¹ ć¾£ ûwÎÎ¸¤ù )))Ăí ¢ÉvºĄz Ătv½v ĈùĀúÝ ā¹¾í ºývI ÀñĉþĆ xĀöÖù  ć¾£
¢Åv;   IóºþLÅ$,.44 5., LĄòývÿ )#ĈI  ā½vĀLÉ¹      ā¹¿wLýÿ¾í ¢ĊÞLÑÿ ¿v āºLùj¾z ćwLă

ûĀLL°úă <Ĉ¤{év¾ù¹ĀLL· úÞ£ ÿ ºĉºLLÉLLĊè LLÊ¸zĈ ÁĀõĀtºLLĉv ĂLLzć ÞLLÑÿ ÿ ¹ĀLL·Ċ ¢
LLývÀvÿz ¤åwĉºĉºLLÊ£ ĈLLĉv¾ñ¹¾å ÿ ûĀLLþív RÈ¸Ć ÈĉĀLL·;  Ić½ĀLLÎþù$,.44 5-12 I#

ĈþĊzºz wăć ½vºĉº~ ÀĊý v½ ćºĉºÉ  5Ăöú«¿v J¢·wÅ<¤ÅĊRà  LýwúăĀ¤ùĆ    ĂL¯ )))ûwLÆýv¾zv
¢Åÿwå ºÉwzI û¹ Ă¯  ûv¾L´z ¿v ½v¾å ½¹ ¡ĀÊĊí ;  IĈùwLùv$,.44 5,44  5üĊLþ°úă ÿ #
<Ã¾£ ¿v$ ĈÝwú¤«v ¹Ā{úí ÿ Ă¬Ċ¤ý½¹ I÷Ā¬ă ćv¾z ºĉ¾· ÿ ½w{ýv J#û¹¾í  JÄLæý y³ 

Ã¾£ ¿v  ï¾ù#ćÀzwă$; Iûwĉ½Ā{Í$ ,.44 5-,/Ăýwù¿ ½¹ #  Ăí ćv<ĂÊĊÉ Ĉýv¾úî³  ćv
ĉwÅ ½¹ ¿wÅ¹wú¤Ýv ÿĆ þåwć½ÿ wăć ĈÝwú¤«v ÿ ĈÕw{£½v üĉĀý ;āÀú³$  I½Ā~,.44  5äLõv

..+ìĉ I¢Åv āºÉ ½vºĉº~ # vĀÉ¹ ìĉ Ăz v½ ā½»¿v¾¤úí RÃÿ¾ĉÿą½ óĀá    ôĉºL{£ wLÅj
 5¹¾í<Æù¾zvuöĆ Æù Iwýÿ¾íuûÿºz Ăö IāºĊ°Ċ~ I½w¤·wÅ äĉ¾Þ£ºzI ÿ èöéºz ;āÀú³$   I½ĀL~
,.44 5x../¢Åv #   ûvĀL£ ĂLí ½¹  øLă     ¹½v¹ v½ wă½w¤·wLÅ ÷wLú£ Rü¤L¸ĉ½J   Iüĉv¾zwLþz
<Ă¯¾ñv Ãÿ¾ĉÿ ÛĀÑĀù ¿Ā³ ½¹ ĈÝĀÑĀù Iwýÿ¾íą ĈîÉÀ~     ÿ ¢ĉ¾ĉºLù wLùv I¢LÅv

ÔLL· ĈLLÊù ½v¼LLñć üLLĉv½¹ ā½wLLzI ½wLLí ¢LLÆĊý ûwîLLÉÀ~ ; IĈLLæĊÖõ$,.44 5.,4#I  ÿ
¢ÅwĊÅ ½ÿ¿Ăz ûv  Ăzw¨ù< ýwĄLÉĈ    ¢LĊÝ½ ÃwL~ ĂLí  ĂLòý  ĈLù  ºLý½v¹ ;  ĈLù ÀLĊý   ¢LÆĉwz
āÂĉÿ½wLLí wLLăć ¢LLùĀî³ ¾LLñć  ÌLLÎ¸£ wLLz v½ ½¹ ĈLLĉv¾ñ øLLă   ¿v ÿ ºLLýÀĊùj

<Ăzv½½wí ûv¹½wí û¹¾ Å ; IĈýwĊz$,.44 5,+2)ºþÉwz Ă¤Évºý Ĉĉwzv # 
Èýv¹ ¡½ºé øöÝ Iv½ ¢ÅwĊÅ āºĊùwý ûwù¿wÅ ĈÅwĊÅ ¡½ºé Jºýv   üĉ¹wLĄý ÿ ĂL¤åwĉJ 
÷ĀöÝ IÄ~  ¢Læñ ĂýĀñ¾ă ÿ ¢Åv ¢õÿ¹ RÈýv¹ IĈÅwĊÅ      RûĀ¯ÿºLþ¯ ¾LÅ ¾Lz ĈĉĀLñÿ
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¢ÅwĊÅ ÿ½¿ ćĉw~¾z #øÆĉ¾¤Ċõw£Ā£*Ĉĉv¾ñ½vº¤év*ĈÅv¾íĀù¹$ ĆĈù ¿wáj I¢õÿ¹ ĀÉ 5¹< ¾ñv
Iā¿ÿ¾ùv wù Ăí ºÅ¾ z ĈÆí Ĉù ā½v¹v ĂýĀò¯ v½ ûwù¹Ā·  øĊLþí  LLL     ćv¾Lz Ĉ£wL{Ċ£¾£ ĂL¯

Ĉñºý¿ øĉ½v¹ ĂÞùw« ½¹ ¾òĉºîĉ ½wþí ½¹ LL wz wù xvĀ«Iā¿ÿ¾ùv Ăí ºÉwz üĉv ºĉ  Iv½ wù
¢õÿ¹ Ĉĉwă Ĉù ā½v¹v Ĉz ¡½ºé Ăí ºþþí ĂêzwÅ  ¾Ċ§mL£ ćv¾z ćv      wLù ĈñºLý¿ ¾Lz ü¤LÉv¼ñ
ºý½v¹) ¢õÿ¹ ½¹ v½ wù øă Iwă ûw« Ăz Ăöú³ ¾zv¾z  ÿ ¢Úåw´ù ûwúõwù Ĉù  v½ wù øă Iºþþí
Ăz āĀĊÉ wăć ć¹ºÞ¤ù Ów{Òýv ¢´£ Ĉù½¹   wLÅv¾z wLù Ăí v½ Ĉĉwă½wĊÞù øă ÿ Iºý½ÿj Ã
ûj Iwă üĊùm£ v½ ûwúÉwÞù Ĉù Ĉù ½v¾é¾z Ów{£½v ¾òĉºîĉ wz IøĊþí    ĈLù ¾æLÅ IøĊLþí   IøĊLþí

Ĉù ï½Àz v½ ûwúýwí¹Āí øĊþíI ûj ów¨ùv ÿ üĊĊÞ£ Iv½ Ĉù ºþþí ;I¾öĊù$ ,.32 5.1 RĈ¤Æă )#
ìĉ ¢õÿ¹ ûvºýÿ¾ĄÉ v¾¯ Ăîþĉv ÿ ¢Åv ÀĊ¯  ûwLù¾å I¢õÿ¹ ćwă½Ā¤Å¹ ¿v  ĈLù   IºLý¾z
ÀĊ¯ Ă¯¾ă )¾òĉ¹ ºÉwz ùv¾ÿIā¿ vĀ¤´ù ÿ ÛĀýć RÈÅ¾~ øă ~Ċv¾¯ wz ºýĀĈĉ ûwù¾å  ¾Lzć 

wă½Ā¤Å¹ ¿vć ³îâ£ I¢ùĀĊĊ ¾ĉĂ¤åw I¢Åv ¿ĉÈÅ¾~ v¾ wăć  LÅwÅvĈ  æLÆöåĆ ÅĊ LÅwĈ I
Ăz ×w´õ ½w£ç̂Ĉā¹Āz ĂýĀñÿ¹ I ºýv 5í¤ÆĊĈ ÷¹¾ù$ vÿ¾ýwù¾å ĉûwù¾å w Iûv¾z  Lê³Ĉ   ºLý½vºý
íÞ£ ĂĊĊü í Ă¯ ºþþíÆ Ĉwzĉvÿ¾ýwù¾å º J#ºÉwz ĈòýĀò¯ ³î ¢LùĀ  ¾Lñć  ûvºýÿ¾ĄLÉ$ 

ºþ¤Æă íĂ Þ£ĊĊü ùĈ í½vºùwù¿ ºþþ ĂýĀò¯ wzĉº ³î ¢ùĀí#ºþI RÈÅ¾~ wùv ¢Å½¹  v Lĉ ü
¢Åv í Ă<ù ĂýĀò¯Ĉ ûvĀ£  ¾É ¿vìĉ ³îKºÉ ËĒ· Iºz ¢ùĀ ;  ̧ LÅw~ ÿ ÈLÅ¾~Ĉ 
v ¿vĉ ¾z I¶þÅ üìĉ ~ĊÈ Íw· 5¢Åv ½vĀ¤Åv Ï¾åĊ L£v» ¢Ĉ   ûĀLùÂă I¡½ºLé   ûºLÉ
¢ÅvJ Ä~I Ăz I¡½ºé ¾ñv ¢Å¹ ùĈ jĉ$ ºí ĂLòý ÿ I#yÆ  Ă¤LÉv¹  LùĈ    ÿ I#ØLæ³$ ¹ĀLÉ
ûÿÀåv ùĈ vÀåv$ ¹ĀÉĉ#ÈI ÿĉñÂĈ ýĀùÂăìĊ   Lù wLù Ăz I¡½ºéĈ Āñ Lĉ º Lí ÷wLÚý Ă  wLăć 
ÅĊÅwĈ ÿ ³î¢ùĀ  ¢Lõÿ¹ ÿ wă    ¢LÆ« ½¹ ÷vºLù IwLă  ĀL«ÿć ĀÖ£ Lĉ   ÿ ¹ĀL· ¾LúÝ Rô
¿v½¹ ðþăj  øÚý RûºÉ ùwÚ¤ývÿĈ  ºþ¤Æăí Ă <Ăz õ¹ ¾ăĊô;   ¢LÅv āºLÉ Ă¤·wLÅ¾z I J  IÄL~
w~ĉwĈĉ ¾úÝ, ìĉ Å ÷wÚýĊÅwĈº~ Iĉ½vºøĄù ć Ýÿ¾Êù ¿v ¾£Ċ¢ ¢Åv  Jv¾zwþzĉĂ°ýj Iü   ½¹

÷wÚý ¹½Āù wăć ÅĊÅwĈôzwé I ¹ I¢Åv wþ¤Ývĉw~¾Ĉĉ ûj wêz )¢Åv wăć ³î  ôú¤LÊù I¢ùĀ
æõoù ĂÅ ¾z ¢ÅvĆ ýwê³Ċ¢-ýĀýwé IĊ¢.I  ÿíºùj½wć/¢õÿ¹ )  IwăĈîĉ  ĂÅÿ¹í  āºLúÝ ½w

                                                                

1. Longevity  
2. Rightfulness 

3. Lawfulness  
4. Effectiveness  



 

 

©
w
£
 
ć
¿
w
z

ā
¿
Ā
ù
j
 
J
w
ý
ÿ
¾
í
 
[
¢
¸
£
ÿ

¢
Å
w
Ċ
Å
 
ć
v
¾
z
 
ć
v

Ĉ
ý
v
¾
ĉ
v
 
ć
¿
½
ÿ

 

40 

zĊúý ÷w¬ýv ¾¤ÊĈ útv¹ Üåwþù ¢õÿ¹ 5ºþă¹Ĉ wêz$ ĂÞùw«ć ùĀúÝ øÚýĈÝwú¤«v ¡w{§ IĈ I
íùwĊzwĈ ¹wÎ¤évć ¡ºù¿v½¹I þùv ÿĊöù ¢Ĉ# v½ ÞþùîÄ ùĈ íă$ ºþ LĊ I¹ÿĀ,.3. 5,,4(
,,3ĂLLz )# Iü¸LLÅ¾òĉ¹ ÙÿĊLLæĆ öLLÍvĈ ¾LLă ³LLî¤ùĀĈĀù¹ āvĀLL· Ií£v¾ìLLĊ  āvĀLL· ÿ
¡½ºé IyöÕ úÒ£Ċwêz ü ćív )¢Åv ½ĀÊĉ÷w¬ýv ÷Àö¤Æù Iwêz ü Ùÿ ÿ¹ û¹v¹ĊæĆ  öLÍvĈ 
5¢Åv   óĒê¤Åv ¿v Ûwå¹í «½wL· ûwþúÉ¹ ¾zv¾z ½¹ ½ĀÊĈ ~ ÿĊ òLÊĊ¾ć  ¹wL³ ¿v   ûºLÉ

ö·v¹ ¡wÝ¿wþùĈ Ăz º³ć íÀ¬£ Ăz ĂĉĂ {öÕĈ   Lö·v¹ ðLþ« ÿĈ zĊ  Lý½$ ºLùw¬þĈ I,.2/ 5
,4(,3)# 

ûv½ÿ¹ ½¹ wùv IĈýĀþí ôîÉ ÿ ¢ÅwĊÅ ôĉwúÉ ÿ½¿ć  Ă¤LÊñ ûĀLñ¾òĉ¹ I ÿ   xĒLêýv
ÿ ¡wÕw{£½v ½ĀĄÙ  {LÉîĂ  wLăI  y{LÅ  ¿wLÅ < LÉ½w¤·wÅîþ Ĉ  ¢Lõÿ¹ù LöĈ;  ¿wLÅ¿wz ÿć 

Āù¹íÅv¾Ĉ ¾Õ ¿vĉwă½vÀzv èć õvîýÿ¾¤ìĊĀê£ Iĉ¢ ½wÊùíÅ ¢Ċ LÅwĈI ~ ÿĊ  Lêåv ºLýĀĈ 
ùĊûvºýÿ¾ĄÉ ûw $ ¢Åv āºÉí IÀö¤Åw,.3- 5.-.  ÿ/,3#J üĉv¾zwþzI ¹ĉúý ¾òĈ   ¿v ûvĀ£

wă½vÀzv ûÿ½¹ ÿ wùĉĂ wăć  ãwæLÉ   ¾Lzv¾z ÿ ¿wLÅć  āvĀL·  Āù¹*¡wÕw{£½v xĒLêýví LÅv¾Ĉ 
õvîýÿ¾¤ìĊI wă¹½ÿw¤Å¹ć ā¹¾~ ý ÿ ¢Év¹ ½wÚ¤ýv ĂýwÉĀ~ ÀLĊ ý LúĈ    Löú« āwLþ~ ½¹ ûvĀL£Ć 

½ĀĄÊù ºùĉ º{¤Æù ûv¾{ă½ ÿ ûv¾í Ăz Ă< ÷½ºþÅ<½¹ Ăý ½ÿ¹ą ½ĉüù ¢Åw,; öùw£$Ċ IûĀÆþ
,.3, 5-2,½ĀĄÊù # ¢ÅvI ½¹ ¢ùÿwêù ¢ÅÁ ¾zv¾z ½ÿjĀýć  ¢Lå¾ñ wăJ  v¾zwLþzĉüI  ûj
ÿ¿½jć ÆzĊ½w  ðþăj¿v½¹íĂ ùĈ ûĀýwé ½¹ ¢ÅvĀ·  Lñ¼vć½     ¹ĀL· I¡ÿwLÒé ÿ v¾L«v ÿ
ê¤ÆùĊMwú ½wÊùíĀ« ¢ĉ½¹ ÿ º úăĆ ¢Í¾å ê¤Æù ¢õw·¹ IwăĊ  Ă¤LÉv¹ ĂÖÅvÿ ûÿºz ÿ ø
ÉwzIº víów³½¹ ûĀþ āºý¿¿wz ¿wÅć ¢ÅvJ üĉv¿v Iÿ½ ÞÑÿ ½¹Ċ¤Ĉ  Lí  ĂLz ûwLÆýv Ă  wLĄþ£Ĉĉ 
ùĈ wz ºývĀ£ £Ċî¾z Ă ăwñjĈ wăć ûÿÀåv¿ÿ½ ôzwé ÿ  IÃ¾¤Å¹í ºLùj½wć  åwæLÉ ÿĊ ¿v v½ ¢

½w¤·wÅ wù¾åvÿ¾ýĉĂýw IºăvĀ¸z ¢Åv ÷ĀöÞù  íº« ½w¤·wÅ Ăĉºć ÿ ¿vĉ LñÂĈ  wLăć  ĀLýĉ ü
º~ ów³½¹ ¢õÿ¹ĉ½vºć ¢Åv < ĂLý Iûwù¾å¹Ā· Mv¾Î´þù Ăý ¢õÿ¹   ù¿¾LÅ Mv¾LÎ´þùĊþĈ I

áĊùwÚý¾ĈI w³íúĊ ¾¤LÊù ô·vº¤ù ûĀýwé ÿ ¢ë ºýÿ¾ĄLÉ Ić  ¾¤LÊùë òþă¾åºLþ¯ IĈ I
áĊ¾ú¤ù¾íá IÀĊÿ½Āz¾í£v¾ìĊá IĊ¾îĉÅ wz IĂ¯½w Ċ¢Åw ½v¼ñć ¾¤Êùë Ií õwLù ó¾¤þĈ  ÿ
õwùĊ£wĈ ¾¤Êùë ùĊvÿ¾ýwù¾å ûvºýÿ¾ĄÉ ÿ ¾{ýwù¾å ûvºýÿ¾ĄÉ ûw; ñ$Ċ{ĊÀþ ÿ ½ĉI¾ú ,.3, 5
,21(,20#) Rów³½¹ RüĉĀý ½w¤·wÅ ĉvºĊ~Ĉ  ć¿wL¬ù RĈýĀùÂă ¿v āºùj¾z ÿ  ¾Lñć LÞùw« IĆ 

                                                                

1. NIMTOO (Not ï In ïMy-Term-Of-Office)  
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ĈÅwĊÅ Ĉù ûĀñ¾ñ¹ ÀĊý v½ #÷¹¾ù*ĂÞùw«*¢ùĀî³$ þí)º 
üĉv½¹ ĂÅ ½¹ ÷¹¾ù äĊöî£ IûwĊù ĂÞùw« RĈÞöÑ  IĈÅwĊÅ  ĈýwúLÅ¾~  ĂLĉw~   5¢LÅv ćv

<úă ½¹Ć ÷¾å    ĈLÅv¾íĀù¹ ¿v I¢LùĀî³ äLö¤¸ù ćwă  wLăć     ÿ ¢þÖöLÅ wL£ ĈñºLþĉwúý
ć½Ā£w¤îĉ¹  IĂêöÖù ćwăĈù ÇĒ£ ½wĊÆz ¹ĀÉ Ăz w£ ćĀ´ý ¿v v  ¿v ĈLÊĉwúý üĊLÝ ½¹ Iw´ý 

LL ¢Å¹ ôz Iôzwê£ Ăý ¾ñv øí LL      ĂLz ĂLõ¹wÞù ã¾LÕ ÿ¹ üLĉv I÷¹¾Lù ÿ ¢õÿ¹ Àĉwú£   øLă
ìĉ¹Àý āĀö« v¹úă )ºýĀÉ ā¹Ć ÷¾å ćwă āºÅ ½¹ ¢ùĀî³ āºĊÉĀí ¾Ċ·v ćwă  ¹Ā· wĉ ºýv
Ăz v½ ºþýwÊþz ÷¹¾ù āwòĉw« ½¹ Ĉùwú£ øă v½ ¹Ā· wĉ ºþþí Ĉå¾Þù ÷¹¾ù ¢Åÿ¹ ÿ äĉ¹½I 

 ĂL°ýj ìĊõ    ûj ćv¾Lz v½ ĈýwLîùv üĊLþ¯     ¢LÅv ā¹¾Lí øăv¾Lå wLăI  ĂLý  wLĄþ£  wăºLþå¾£ć 
¿½¹ ćv¾z ć½w¤æñ ÿ ìĉÁĀõĀtºĉv ãwîÉ ü¤å¾ñ  üĊz ćwăøĄù ôz I¢õÿ¹ ÿ ÷¹¾ù ¾£ ¿v 

ÀĊ¯¾ăI ¢Åv ĈÍw· ¡wýwîùv ¹Ā· ÷ĀĄæù ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤æĄý ÷¹¾ùI  LþÞĉĈ  ĂLz   ćwLî£v
üĉv āÁĀÅ ÷¹¾ù Ăí ¢ĊÞévÿ ¢Åv ćv  ¿v wĉ Ăíāwñ½¼ñ èÖý     ü¸LÅ ÈýwñºLþĉwúý ćwLă
Ĉù ºĉĀñI ¢ĊõwÞå ½¹ È¤í½wÊù èĉ¾Õ ¿v wĉ ¢Å¹ Ĉĉwă  ĂLz  ôLúÝ  ĈLù     ÈĊL~¿v ĂLí ºLý¿
Èĉv¾z āºĉ¹ ë½vº£ ºývćl½ ½Ā´ù¹¾å ÿ ĂýĒÞæþù ôúÝ 5   üLÊ« ½¹ ½ĀLÒ³ IĈă¹   ćwLă
IĈþĊĉj Ĉĉwúă¹¾ñ ½¹ ¢í½wÊù ĈúÅ½ ćwăI )))ÿ ; IĈ{Ċ{³$,.44 5,3Ăz )#  üĊLúă   IôLĊõ¹
¹ ½wñ¿ÿ½ ½ùÂăĀý Ĉwă¹¾òÉ ćĂz I÷¹¾ù ĈñÁĀÅ IìĊýÿ¾¤îõv*ć¿w¬ù Ĉùv½j  Ï¾Þù½¹

ÈÅ¾~ Ă¤å¾ñ ½v¾é ¢Åv< 5÷¹¾ù IāÁĀÅ ¢Åv ćv Ăz Ăí ýwÅjĈ  üL£  ĂLz wÕv   ½vºL¤év ¿v ¢LÝ
Ĉù ½¹ w£ ºă¹ Ĉù I¹ĀÉ xwÆ³ ¹Ā«Āù øÚý  ¹½vºý ¢Ċúíw³ ćv¾z Ĉ¤ĊÝÿ¾Êù Ăí ¹¾ĉ¼~

 ¿v ¾òùāwñ½¼ñ ÿ ûwñºþĉwúý IÈýwñºĉÀñ¾z Ĉù ºĉwz Ăí ºýv¹    ¹v¹½v¾Lé ĂLz üL£ z  ÿ ºLăº
¹ĀÉ üĊùm£ È¤´öÎù ÿ ±ĒÍ w£ ºþí wÖÝv º³vÿ Ĉúíw³ Ăz v½ È£½ºéI  Ăí wâĉ½¹ wùv

āĀ{ýv ûÿºz ûºz üĉv Ièö· øĄù ÿ ÷vºýv ÈĊz Ăí ĈÅl½ ûj ºéwå IĂúă¿v¾£   ã¾LÞù Ăúă¿v
ü£ I¢Åv ¢õÿ¹ ÿ ûw£wĉĀõ Ăz Ĉúý ¢ÝwÕv ºă¹I ÈÞ{Õ v¾ĉ¿ Ăzÿ½ ¹v¿j ćĀÅć  øÚý )¹½v¹

¹Ā«Āù Ăz v½ Ĉù Èõw¯ ºÊíI ûĀ¯ üĉv Ăí         )¢LÅv āºLÉ wLþz ÿv Ĉ¤LÆă ĈLæý ¾Lz øLÚý
øÊ¯ ½wÚ¤ýv Ýÿ¾ÊùĊ¢ zwĉĈ Ăý ćĀÅ¿v  wĄþ£  Ĉæõw¸ù ûwĉ¾« ÿ ûwù¿wÅ ®Ċă Ăîöz I¢õÿ¹
¢ÆĊýI v¾ĉ¿ Ĉù Ăí ºýv¹ ¹Ā·I üĊ¤Åv½ øíw³  ĈLÞú« ¢ĊÞÑÿ ¾ă     ¹v¹½v¾Lé ĂLz )¢LÅv
ĈÞéÿ Ĉúý ºĄýI ûĀ¯ Ĉù øĊúÎ£ ¹Ā· Ĉ¤ĊÞéĀù ¾ă ½¹ Ăí  ½¹ È³ĒÍ ÿ ¾Ċ· Ăí ¹¾Ċñ
¢ÆĊ¯ ; IĈ{Ċ{³$,.44 5-,)# 

üĉ¿ Ĉ¤³ Iy{Å ¾£½v¹vĀă¾~ ½¹ĉ÷wÚý ü  ¹ĀL«Āù ĈÅwĊÅ ćwăI    ĈLÅv¾íĀù¹ ĈLþÞĉ
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ÀĊýI Ĉúý ¾òĉ¹ ¿v ûvĀ£ ìĊ£v¾íĀù¹ ¢æñ ü¸Å û¹ĀzI Ĉýwù¿w£      ĂLí ºLÉw{ý ½wîLÉj ĂLí
÷¹¾ù ¿v ½ĀÚþùI   5¢LÅv ûwù¹¾ù ÷vºí< ÷ĀLĄæù < ÷¹¾Lù ;  ¤ĉ¹ĀL«Āù ÷wLêù ½¹Ĉ  ĈLÅwĊÅI 

®Ċă Ăz āwñ ¤ĉĀăĈ ÈĊ~¿v ½¹ ¹Ā«Āù ¢Åv Ă¤Évºý ā½wÉv ¢ĊÞévÿ xĀ¯½w¯I Ăz wùv  øá½
üĉv ¢ĊÞévÿ ºĉwÉ I½wîÉj ă®Ċ ùĀĄæùĈ Ăz ¿vºýv ą<÷¹¾ù ;ĈĄĉºz Ĉúý Ï¾å Ăz )¹ĀÉ  Ü{£

÷¹¾ù wĉ ĈÅv¾íĀù¹ Iûj ½đwÅć     ¿v āºLþíj IºLÉwz ÷¹¾Lù ¾Lz ÷¹¾ù ¢ùĀî³ ¢Åwþz Ăí I
÷wĄzv wă  ÿĈývĀ¸úăwý  Ĉĉwă¢Åv āĀĊÉ ®Ċă Ăí ćv ¢ùĀî³ ¿v Ĉúý ć½v¹ ûj ºývĀ£   v½ wLă
Üå½ ÛĀ«½ÿ ôîÉ )ºþí ćwă  ĈÅv¾íĀù¹ Ĉö¬£ ¡ÿwæ¤ù ÿ ½wúÉ¾~  øLĉÁ½ ÛĀLþ£ ÿ   ćwLă
ÅwĊÅ ĈĂý IìĊ£v¾íĀù¹ Ĉ¸Åw~ wĄþ£ Æù üĉv Ăzu¢ÆĊý ĂöI    ûv¾L´z ¡ºLÉ ¾òýwÊý Ăîöz

Ĉĉwúý¿wz <÷¹¾ù ;Ăz ê¤Æù ĈÅv¾íĀù¹ ¿v )¢Åv ĈÝwú¤«v Ĉ¤ĊþĊÝ Ăzw¨ùĊ   ÛvĀLýv wL£ Ă¤å¾ñ ø
 ûj ¾Lòĉ¹I      IówLLîĉ¹v½ ĈLÅv¾íĀù¹ Ióv¾LL{Ċõ ĈLÅv¾íĀù¹ IówĊLÅĀÅ ĈLLÅv¾íĀù¹ ôLĊ{é¿v

āºLLþĉwúý ĈLLÅv¾íĀù¹  Ićv  ĈLLÅv¾íĀù¹ IøĊê¤LLÆù ĈLLÅv¾íĀù¹ Iv¾ñ½vºLL¤év ĈLLÅv¾íĀù¹
Ĉ¤í½wÊùI ÇĒ£ Ĉòöú« Ăí )))ÿ ¢ÆîÉ ćwă  ā¹½Ā· ºývI ¾~ ćv¾z    ûvºLêå ìLĉ û¹¾í
)ĈÅwÅv zĂ vüĉ ā½vĀúă IûwÅ Ĉz ÛvÀý      ĈLÅv¾íĀù¹ ĈLÞévÿ ćvĀL¤´ù üĊLĊÞ£ ¾Å ¾z Ĉýwĉw~
Ĉù½¹  ćv¾z Ĉăv½ ®Ċă Ăí ¹¾Ċñ ûwĉw~Ăz û¹v¹    IĂLîþĉv ĂLÍĒ· )))¢LÆĊý ûj    ĂLz ĈL¤éÿ
ôîÉ ćwă èê´£ ÿ ĈöúÝ ¤åwĉĆ ĈÅv¾íĀù¹ ć¿ÿ¾ùv ćwă Ĉù ¾Úý øĊþíI Ĉz  ðý½¹  ĂL«Ā¤ù

ùwĄzv ½ĀÒ³Ĉ Ĉĉwúý¿wz ½¹ āºý¿wÅ¾z <÷¹¾ù ;Ĉù ĈÅwĊÅ Ĉĉÿ¾Ċý ÷wêù ½¹  ā¹ĀĄĊz )øĉĀÉ
¢ÆĊý úă ĂíĆ ÷wÚý úă ÿ ĈÅwĊÅ ćwăĆ v~¿ĀĉûĀĊÆ  ÷wLÚý üĉv    ĈLù wLÝ¹v wLă    ĂLí ºLþþí

ûwñºþĉwúý <÷¹¾ù; ºývĀöÞù )   I¹½v¹ ā½wLÉv ćÀLĊ¯ Ă¯ Ăz ĈþĊÝ ¢ĊÞévÿ ½¹ ÷¹¾ù ¢ÆĊý ÷
Ăúă ÷¹¾ù ĈĉĀñ Ā£    ®ĊLă ÿ ¢LÆă wL«   ¢LÆĊý wL« ;  IĈL¬þñ$,.44 5.0# J  Iüĉv¾zwLþz

ìĉ¿v ¢Æ« IĀÅ Ā«ÿć   ć¿wL¬ù R½wLñ¿ÿ½ RyÅwþù [¢öĊÒå ÿ Ç¿½v    ¿v ¾L£v¾å$ ĈLĉv¾ñ
Âĉÿ½wí #ãwÎýv ÿ ¢Ċþùv ÿ āwå½ ÿ ć¹v¿j ÿ ¢õvºÝą ûwò{¸ý üĉ¹wĊþz Ĉù ĂÞùw«  ¹ĀLÉI 

ćv¾z ÈÉĀí IĀÅ¾òĉ¹¿v ÿ ¿v ć¾ĊñĀö« ā½wzÿ¹     Rć½đwLÅ½º~$ ¢Lõÿ¹ Rü¤LÆÊý½ºÍ¾z
Ĉù ¢Ċúăv #ĈÅwĊÅ ÷wÚý  5ºzwĉ<    ½¹ ºLĉwz ĈLÅwĊÅ ¡½ºLé wLĉ ¢õÿ¹    ¢ĉvºLă ¢ùºL·

Ç¿½vwz Ĉñºý¿ ìĉ Ăz ûvºýÿ¾ĄÉ ¢öĊÒåwz ÿ ¾£ ºÉwz ¾£J  üLĉv¿v    ā½wL~ ĂLz wLù Iÿ½  ¿v ćv
ówtºĉv ÿ óĀÍv        ºLþþí üĊLĊ{£ v½ ºþúLÉ¿½v ÿ xĀL· ĈñºLý¿ ÷ĀLĄæù wL£ øĉºþù¿wĊý wă ;
 IºþúÉĀă$,.44 501¢Åv üĉv ÈÅ¾~ )# Ă¬þÅ ÷vºí wz ÿ ĈÆí Ă¯ Ăí ºĉv Iwăwtó  v½ wă

Ċú£Ċºă¹ À þå ć¾£¾z ¾ÎÝ ½¹ ºþúÉ¿½v ÿ xĀ· Ĉñºý¿ ÿwć¿w¬ù ÿ ć½ÿ   ĂLz IĈñºÉ
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Ă¯ ¾ñ K¢ÅwþÞùÈĊ~ ĂÅ I¿Āþă Ă¯  5¢Åw«¾zw~ IèåĀù ¢ùĀî³ ¾ă RĈÅĀĊÅĀæþí R¿wĊý
<¡vÀĊĄ¬£ IĈåwí ćv¼á åwí ĈùwÚýIĈ   ¿v ĈLîĉ wĄþ£ ¾ñv Jûwĉvÿ¾ýwù¾å Ăz ÷¹¾ù ¹wú¤Ýv ÿ
üĉv ûwîùv wă ¾ĉ¼~ ¹ĀzI øĄù Ăúă ¿v ¢ùĀî³ Ăz ÷¹¾ù ûwúĉv  ¹ĀLz ¾£ ;  I¿½ºLýĒå$,.43 5
,0)# Rûwîù Åv¾íĀù¹ ¹¾{ý Ĉv¾ñ½vº¤év wzĈĉ½ IÅv¾íĀ¤ÆĊ~v Rÿ¾ăvĈ )¢Åv 

v¾íĀù¹IĈLLÅ ¢LLùĀî³ Çÿ½ ĂLL¯  vºLLùwù¿ ôîLLÉ ĂLL¯ ÿ ºLLÉwz ć¾LLñć½ ¿v I
ûÿ½¹ ĂLLĉwù wLLăć ĈýwLLòúă ¡½ĀLLÊù IĈLLÅwĊÅ ć¾LLzv¾z I÷¹¾LLù ¢LLĊúíw³I  ¢LLĉ¾¨ív ÿ
ûwù¿wÅ IĂ¤åwĉ ¢¸ĉ½    5wLþÞù üLĉv ½¹ )¢Åv Ă¤å¾ñ Ăĉwùÿ< ĈLÅv¾íĀù¹I    ¿v ĈLÍw· ÷wLÚý
Ç¿v¹¾~, ĂöÎĊå ÿ û¹v¹- ÛvÀý Ăz üĊz ćwă ăÿ¾ñ÷wÚý üĉv )¢Åv ĈI ĂÎ¸Êù  ¹½v¹ Ĉĉwă
ûj Ăí ¿v v½ øÚý ¾òĉ¹     ĈLù ÀĉwLú¤ù ĈLÅwĊÅ ćwLă       ÿ ÛvÀLý ôL´ù ÜåwLþù ¹ĀL«ÿ 5ºLþí
ûwù¿wÅ v¾z Ĉzwĉ ć ĂLz Üåwþù ûj yĊêÞ£      LÍ¾Ý ĈLútv¹ ĈLñÂĉÿ ìLĉ ûvĀLþÝĆ   ¢LÅwĊÅ
Ăz ¢ĊúÅ½ Ĉù Ă¤·wþÉ       üúLÒ¤ù MwLÎ¸Êù ½wL¬þă üLĉv )¹ĀLÉ üLĉv  ¢LÅv   ĂLí5   #äLõv
āÿ¾ñ þývĀ¤z ûĀñwýĀñ ćwăûwù¿wÅ ûwÊÞåwþù ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z º   ºýĀLÉ ĈLă¹J   üLĉv #x
āÿ¾ñ RĈÅ¾¤Å¹ wă  ć¹wĄýR¾Úý¿v IüĊúÒ£ āºÉ   ºþLÉwz Ă¤LÉv¹ ĈÅwĊÅ ćwă¹wĄý Ăz ćvJ  #©
ýwñºý¿wzĈ   ĈLù ć¿wLz ºÝvĀé è{Õ¾z Ăí  ºLþþíI   Lùv¹v RèL³Ć  ć¿wLz   ºLþăºý ¢LÅ¹¿v v½ ;

 IĈîÅ½ÿ¿¾~$,.31 5,0+ĈÅv¾íĀù¹ ¿v )# Ăz ā¿vºýv vć ā¾Ąz Ĉù ć¾Ċñ     ĈăwLñ ĂLí ¹ĀLÉ
Ăz ¡wéÿv Ĉù ¾Úý ºÅ½I āÁvÿ Ĉĉw«¾ă ćv  5¢Åv<Ávÿą ĈÅv¾íĀù¹I ½wĊÆz  J¢Åv øÕĒ£¾~
Ĉĉw«w£ )))Ăí   ć½Ā£wL¤îĉ¹ ĈL¤³  wLăć  ùwLÚýIĈ   ëÀLz v½ ûwLÉ¹Ā·  ĈLù íþ  ĂLz ÿ ºLþ   ÷wLý

ĈÅv¾íĀù¹  ¾LÍwý  Ĉ¤LÅwĉ½ ĈLÅv¾íĀù¹ I  xĀLĉv  ûwL·   ĈĉwLþ{ù ĈLÅv¾íĀù¹ I Āý½wíĀLÅ I
 ć¹wÉ½v ĈÅv¾íĀù¹v¾åĀîý ĈÅv¾íĀù¹ ìĊýwñ½v I¾þÅÿ¾¤Åv   wLĉ ĈÊþĉÀñ ĈÅv¾íĀù¹ ÿ
 Āý ĈÅv¾íĀù¹ĀöĊ·ÿ¾£ ;ìĉ¾í$. I-++- 52(3# Ĉù ĂÑ¾Ý     üĉ¾£½ĀĄLÊù ĈL¤³ )ºLþþí

ÀĊý wĊý¹ [ìĊ£v¾íĀù¹ ÷wÚý Ăz Ĉù āºýwÅwþÉ Ić¾òĉ¹ ¢æÍ ÿ ÷wý  5¹ĀÉ<  ÷wLÚý wLîĉ¾ùj Ĉĉ
ć½vºùwù¿   øLă ìĊ£v¾íĀù¹¿v     ¤LÆĊõw¤Ċ~wí ĈLÉ½wòĊõv IĈĉĀÖLÅ½v ć¾LÚþù Ĉ  ½¹ ¢LÅv

Ĉýwúõ½w~ ĈöîÉ ;¡¾{öĊñ$/ I,444 5,0,#Iwùv ) ¾£v¾å ĈÅv¾íĀù¹  ¾å ÿ ÷wLý ¿vv   ¾Lz IºLþĉ

                                                                

1. Processing  

2. Terminating  

3. Crick 

4. Gilbert 
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)¢Åv ½vĀ¤Åv ºùwĊ~ 
IĈÅv¾íĀù¹ ûv½v¹vĀă ¾£v¾å ¿v ¾åv¤Å¹ Ăz Iºþĉwwă¹½ÿć  ĈLÅv¾íĀù¹  ĈLù   5ºþLÊĉºýv

<ĈÅv¾íĀù¹ Iªĉw¤ý Ăz v½ ĈzĀöÖù ½wz Ĉù     IĈòùwLí¹Ā· ¿v xwLþ¤«v 5¿v ºLþ£½w{Ý Ăí ¹½ÿj
çĀê³      óĀL´£ IĈLéĒ·v ć½wL¤¸ù¹Ā· I¹ĀL· ¢ÉĀý¾Å üĊĊÞ£ IĈùĀúÝ ć¹v¿j IĂĊõÿv
IĈýwÆýv Î¸É Üåwþù ¿v ¢Åv¾³Ĉ ć¾zv¾z IĂĊõÿv ²öÍ IĈÅwĊÅ  èLýÿ½ ÿ ĈĉĀ« ; Ióv¹$
,.23 504(03# JIüĉv¾zwLLþz ĂLLz ¾LLÚý ĈLLù ºLLÅ½I ¹ ½ÿ½ĂLLz ÿ½  ¿v IĈLLÅv¾íĀù¹ wLLz ûºLLÉ
²ÖÅ ćwă Ĉù IûĀñwýĀñ     ĈLÅv¾íĀù¹ ¿v ĈăwLñ J¢Læñ ü¸LÅ ûvĀ£,    ¿v ÀLĊý ĈăwLñ ÿ

ĈÅv¾íĀù¹- ĈLÅv¾íĀù¹ ), ¿v ĈLÅv¾íĀù¹ I       ĈLÅv¾íĀù¹ wLĉ ĈLÅwĊÅ ¡wLzw¸¤ýv ¾LÚþù
Ĉ£wzw¸¤ýv  ½ĀÚþù ÿ ¢Åv<¡wzw¸¤ýv ¢Åv Ĉ¤zwé½ ÿ Ăýđ¹wÝ I¹v¿j IøÚþù  ¢LĉwĄý½¹ ĂíI 
yÎþù wă ćüĊþ°úă ÿ ĈÅwĊÅ ¡½ºé ½¹ ĈÅwÅvI Ā´ýą ûj Üĉ¿Ā£  Ĉù üĊÞù v½   )))ºLþí
ÃwîÞýv  ¢ÅvĀ· ÿ ā¹v½vćl½   L¬Ċ¤ý ½¹ ûwñºLþă¹Ć      ć½vÀLñ¾z ÷Àö¤LÆù ĂLí ¡wLzw¸¤ýv

Ăz ¡wzw¸¤ýv ĀĊÉą ¹v¿j ÿ ¹v¿j ¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ÿ ¢zwé½ ćv¾z wă¹Àùwý ÿ xvÀ³v û¹Āz  ćwă
Ĉýv¾þ¸Å ºþýwù ¾òĉ¹ ½wÊ¤ýv Iwă  ĂLÖêý    ûv½vºLå¾Õ ûvĀL·v¾å I¡v¾LÚýI   ÿ Ĉăºýwù¿wLÅ ÿ

¾ùv üĉv èê´£ ÿ ½ĀÊí ¿v ĂÖêý ¾ă ½¹ ¡wâĊö{£I ÈĊ~ ÷Àö¤Æù  Ăöú«¿v ć¾òĉ¹ ćwă¿wĊý
ćwă¹wĄý ¹Ā«ÿ Ĉz    Ç½wúLÉ ½¹ yLöê£ ÷ºÝ I¡wzw¸¤ýv ć½vÀñ¾z ćv¾z ôê¤Æù ÿ ã¾Õ
v¾z ćl½ è³ Iv½jć   v½j wLz ¡wLzw¸¤ýv ć½vÀñ¾z I÷¹¾ù ÷wú£ć    LĊöí ĈLÅ¾¤Å¹ IĈLæ¸ùĆ 
Ăz ûvºýÿ¾ĄÉ ĂýwÅ½  ¡ĒîÊù ô³ ÿ Üå½ ćv¾z ¡v½¾êù ÿ ûĀýwé ¹Ā«ÿ ÿ ĈÞú« ćwă

ćl½ ûwĉ¾« ½¹ Ĉõwú¤³v ć¾Ċñ ¹½v¹ ¿wĊý ; IºýĀùwĉ¹$,.3/ 5,,4(,,3#I   Lúă üLĉv wùvĆ 
¾íĀù¹vĈÅ ¢ÆĊýI  ¹¾{ăv½ v¾ĉ¿ wĄþ£  ¡wLzw¸¤ývI   ¿v ¡½wL{Ý ûĀLù¿j  ôLÆý½Ā£   ÿ ¢LÅv
üĉv½¹ ĈÅv¾íĀù¹ I¡½ĀÍ- Ĉù ±¾Öù ĈÅv¾íĀù¹ ¿v ¾£v¾å Ăí ¹ĀÉ,  5¢Åv<  ¿v ½ĀLÚþù

IĈÅv¾íĀù¹ Ĉõw·Ā£ ÿ óv¾{Ċõ¾Ċá ¢ùĀî³ ìĉ      Ĉ¤LÆĉwz ć½ĀLÊí ¾Lă ãºLă )¢ÆĊý
ìĉ¿v Ăí ºÉwz ĈÅwĊÅ ÷wÚý ìĉ ü¤Év¹ ã¾ÕI ã¾Õ¿v ÿ ć¹v¿j wz v½ ĈÅv¾íĀù¹ ¾òĉ¹I 

¶Åw~ ĈÅwĊÅ ÷wÚý ìĉ )))¹ÀĊùwĊz ¹Ā· ¢ùĀî³ wz v½ ûĀýwé ¢Ċúíw³ Ĉ¤Æĉwz Āñ   ÀtwL³
ºÉwz ĂÎ¸Êù ĂÅJ ìĊ£v¾íĀù¹ IĂÎ¸Êù üĊõÿv  ĈLñÂĉÿ üĉv J¢Åv û¹ĀzI   ûvºýÿ¾ĄLÉ

Ĉù ½¹wé v½ ¹¿wÅ ûv¹¾ú¤õÿ¹ w£ ¾« ½¹ v½ ¹Ā· ºþþĉÀñ¾z Ăýđ¹wÝ ÿ ¹v¿j xw¸¤ýv ìĉ ûwĉ
¢ÅvĀ· ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ ĈÅwĊÅ ¢í½wÊù ÿ ¾å ìĉ ûwĉ¾«½¹ v½ ¹Ā· ćwăv ĈÅwĊÅ ºþĉ

ĈñÂĉÿ üĊùÿ¹ )ºþĉwúý ¿v¾zv ¹v¿j Ióv¾{Ċõ    ¢LÅ¹ øLă ĈLñÂĉÿ üĉv )¢Åv û¹Āz   ć¿vºLýv
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¡½ºé Ĉù ¹ÿº´ù v½ ¹v¾åv çĀê³ Ăz ĈÅwĊÅ Ăz ÿ ºþí üĉv yĊ£¾£I ć¹v¿j ¿v wăć  Ĉýºù ÿ
¢Ċöév çĀê³ Ĉù ¢ĉwú³ wă Ăæõoù üĊùĀÅ )ºĉwúýI  ¢Lĉ½ĀĄú«    ĂLÎ¸Êù üLĉv )¢LÅvI 
¢Ċúíw³ ¢ùĀî³ ÿ ûĀýwé wă¹wĄý ûÿ½¹ ½¹ v½ xĀ·ć    ĈLù èLê´ù óĀuLÆù   ÿ ¹¿wLÅ
ûj ãºăI  üĊþ°úă ÿ$ Ĉĉv¾«v ¡½ºé ¾z ¡½wÚý ôîLÉ   ¾Lòĉ¹ ćwLă   ĂLòý ÿ #¡½ºLé 

 ¢LÅv ó¹wÞ£ ¢õw³ ½¹ ûj ü¤Év¹ ;  IºLýĀùwĉ¹$,.3/ 5,-+ ÛĀLú¬ù½¹ )#I  ĈLù   ¿v ûvĀL£
   5¹¾Lz ÷wLý ìĊ£v¾íĀù¹ ĈÅwĊÅ ÷wÚý ½v¾ê¤Åv Ó¾É ¢Êă<     ĈLzÀ³ ãĒ¤Ltv wLĉ xÀL³

xw¸¤ýv ā½ÿ¹ ¡wzw¸¤ýv Jºþí ¢ùĀî³ ºývĀ¤z āºÉ úă ćv¾z ćl½ è³ JćvĆ  ¢zw§ ûwúĊêù
āºÊý āºý¾z Ăí ĈzvÀ³v Jćl½ ìĉ I¹¾å ìĉ J½ĀÊí   ÔéwLÅ v½ ¢ùĀî³ ºþþîý ÇĒ£ ºýv

¢ùĀî³ JºþþíI ½ ûĀĊÆĉ¿Ā~v ¢ĊõwÞå   ¡wLzw¸¤ýv ½¹ xÀL³ ÿ¹ ôévº³ Jºþîý ¹ÿº´ù v
      ºLþí ¢LùĀî³ ćºLÞz ¡wLzw¸¤ýv ûwLù¿ wL£ ºývĀ¤z v½j ¢ĉ¾¨ív wz xÀ³ Jºþþí ¢zwé½ ;

 Ić½wÎýv$,.3/ 5-2-Ăí # ù¤Æć¾zv¾z R÷Àö      IĂýv¾òþLÉÿ½ øLĄå I¾§oLù ¢í½wLÊù Ićl½
 ñºLý¾Ċñ¾z½¹ IĈÅwĊÅ ½wí½Ā¤Å¹ ÿ Ăùwý¾z ó¾¤þíĈ    IûwLĊz ć¹v¿j ÿ ¡wLÝĒÕv ü¤LÉv¹ I

¹Ā«ÿ )¢Åv Ĉþú¬ýv ć½w¤¸ù¹Ā· ÿ óĒê¤Åv 
½wz½¹ wă½ÿwz RĈýĀñwýĀñą  ĈÅv¾íĀù¹Ă¤ýĀí ÿ ìÉ¾£$, I-++,# ¢Åv āºÊý y{Å 

 Ăí āÁvÿ äĉ¾Þ£ ćv  Àĉ¾ñĀÉ¹I ĂþĊúí [äĉ¾Þ£ Ăîöz v¾ñć ûj  ºLý¾Ċñ¾z½¹ą   ĂLÅ< ÷½ĀLu£ ;
5¢Åv ÷ĀĄæù #äõv ¿v¹¾~ć ć¾¤Ċ ùĀÉ    ÈýwLúíw³ ĂLí Ĉú¤ÆĊÅ$ ĂLz  ĂöĊLÅÿ   ¡wLzw¸¤ýv

ñ¾z Ĉ¤zwé½āºĉÀ Ĉù ¹½vºýw¤Åv #x J#ºýĀÉ ¾~Ā~ć  wĄþ£$ ĈùwÚý¢Åv Ĉù Ăí   ûÿºLz ûvĀ£
ûĀ· ¿v ćÀĉ½ ¢Å¹ wă½ ûj  J#ºÉ©¬þÅ #Ć $ óv¹wíÿ¿wÅ½     ¡½ºLé È·¾L¯ ć¹wLĄý
ĉw~¾zĆ ā¹Ā£ ćl½ wă ĈîÅ½ÿ¿¾~$- I,444 5-0(-.# ăwLòý ¿v )Ĉ    ¾LĄz ÿ ½v¹¾Lí I¾Lòĉ¹ą 

  øLÊ¯ RÈĊL~ ÀĊý ĈÅv¾íĀù¹     5¢LÅv āºLùj wLă<     J¢LÆĊý ¢LÊĄz MwLþuúÖù IĈLÅv¾íĀù¹
üĉvwz I¹Ā«ÿ ¤³Ĉ ¢ĊêåĀù ûĀñÁvÿ ½¹ ûj øí ćwă   ¢LùĀî³ IĈĉv¾ñ½vºL¤év ć¿wÅ   ćwLă

iĀÅ ÿ ºÅwå ā¹wæ¤Åv üĉÀòĉw« ÿ āºþþí   ìLĊ£v¾íĀù¹ ćwLă½w¤å½ ć¿wÅ   ĂLz ¾L£   Iûj ćwL«
ºþ¤Æă xĀöÖù ;ûÿ ÿ ûĀ£ĀĊý$  I¥¹,.4+ 5/.,íĀù¹ )#Åv¾ĈI ûwêÉwÝ  ĂþĊLÅ   ÿ ëwL¯

ûwþúÉ¹ ¤¸Å¾Å¹½v¹ Ĉ< 5ÃĀù¹   ćwLă¹wĄý ÿ ĈýwLýĀĉ ÄĊõĀ~ ¿v Ă¯¾ñ    ĂLÊĉ½ IĈLùÿ½
¢å¾ñI Ĉýw{ù Ĉõÿ ā¿wáj ÿ Ăĉ¾Úý ÿ wă ¢Æ¸ý ûwúă ¿v ûj ćwăI   ¹ĀLz ÃĀù¹ ¿v ©½w·

                                                                

1. Terchek & Conte 

2. Przeworski 
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¢Åv øĄ{ù ÿ ;ÃvĀĊõwí$, I-++3 5,#J Ĉĉw«w£ Ăí ĂýwÊý  ĂLz üĊêĉ ćwă    ¹¾í½wLí ÿ ĂLĉwù
Ċù¿v v½ ĈÅv¾íĀù¹ûw ā¹¾z ½Āæõ$- I,433 5,4# Ăz ÿ    ć½vºLùwù¿ ¿v ĈÝĀLý   āºLÉ ôĉºL{£

 ¢Åv Ăí<Ăz ÿ ÷¹¾ù ¿v öĊÅÿĆ ÷¹¾ùI ćv¾z Ăý Ĉõÿ  ÷¹¾ù  ÿºLõwþù ÿ ÃĀL£¾{õj$. I-+,3 5
1#  )¢ÅvüĊþ°úăIĈÅv¾íĀù¹ I I¢ĉ¾¨ív ¹vº{¤Åv R½w¤å¾ñ   IºLùj½wíwý ÿ ûvĀ£wý ¢ùĀî³

¹¾{ý IćÁĀñwù¹ ûwúõ½w~ ½¹ ÷ÿvºù wăć Ĉþ¤{ù   ¾Lz    ü¤å¾Lñ ¿v ûvĀ£wLý ÿ xvÀL³v ć¾L£¾z 
øĊúÎ£ üĉ¹wĊþz ćwăI  āºÉ ¢ÅvôúÝ½¹ Ăí ¢ÆĊý Ì¸Êù ÿI     ĈLýv¾úî³ ĈLÆí ĂL¯
Ĉù ºþíI Ăýv¹¾¸zwý v¾ĉ¿ ¤·wþÉwý RûwĊþz û¹ĀzĆ    ÌĊ¸LÊ£ ½¹ ĂLí ûv¹wý ûwù¹¾ù [¢ùĀî³

āºýwù½¹ ¹Ā· Üåwþù ÿ ètĒÝ  ºýv÷wĄòþĊýwí$/ I-++- 5,2(--# Iüz  LĉwùĆ   v½ ĈLÅv¾íĀù¹
Ăz  ûvĀþÝĂz*÷¹¾ù ćv¾z*÷¹¾ù ¿v ¢ùĀî³ öĊÅÿĆ ¹¾~ ½w¯¹ I÷¹¾ùą   Ĉýv¹wLý ¾Lí ¢LÅv ā¹) 
üĉ¿ ĈÅv¾íĀù¹ Iy{Å ½wĊÆz      ĂLz ¢LÅv āºLÉ ôĉºL{£ I¹Ā· ćwăwÝ¹v ÿ Ĉýw{ù ¿v ¾£ÿ¾å
¹Àùwý Ëw¸Év ûºÉ 5¡wzw¸¤ýv ÿ ¡wâĊö{£ ćv¾z <wă¹Àùwý ¾¨ívć     ãºLă wLz ¡wLzw¸¤ýv
āw« ¹¾å Üåwþù yÆí ÿ Ĉ{öÕIć ¡wzw¸¤ýv ¹Àùwý  ĈLù  ĀLÉ  ÀLĊòýv ¾L¤úí ÿ ºýą   I¢ùºL·

I¹¾{ÊĊ~ wê£½vI ¢öù āwå½ ÿ ¾Å ½¹ v½ Ĉù ºþýv½ÿ¾~ ā¾Ąz wz ÿ ¿v ć¾Ċñ ¿w£ ½vÀzvą  »Āæý wLĉ 
<ĈÅv¾íwĉºĊù ;$ö·vºùĆ ĂýwÅ½  ¢ĉvºă ÿ ¡wzw¸¤ýv ½¹ wă¿vÈĊ~ ûwù¿wÅ  L¤åwĉĆ   ûj ¾ĊLÆù

ãºă Ĉ·¾z Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ëw· ć½wúÉ Üåwþù üĊùm£ ÿ wă# wĄþ£  xwL¸¤ýv Ăz   ûºLÉ
Ĉù  RèLĉ¾Õ ¿v Ăí ĈöúÝ JºþÊĉºýv  ĈLÅv¾íwĉºĊù   wLĉ     èLĉ¾Õ ¿v ĈzwL¸¤ýv ¡wLùwêù üĊLĊÞ£

ĂýwÅ½ ć¿wÅĀ« ¢ÆÉ ÿ wă ÿćĀÉ ćl½ ćÀâù   ÿ ½wL{·v ¾z Àí¾ú£ wz ĈõĀúÞù ûwñºþă¹
 Ëw· yõwÖùĈù üîúù  ĀLÉÿ ¹  ĈÝĀLý  yLĉ¾¸£ ÿ  ãv¾L´ýv ù¹Ā ĈLÅv¾í ¿v   ¢õwLÍv

 ¢Åv;  óv¹$0 I,42, 52#J Iüĉv¾zwþz ĉ¾ÚýĆ IĈÅv¾íĀù¹ ½wĊÆz     ĂL°ýj wLz ¢LÅv ºþýwúăwý
ôúÝ½¹I Ĉù ½vºĉº~ ìĊ£v¾íĀù¹ ÷wÚý ìĉ ¿v ¹ĀÉ) 

½wþí wùv ĈÅv¾íĀù¹ Rû¹wĄý  ¢LÅ¹ J¢Åv ¢Å½¹wý ÀĊý  øLí  ĈýwLù¿w£    üĉÀòĉwL« ĂLí
ĂývºþÆ~¹¾· vć  ½vºĉº~J¹ĀÉ Iüĉv¾zwþz Ăz Ĉúý xw¤É     ĈLÅv¾íĀù¹ ã¼L³ ĂLz ćl½ ûvĀ£

                                                                

1. Kalyvas 

2. Lefort 

3. Albertus & Menaldo 

4. Cunningham 

5. Dahl 
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 v¾ĉ¿ I¹v¹<Åv¾íĀù¹ Ĉ½¹ ćwþÞù ¡½ºé I÷¹¾ù ¡½ºé jĈýwý Ăí ®Ċă ûvĀþÝ  ĈLÍw· ½¹ 
ówúÝv ¡½ºé Iºý½vºý ¹Ā· IRÃwÅv ûj ćÀĊ¯ Åv¢ íĂ ûºĊÊĉºýv Ăz ¢ÅwĊÅ v½ üîúù 
Ĉù þí)º ¾ñv ¡½ºé v½ Ăz üĉ¾£wýv¹ Iwă Āéć  üĉ¾£ Iwă wĉ  üĉ¾£ºLþú£ÿ¾§  wLă  ÛwL«½v  øĊLă¹ I
¾òĉ¹ ½¹ ¿Ā³ ą¢ÅwĊÅ øĊ¤ÆĊý ;I¾ĊÆýv½$ ,.4, 524¢Åv ±¾Öù ÀĊý Ă¤îý üĉv J#    5ĂLí
< wĉj¡v¾íĀù¹ MwÅwÅv v¹wþÞù ĈÆí wĉ ćÀĊ¯ ûºývĀ· ½¢Åv ²Ñvÿ K¢Åv    ûºĊþLÉ ĂLí
ÿ¹ ĉĀÅĆ ¹wÒ¤ù Åw~¶ wă ½ÿ¹ ¿v üă» ÆĊý ¹½v¹ ûwîùv )¢ĈÎ¸É ¶Åw~ zºăº Ăí  !ĂLý 
MĒùwí Ĉz ĈþÞù Åv¢ )¾òĉ¹ ûwù¿ Ăîþĉv ćÀĊ¯ v½ Ăz Æí Ĉ¢{Æý øĊă¹ IĂ¤É¼ñ  LÅv)¢ 
ĀÅ¿vć ¾òĉ¹I ºĉwÉ üĉv ¶Åw~ v½ øĉĀþÊz IĂöz 5!!Ă¤{õv wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv  ĂLz  wL«¾ă  āwLòý 
Ĉù øĊþíI  Ić¾Lzv¾z  ¢õvºLÝ Iÿ ć¹v¿j  ćĀLÅ¿v  LÅv¾íĀ£Āö~Ĉ  wLă, ĈLÅv¾íĀþî£ I  wLă-I  ÿ

ĈÅv¾íĀĊåwù wă. ¡v¾íĀù¹ I¢Åv ºĉºĄ£ Ï¾Þù½¹  ûºývĀ·I ½wĊÆz    )¢LÅv ½v¹wLþÞù øă
 ¹Āúý Ăz ĈÅv¾íĀù¹ć½wîÉj ¡½ºé ¿v ¢Å¹¿v z J¢Åv āºÉ ôĉº{£ Ă¤å½Ă vüĉ  LþÞù w   ĂLí

øă ĈõwÝ ¡wùwêù ¢Å¹ ćwÎÝ āºÉ ĈùĀĄæù Ăz øă ÿ Ă{£½   ĈzwĊ¤LÅ¹ ½vÀzv wĄþ£ Ăz ĈÝĀý
 ë¾¤Êù Üåwþù Ăz£º{ĉ)¢Åv āºÉ ô ûj  āºÉ ï½Àz ûwþ¯ ¢Åv  ĈLù ĂLý ¾òĉ¹ Ăí   ºLývĀ£
¹w¬ĉv ĈöîÊù ¢Å¹ Ăí ¹½v¹ ûvĀ£ Ăý ÿ ºþí øíI āv½  IÛĀú¬ù½¹ )))ºă¹ ¹wĄþÊĊ~ v½ Ĉö³
ĈÅv¾íĀù¹I öùâĂú vć   ĂLúă ¿v āºLÉ  ÀLĊ¯  LLL     ûºLú£ IûĀýwLé IçĒL·v I¢LÅwĊÅ  LLL  ÿ
üĊÝ½¹ ów³I ¢Åv ĈĉwþÞù ¾ă ¿v Ĉõw· ;  IĈLÆýwý$,.4, 5,+/(,+.   wLz IĈLÅv¾íĀù¹ )#
÷wú£  v¹¾íºz½ć Ĉ¤Å½¹wý ÿ wă Iwă üĉ¾£½vĀ¤Åv ¿Āþă Rüĉ¾£¾ĉ¼~¹¾· ÿ ć½vºùwù¿ wă v ¢Å
Ĉúý ÿ ûj ¿v Ûwå¹ ûvĀ£ z v½Ă āºĄÝ  Ā·¹ 5¢·vºýv Ç<ĈÅv¾íĀù¹ ā¿ÿ¾ùv   wLă üLĉv   ĂLýĀñ
Ĉù ùĊ½wîÉj ć½Ā£w¤îĉ¹ )ºý¾ Ăz øÆĊýĀúí IøÆĊÉwå āĀĊÉI   ¾L¨ív ¿v IûwĊùwÚý ¢ùĀî³ wĉ
Ówêý    ùwLÚý ćwLăw£¹Āí )¢LÅv Ă¤Æz¾z ¢·½ ûwĄ« Ĉ   ĈLù çwLæ£v ¾L¤úí    ¾ĉwLÅ ÿ ºL¤åv
Çÿ½ ćwă Ăz ¡½ºé  èĉ¾Õ¿v ûºĊÅ½   ½v¾Lé ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¾¤úí I¢ýĀÊ· ÿ ½ÿ¿ ówúÝv
Ĉù ½¹ ¡wzw¸¤ýv )¹¾Ċñ ½ĀÊí ¾¤ÊĊz ĂLz wă   øÚþLù ½ĀLÕ ¾z ÀLñ ĈLù ½v   üĉv¹Ā«ÿwLz )¹ĀLÉI 

ĈÅv¾íĀù¹ wă ù øă ¿ĀþăĈ Ăz wùv Iºý¾Ċù āĀĊÉ  ûwLĉw~ ûwù¿ ¿v )¡ÿwæ¤ù ćv    I¹¾LÅ ðLþ«
óvÿ¿ Ăz yöáv ĈÅv¾íĀù¹ ¢Å¹ ¢õÿ¹ wăć Ā· øé½ y¸¤þù½óv¾ýÁ Ăý ÿ ¢Åv ā¹   ćwLă

                                                                

1. Plutocracies 
2. Technocracies 
3. Mafiocracies 
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È£½v ûj ûv¿wz¾Å ÿ wă; I¡Ē{ĉ¿ ÿ ĈîÆ¤ĉĀõ$ ,.42 5,/#J wĊý¹ ½¹ wùvć ýwĄ«Ĉ  ÿ āºÉ
Ă¤ÆÆñ ûwĄ« Ăý, ºöă$- I-++, 5,+-# )ºĉwÉ <xw¸¤ýv āv½I ¾Î´þù  ĂLz  LîĉĈ   ĂLÅ ¿v

LLþĉÀñĆ ½øLLĉÁ  Ić¹vº{¤LLÅv øLLÆĊýĀúíI ºLLÉw{ý ĈLLÅv¾íĀù¹ ÿ;  IyLLùĀíđ$,.3- 5./ )#
¢ÅwĊÅ ½ÿć¿I ûwĊù¿v øÆĊýwĉ½w¤ĉ½Ā£v*ĈÅv¾íĀù¹ Rü¤Év¹¾z ¢ÆĊýI Ăîöz Ăz¾Å āv½  û¹¾í 
ā½wzÿ¹ ÿ ¾ĊÆù½¹ )¢Åv û¹½ÿj 
ÿ¹ Ăz ½ÿwz ÛĀý ¢ùĀî³ IĈîĉ J¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¾ñ ĉw~¾z ć½vºùwù¿Ć     ÿ ÷¹¾Lù ĂLz ½ÿwLz
Ić¾òĉ¹ ½vºùwù¿ ćĉw~¾zĆ Ăz ½ÿwz ¡½ºé [¡½ºé ûv½v¹ )Ĉùÿ¹ Ĉù Ĉĉv¾ñ½vº¤év v½ ºþùwýI  v¾ĉ¿

ówúÝv ÿ đwz ¿v ¢ùĀî³ Ăz ½ÿwz ¢Åv ¢ùĀî³I   ÷¹¾Lù ¢ĉwLÑ½ Ăz Ă«Ā£ ûÿºzI   āv½ wLùv
ć¾òĉ¹    ¢L¸ĉ½ ćv¾Lz ÀLĊý  ĈLÅwþÉ   ¢LùĀî³    5¹½v¹ ¹ĀL«ÿ wLă< ¾Lz z LĊþRûw    R¾LĊâ¤ù ½wLĄ¯
<ć¾{ă½*ªĊÆz*ćÁĀõĀtºĉv*¾¨î£;I ýĀñ ìĉ ĈþÞĉ IĈÅwĊÅ øĉÁ½ ĂýĀñ ªþ~Ć   ÿ ìLĊ£v¾íĀù¹

øLLĉÁ½ ĂLLýĀñ½wĄ¯ ìLLĊ£v¾íĀù¹¾Ċá ¹½v¹ ¹ĀLL«ÿ #ĈýwÖöLLÅ*¾¤Ċõw£Ā£wÆ~*¾¤Ċõw£Ā£*v¾ñ½vº¤év$ ;
 I½Āĉºí$,.31 5,,,(,+4½¹ )# ½wĄ¯ RûwĊù ĂýĀñ IìĊ£v¾íĀù¹¾Ċá øÚý Ĉĉv¾ñ½vº¤év  ¡½w{Ý
5¿v ¢Åv <¡¾¨í ¹Ā«ÿ Ĉĉv¾ñ ¹ÿº´ù ĈÅwĊÅI  Ăý wùv ¶Åw~ ûvºêå IĀñ ćÁĀõĀtºĉv  ¾ñ¾ĊÆæ£
¢ĉvºă ÿ ÏĀÝ½¹ ÿ ¾ñI ĈĉwývĀ£ ¹Ā«ÿ wăć Ç¾òý ÿ Ĉþă»   ¢LĊþă» ÿ wLă  ćwLă   IÀĉwLú¤ù

     ¡½ºLé ówLúÝv ÿ IĈLÅwĊÅ ªĊLÆz Rć¾LĊñv¾å ÿ Ĉñ¹¾¤Æñ ÿ ¡ºÉ ûvºêå  Ā¯½wL¯ ½¹x 
¢ĉ¹ÿº´ù ÈĊ~ ćwă ĈþĊz āºÉ Iwùv Mw¤³v¾Í äĉ¾Þ£ ÔÅĀ£ āºÊý   ¿v Ĉî¯ĀLí āÿ¾ñ wĉ ¾{ă½
ûv¾{ă½ ;I¾íÿ¾z$ ,.3. 5//I 0,I  ÿ0.J# v¾zwþzĉüI <øĉÁ½ wăć Iv¾ñ½vº¤év ÷wÚý Ĉĉwă  ĈÅwĊÅ

 ÿ ¹ÿº´ù ¾¨î£ wzĂz ×w´õ  ĈLÅwĊÅI  ¶LÅw~¾Ċá  ĀLñ  Jºþ¤LÆă v LĉÁĀõĀtºć  ćv½v¹ ÿ wLúþăv½ 
Ëw· Ĉ¤Ċþă» ćv½v¹ wùv Iºý½vºý ¡wĊtÀ« Jºþ¤Æă ā¹¾¤Æñ ªĊÆz LL Ăz Ăă¾z À«  ûwù¿ ½¹ ćv

ûwÊÊĉvºĊ~ LL ûj ½¹ ÀĊý ¹Ā«ÿ wă ć¾{ă½ I÷w¬ýv¾Å ÿ J¹½vºý Ăz Ăí     wLĉ Ì¸LÉ ìLĉ ¢Å¹
¢Åv āÿ¾ñI ā¹ÿº´ù ½¹ ćv øĄ{ù I wùv MĒùwí ÈĊ~ ĈþĊz ówúÝv ¾ĉ¼~ ¡½ºé Ĉù ºþí ;  I½ĀĉºLí$
,.31 5,,+RĈýĀñwýĀñ )# ÷wÚý  vºL¤év ćwă½    ¢LÅv āºLÉ y{LÅ v¾ñ  ĂLí ÈĊLz v¿    ĂLz ĂLîýj

ćºþýwúăwý wăć   ¹ĀLÉ ¢Lé¹ øÆĊýwĉ½w¤ĉ½Ā£v ¹¾îöúÝI  ĂLz  ºLþýwúăć  üLz  ĂLĉwù  wLăć   R½wL¤å½
øĉÁ½ wăć üĉ¿ )¹¹¾ñ Ă«Ā£ v¾ñ½vº¤év  5y{Å<¡½ºé ¢ùĀî³ ìĉ ¡wúĊúÎ£ āvĀ·  yLöÕ 
¿v ìĉ ćĀÅ ¿v āvĀ· ÿ ¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¾æý úă Iì¯Āí Ĉăÿ¾ñ ćĀÅĆ ¢ùĀî³ üĉv Iwă  ĂÅ

                                                                

1. Discrete Worlds   

2. Held 
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 5ºý½v¹ ĈöÍv ĈñÂĉÿ, ¡wúĊúÎ£ #w£ wĉ ¡½ºé Ü«v¾ù ¿vºývą  MĒùwLí wĉ ć¹wĉ¿ I  üĉÀòĉwL«
þî£Ċì wăć øĊúÎ£ ćl½ ÿ ĈùĀúÝ ¦´z āv½ ¿v ć¾Ċñ  J¢Åv āºÉ û¹v¹-¢ĉ¹ÿº´ù # wăć 

Ĉúý #ûwúíw³$ øíw³ Üýwù ĈýĀýwé ûj$ ÿv ÿ ¹ĀÉ Ĉù #wă Ĉù$ ºývĀ£  ÔL· ¾ă #ºþývĀ£  ĈLÊù ćv 
Ĉù¾z Ăí v½ ÀñĉĈù¾z$ ºþ Àñĉ#ºþþ   J#ºLþþí$ ºþí ôĊú´£. # ć½vºL¤év     #ûwLúíw³$ øíwL³ ĂLí

   ĈL¤ĊæĊí ¿v ĂLîöz I¢ÆĊý ¢õÿ¹ ¢ĉwÑ½ ¿v yÞÊþù MđĀúÞù wĉ MwùvÀõv #ºýv$ ¢Åv ûj ĈÝºù
āÂĉÿ LL Ëw· ĈÊýv¹ wĉ ĈÎ¸É óĀúÞù¾Ċá ā¾å LL ĂúÊ¯¾Å Ĉù Ĉù Ă¤Évºþ~ Ăí ¹¾Ċñ  ¹ĀÉ

ûj$ ÿv ½wĊ¤·v½¹ ¢Åv #wă ;  IĈLý½$,.2/ 5,0/)#  ĂLz  ½¹ āÂLĉÿ ýĀúíwÆ~ ûv½ÿ¹Ċ   wLz ÿ Ĉ¤LÆ
å¾ĊÆù ½¹ ÿ IĈÅÿ½ øÆĉ¾¤Ċõw£Ā£ ĈÉw~ÿ¾ ÷wÚý ôĉº{£ ćwă     ćwL~ÿ½v ÿ Ĉĉwĉÿ½ĀLÉ ¾¤ĊõwL£Ā£

øĉÁ½ ûđv¹ IĈÅv¾íĀù¹ Ăz Ĉé¾É Ă{É ćwă £v¾íĀù¹ìĊ ÿ  ĂLúĊý £v¾íĀù¹ìĊ ĂLúĊý*  vºL¤év½v¾ñ 
 IÜévÿ½¹ JºÉ ½vºĉº~<ºý¾z ìĉ ĉv¾ñ½vº¤év ¿v ºĉº«Ĉ øĉÁ½ wĉ Ăýwñÿ¹ ćwă ; ¾òĉ¹ ĈùwÅv ÿ

ĂúĊý ûĀ°úă ¾ñ½vº¤évv, Ĉĉv¾ñ½vºL¤év I  Ĉ£wLzw¸¤ýv-I   Ĉ¤zwLé½ Ĉĉv¾ñ½vºL¤év ÿ.  ûÿv¾Lz$  ĈLõ/ I
-0(-1# Ă¤å¾ñ ôîÉ  ¢Åv ìĊ£v¾íĀù¹ Ăý Ăí Ĉù Ăý ÿ ºýv ûwÉºĊùwý v¾ñ½vº¤év ûvĀ£J  ¿v Ä~
½vºĉº~ ĂþĊù¿ ûºÉ ćwă øĉÁ½ ĈÉw~ÿ¾å ĈÝwú¤«v ìĊ£v¾íĀù¹¾Ċá ćwă <  ć¾ĊòúLÊ¯ ûvÀLĊù 

Ĉ¤ĉwÑ½wý ¿v ā¹Ā£   ĂLz Ĉăºýwù¿wLÅ Ićv     ć¾L{ă½ ÿ ĈÝwLú¤«v ¢LĊăwù IĈ¤ĉwLÑ½wý   È{Lþ«
øĉÁ½ ĈÉw~ÿ¾å I¢ùÿwêù ćÁĀõĀtºĉv I¢ùÿwêù Ĉù µ½ ìĊ£v¾íĀù¹¾Ċá ćwă   L¬Ċ¤ý ĂLí ºă¹Ć 
&ćÁĀõĀtºĉv$ 5¢Åv ôùwÝ ¢Êă yĊí¾£  &ć¾L{ă½  &Ĉăºýwù¿wLÅ    ûv¾L´z$ & #Ĉ¤ĉwLÑ½wý

 &ćºLùj½wí ûv¾´z &Ĉò¤Æ{úă   &¢ĊÝÿ¾LÊù ûv¾L´z      øLĉÁ½ ĈLÉw~ÿ¾å 6#ĂÖöLÅ ûv¾L´z
v¾íĀù¹¾ĊáìĊ£;  IĂĉ¾ĊÊz$,.3/ 51,(1+½¹ )# ¾åv õw£Ā£ ¿v ½ĀL{Ý ºþĉĊ¾¤ĉ   ÿ ¹vº{¤LÅv ÿ øLÆ

āwñ½¼ñ IĈÅv¾íĀù¹ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ĉù ½vºĉº~ øÆĊýwĉ½w¤ĉ½Ā£v ĈýwĊù  ĀLÉ  ÷wLñ ½¹ ĂLí ¹   ćwLă
¾z ½vĀ¤Åv I¢Æ¸ý  ĈÝĀý<ûwò{¸ý R½vº{ýw« RĈÅv¾íĀù¹ ;ÿºõwþù ÿ ÃĀ£¾{õj$0 I-+,3 5.4# 

Ä~ )¢Åv Ăă¹ ¿v ý¿vĀù wăĆ ĈÅv¾íĀù¹ ûwĊù ć¹ºÝ ÷wÚý wz wă  ćwLă   õwL£Ā£ ÿ ć¹vº{¤LÅvĊI¾¤ 
øĉÁ½ øé½ üĉ½w¤ĉ½Ā£v ćwă  ¢Åv Ă¤Év¹ ć¹ĀÞÍ ¾ĊÅI ½wúÉ ¿v v¾ĉ¿ ÷wÚý   ÿ ć¹vº{¤LÅv ćwă

                                                                

1. Semi Authoritarianism  

2. Electoral Authoritarianism 
3. Competitive Authoritarianism 

4. Brownlee 

5. Albertus & Menaldo 
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,+0 

½wĊÆz I¾¤Ċõw£Ā£ āºÉ Ă¤Åwí ÈĊ~ ÿ ¿v ĈÅ¾¤Å¹ ÷wÚý ½wúÉ IĈÅv¾íĀù¹ Ăz wă ćRów³½¹  R½v¼ñ
vº¤év½Ăz Iv¾ñ  ĂýĀñ ćv āºÉ ûÿÀåv ¾ĊòúÊ¯ ¢ÅvJ øĉÁ½ Ĉĉwă Ăí   ĈLÅwĊÅ ÿ Ĉĉv¾«v ¡½ºé
 v½¿v wă½vÀzvć Ăz ìĊ£v¾íĀù¹ Ĉúý ¢Å¹ ºý½ÿj  ĂL¯¾ñ$ ºý½vºý ĂýwæÎþù ÿ ¹v¿j ¡wzw¸¤ýv ÿ 

Ĉù ½vÀñ¾z ¡wzw¸¤ýv #ºþþíI ½vÀñ¾z ¿v Ä~ wĉć      v½ Ĉ£wLzw¸¤ýv üĊývĀLé ÿ ºLÝvĀé I¡wLzw¸¤ýv
Ăz Ăĉÿ½ Üæý ćwă Ĉù ¾ĊĊâ£ Ăýwĉv¾ñ½vº¤év  ºþă¹À¤ýv¾å$, I-+,3 51#)  Ă¤{õv¢Åv üĉv Ă¤îý  Ăý Ăí

ºþĉwLLÊñ IĈLLÅv¾íĀù¹ ¿v ¹wLLê¤ývą ĈLLăv½ ÿ øLLÆĊýwĉ½w¤ĉ½Ā£v ĂLLz ü¤LLÊñ¾z ćv¾LLz ¢LLÅv  ĂLLý
½v¹¾íºzć wăć ĂĊ«Ā£ IĈĉv¾ñ½vº¤év ºþþíą ¢Ċùwú£ ĈăvĀ·  ¢LÅvI   øLÆĊýwĉ½w¤Ċõw£Ā£ v¾Lĉ¿   wLz
ĈñÂĉÿ ûĀ°úă Ĉĉwă ñ¾Ċ¯ Ĉāwò¤Å¹  ìL£ ÷wÚý IìĉÁĀõĀtºĉv    õĀtºLĉv [ºLþz½¹ RĈLzÀ³IćÁĀ 

ìĉ ć¾{ă½ Iā¾æý ÄĊö~  ¢LÊă¹ ÿ ā¹¾¤Æñ Ĉæ¸ù   R½wLÎ´ýv IüLîåv  ĂýwLÅ½    ½wLÎ´ýv ÿ wLă
Ăz Ić¹wÎ¤év ¡ºÉI ¾£½v¹¾íºz Ă¤Æz ÿ  v¾ñ½vºL¤év ÷wÚý ìĉ ¿v ¾£  ½¹ )¢LÅvv üLĉ    wL£ ÿ ûwLĊù

ìĉ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ½wz½¹ ÷wÝ èåvĀ£ą ĀĊÉ üĉ¾¤Ązą ½vºùwù¿ć  ĂLz Ă¤{õv Ăí$    ÿ üLîúù Ĉ¤¸LÅ
ù øă ºĉwÉú ¢LÅ½¹ #¢Åv Üþ¤  L£üĉ¾    ćÂLí ¿v ü¤LÅwí I½wLí   ĈLÅv¾íĀù¹ ćwLă  Rû¹ÿ¹¿ ÿ
Ăĉÿ½  ćwăîĉĂ Ăýv½đwÅ )¢Åv Ĉĉv¾ñ½vº¤év ¿v 

½vºùwù¿Rć  ûv¾ăwLù ÿ ûwýv¹½wí ÿ ûwĉwýv¹   LÅv¾íĀ¤ÆĊ~v wLĉĈ    ĂLz ā¿wL£ ć¹¾Lîĉÿ½ I
¢ÅwĊÅ ć¿½ÿ ûv½ÿ¹ ¿v ÿ ¢ÆĊý IìĊÅĒí ýv½v¹vĀăĈ Ăz J¢Åv Ă¤Év¹  āÂĉÿĂîþĉv  ÷wLý I
ûĀLLÕĒåv ãĀLLÆöĊå ÿ IāwLLÉ ĂLLz IĈLLÅv¾íĀ¤ÆĊ~v )¢LLÅv ûwLLĊù ĂLLz  ćwLLþÞù< ¿v ĈùwLLÚý
¢ùĀî³ Ăí ¢Åv ć¾ñ ½¹  ¢Lå¾Þù ûw{³wÍ ÿ ûwĉwýv¹ Rûj¿v ć½vºùwù¿ Iûj;  ðLývÁ$- I
-+,3 5,(-# ¢Åv) ýj wùv°Åv¾íĀ¤ÆĊ~v ĂĈ    ¾¤LÆñ ĂLz ā½wLzÿ¹ ÿ ā¹¾í āºý¿ ÿ ā¿w£ v½ą 

ĈÅwĊÅ ĂæÆöå ā¹¾í xw£¾~ ¢ÅvI ûÿ½¹ ĉwùĆ wí RĈĉwÝ¹v½ûv¹  wLz½¹ ûv½đwÅ  ÿ ć¾L£¾z ā½
ĈþĉÀòĉw« Ăz ÿ ¾z ĈÅv¾íĀ¤ÆĊ~v w«ć  ā½vÀLñ )¢Åv ĈÅv¾íĀù¹  ĈĉwLă    [¢LùĀî³ ºLþýwù
ûwÎ¸Ê¤ù.½vºùwù¿ Ić ¢å¾Þù ûw{³wÍ/¹¾· ¢ùĀî³ I0  Lăv¾úă ½¹Ĉ    ¢LùĀî³ wLz
Ç¿ĀLLùj ûwLLò¤åwĉ1I üLLĉ¿ÿ ¢LLùĀî³ ćl½ ûv½v¹,¾LL¤Ąz ¢LLùĀî³ I Ç¿ĀLLùj ûwñºLLĉ¹-  ÿ

                                                                

1. Frantz 

2. Zhang 

3. Identified  

4. Knowers  
5. Wise   

6. Rule of Educated  
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v¾ñ¹¾· Rûvºýÿ¾ĄÉ ¢ùĀî³. ºýĀö¤Åv$/ I-++. 50/ÿ00ÿ03ÿ1,#  ĈLýv½ÿ¹ ¿v   ½¹ üLĄí
æÆöå ¶ĉ½w£Ć ĈÅwĊÅ Iw« ā¹w¤åv ÿ Í¾éw~ÿ¾~ ûv½v¹vĀăĈ     ÿ ôLĊù wL£ ĂL¤å¾ñ ûĀÕĒåv ¿v
Ă¤Év¹ Àõv½ ¢ÅvI wùv <½vºùwù¿ć ûvºþúÊýv¹0;  þĉÀòĉwL« ÿĈ   ĂLz ÈLýv¹    IÃĀLù¹ ćwL«
Ăĉÿ½ ā½wzÿ¹ ćv ûw« Ă¤å¾ñ ½¹ æÆöå ĆÅwĊÅĈ Ăz ½wúÉ  ¢LÅv   ¤LÅ¹ ĂLíw ćwă½w¤LÉĀý ¹½ÿ 

 ûĀÆĊ«ûwý¾z Ăz ÿ ĈÅv¾íĀù¹ ĂĊöÝ ìĉ¿v IĈÅv¾íĀ¤ÆĊ~v Üæý  ćwă½w¤ÉĀý ÿ IĀÅ  ºLĉĀĉ¹
ºýĀö¤Åv ĂĊöÝ ĈÅv¾íĀ¤ÆĊ~v )¢Åv IÜévÿ½¹ ìĊ£v¾íĀ¤ÆĊ~v ûºÉ ĈùwĊé I¢ùĀî³ ¢Åv 

ā¾Ąz wz ĈÅv¾íĀù¹ ĂĊöÝ ¾Ċñć Ĉ¤Åwí ¿v ćÂí ÿ wă wăć  Ăý ÿ ìĊ£v¾íĀù¹ ôúÝ ÿ Ăĉ¾Úý
R±ĒÍv Ăĉÿ½ ûj IìĊ£v¾íĀù¹ ćwă  Ăí ĂýĀñz÷wĄ¤Ċ  5¢Åv Ă¤ÉĀý<wúă¹¾ñĈĉ  Ûwú«v ćv¾z

¢Åv ĈÞú¬ù ûj ½¹ ĂíI  ÛĀÑĀù ìĉ ËĀÎ·½¹ Ĉ£đvoÅ Ić¹wÝ ¹v¾åv ¿v āÿ¾ñ ìĉ
þå Ăz ÓĀz¾ù wĉ ĈúöÝw  ¿ĀL³ ½¹ ãĒ¤·v¹½ĀLù ÛĀÑĀù Ăí v½ ć½ÿą    ÿ ĈLÅwĊÅ ÜåwLþù

ĈÝwú¤«v ¶Åw~ Ăz ÿ ā¹¾í ±¾Öù ûwÎÎ¸¤ù ¹Àý I¢Åv        ÇĀLñ ÀLĊý ûwLÎÎ¸¤ù ćwLă
Ĉùv¾å ºþă¹; Ċz$ I÷wĄ¤,.34 5,44¾£v¾å ĈÅv¾íĀ¤ÆĊ~v ćwÝ¹v )# ¿v üĉv   5¢LÅv<  ÃĀLù¹

¢Åv Ă¤å¾ĉ¼~ Ĉăÿ¾ñ Ăí ÷¹¾ù ¿v ì¯Āí LL ûwýv¹½wí ûvºþù¹¾· ÿ LL ¾¤Ąz ¿v   Iûv¾Lòĉ¹
ćwă½w¬þă ¤ÆĉwzĆ ĈÞú« Ĉñºý¿ ìĉ Ĉù v½ ½wz½¹ ÿ ºþýv¹ą òýĀò¯Ĉ ćv¾«v  wă½w¬þă

ÀĊý ¾¤Ąz ¿v ûv¾òĉ¹ Ĉù øĊúÎ£  üLĉv ÷¹¾ù ¾ñv ÿ ºý¾Ċñ   ¢LêĊê³ v½ ÛĀLÑĀù   ÿ ºLþývºz
ºý¾ĉ¼ z Ăí ¡v¾íĀ¤ÆĊ~v ¾¤Ąz wă ¿v ûv¾òĉ¹I  ÿ ë½¹ v½ Ă¤ÆĉwÉ Ĉñºý¿ ìĉ ćwă½w¬þă
±¾Õ Ĉù Üévÿ½¹ Ä~ IºþþíI Ă¤å¾ĉ¼~ ÷¹¾ù ¹Ā· ºýv     ć½vºLùwù¿ IûwLĉwýv¹ ÿ ûwLýv¹½wí Ăí
ºþþí; ¡¾ Ċõ$ üÅĀúÅv½1 I-+,- 5-/.#üĊþ¯ ) wÝ¹vĈĉ Ĉù Ăz ºývĀ£ ½vºĉº~  ¹vº{¤Åv RûºÉ

ìĊ£v¾íĀ¤ÆĊ~v Jºùw¬þĊz  üLĉ¿    ¢LÅv ā¹ĀLz y{LÅ    ĈL·¾z ĂLí  ûv½v¹vĀLă ¿v   ć½vºLùwù¿
~vÆĊIìĊ£v¾íĀ¤ Æùu Ăö<¹ÿº´ù ĈÅv¾íĀ¤ÆĊ~v2; v½    ½v¹vĀLă ÿ ā¹¾Lí ±¾Öù< ½vºLùwù¿ć 

                                                                                                                                               

1. Rule of Weighted Voting  
2. Rule of Well-Educated  

3. Rule of Reasonable Citizens 
4. Estlund 

5. Scholocracy  

6. Lippert-Rasmussen 

7) Limited Epistocracy 
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,+2 

y³wÍ Ăz ¢Ċ³ĒÍ öĊÅÿĆ ā¾{· ćwă¹wĄý,; ½Āýwù$- I-+-+ 50# āºÉ    [¢LùĀî³ wL£ ºýv
Iûwýv¹½wí āĀö« ĈÎ¸É ºþîýI Ĉăÿ¾ñ  ºLÉwzI ûÿ½¹ ¿v ÿ  ĂLĉwù   wLăć   ½ÿ¹ ìLĊ£v¾íĀù¹
ÈĊ~ )¹ĀÊý ½wòývą ûv¹½wí đwÅ½āºþ{ĉ¾å Iûv ÿ  5¢Åv ā¾Ą¯ÿ¹< ºLý½v¹ Iûwñ¾{·ą   ÈLýv¹
èĉwê³ ĈÅwĊÅ ; Jºþ¤Æă Iüĉv¾zwþz<ºĉwz Iûv¾ăwù*ûwñ¾{·*ûwò{¸ý  ć½vºLùwù¿ Ăz gè´ù ;
üĊù$. I-+,0 5-(,# Ăz ºþĉj ½wúÉI ûĀ¯ ~ĊwĊù ºýĀû ½vÀñ ÿ¹ ą< Iûwò{¸ýĈù ¾¤Ąz ºþýv¹ ;
Ĉù ºþýv¹ ; ÿ<½vºùwù¿ ºĉwz ûwò{¸ýć ºþþí/; ĈĄĉºz v½ Ĉù  )ºþýv¹Ă¤{õv  ĂL¤îý üĉv   IĈ¬þLÅ 

¢ÆĊý ÜĉºzI v¾ĉ¿ ĂĊÒé üĉv   À« ćÀĊ¯ IĈÅv¾íĀù¹ Ăí<  ûwLò{¸ý ć¾L£¾z0;   ÿ ¢LÆz$
ĈöòĊă1 I-+,+ 5,# I¢ÆĊý ā¿w£ ¢ÆĊý ÿ ½¹ ĂÊĉºýv wă ćwîÅĀùI  ā½wL~  ĀL£I  ÀLö¸ĊùI  ÿ
¾zÿ)¹½v¹ ĂÊĉ½ I ¾¤Ċ ùĀÉ Ăz Ă«Ā£ wz ÀĊý ć¹wÎ¤év ćwă¹wĄýI ĈéĀê³I ĈúöÝI  ĈLÅwĊÅI 

Iû½ºù ÜùvĀ« RĈòþă¾å ÿ <  ûwLò{¸ý wz Ĉăv¾úă ½¹ ûvºýÿ¾ĄÉ ¢í½wÊù v½ ĈÅv¾íĀù¹
ĂöÆöÅ üĉ¾£đwz ½¹ Ry£v¾ù ĂÞùw« ć¹wĄý ;¹w¤Êöòýv$2 I-+,+ 51,# Ĉù )¢Æýv¹ 

«wòĉāw ÿ Èêý ÿ Èýv¹ ½¹ ¢å¾Þù ¾åvºþĉ øĊúÎ£ ûw« IĈÅwĊÅ ć¾Ċñ ĉwùĆ Ăĉ¾Úý wăć 
ć½w¬þă  Ăz ÿ ā¹Āz ĈÅwĊÅ   ÀLĊùj IāÂLĉÿą   ¢Lå¾ñÿ½ IĈLÅv¾í&Ā¤ÆĊ~vI  ĂL£¾ñ ÿ  ½v¹¾Lz ć ¿v

<episteme ;ĈýwýĀĉ ¢ÆõĀă$3 I-+,/ 5,# ÿ ¢Åv Ăz    ûwLĊù ºLýĀĊ~<   [¢Ċ³ĒLÍ ÿ ¹vºÞ¤LÅv
Ăýwýv¹½wí ; ÿ<ûwĉwýv¹ Ĉýv¾úî³4; ¹½v¹ ā½wÉvI  wLùv <  ìĊ£v¾íĀ¤LÆĊ~v RĈLÅv¾íĀù¹;I   IÜLévÿ½¹
ÝĀýĈ <þă Ûwå¹ĈÅv¾íĀù¹ ¿v ĈéĒ·v ć½w¬ Ç¿½v øă w£ ¢Åv  ćwLă   ĈLÅv¾íĀù¹ ć½vÀLzv 
Ăòý øĊúÎ£ ¢ĊæĊí øă ÿ ¹ĀÉ Ă¤Év¹ ¾Ċñć¹¹¾ñ ĂþĊĄz I ;  ½ºLýđĀù ÿ ¢LÆõĀă$,+ I-+,/ 5
,/(,.  ÿ,3#J Ĉĉw«w£ Ăí ûvĀ¤z zûj Ă Ryêõ <úÎ£Ċø ñĊ¾ć ½wíÉwþÅýw Ćā¾{·  wLúþăv½ ,,; ¹v¹ 

                                                                

1. Qualified Rule by Expert Institutions 
2. Manor 

3. Min 

4. Experts Know the Best, Experts Should Rule   
5. Elite-Dominated Democracy  

6. Best & Higley 

7. Engelstad 

8. Holst 

9. Epistemic Capabilities, Rule of the Knowers  
10. Holst & Molander 

11. Expert-Guided and Expertise-Based Decision-Making  
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¿v ÿ <øĊúÎ£ ¾Ċñć Èýv¹ ûwĊþz,; )¢æñ ü¸Å ¿v vIāwñºĉ¹ üĉ Ï¾å ¢Åv üĉv  ÜLùvĀ« Ăí 
ýwÆývĈ úÎ£ ÷wòþă Ăí ºý½v¹ ¿wĊýĊø ¾ĊñIć øÆĊ£wúñ¹ ¿v ćwă½w¤å½ ÿ  IĂLýwăvĀ¸{õ¹   ûvÀLĉ¾ñ

w~ ÿ ºýĀÉĆĉ øĊúÎ£ ¢Ċ³ĒÍ ¾z v½ ć¾Ċñ ćwă ĈăvĀñ ÿ Ĉ¤·wþÉ ĈúöÝ ćwă ½v¾é   JºLþă¹
½wíć Ăí Ăý ½¹ ĉ¾Úý ûvĀ£Ć ĈÅv¾íĀù¹    üĊLþ¯ ĈLÅv¾íĀù¹ ĂL¤{õv Ăý ÿ ¢Åv  wLÝ¹vĈĉ ¹½v¹ J

Iüĉv¾zwLLþz  ¢LLÅ½¹ āv½ûj ¢LLÅv  ĂLLí<LLÞùw« ìLLĉ ½¹Ć ÿ øÚ¤LLþù ¢LLÅ½¹ Ów{LLÒýv  IĂLL¤åwĉ
øĊúÎ£ ć¾Ċñ wăć ºĉwz ìĊ£v¾íĀù¹ ā¾Ąz Ăýv¿½ĀÊýv¹ ¢åwĊă½ ¿v ºþù Þùw« ÿ ºÉwzĆ  IĈLúöÝ 
¢ÅwĊÅ ¢ĊÞévÿ ¿v v½ ûv½v¼ñ wă ºăvĀÉ ÿ  āwñjºþþí ;üÅ½º~¿¹Āz$- I-++3 5.2(.3#I Iwùv 

¢Åv üĉv ÈÅ¾~ Ăí ûwĊù wĉj Ăýwñ¾{· RøĊúÎ£ Ă{þ« ÿ wăć ìĊ£v¾íĀù¹ øĊúÎ£ ć¾Ċñ   ćwLă
¹½v¹ ¹Ā«ÿ ºýĀĊ~ IĈþå üĊþ°úă J¾Ċ· wĉ IĈù wĉj ûvĀ£ øĊúÎ£ ÷wú£  wLăć   ½v¹v wLz ºLýĀĊ úăą 
RÈ¸z ÿ¹ Ăz v½ ĂÞùw« ýwñvº«Ć Ă¤Å¹ IĈÅwĊÅ ÿ ówîĊþî£  ćºþz¹¾í ĂþĊúí )þĉv¾å ½¹ IĂîv [ºþĉ

øĊúÎ£ ć¾Ċñ wăć ÷wÚý ½¹ ówîĊþî£  IìĊ£v¾íĀù¹ ćwă<Ĉù øă  ÇĀLñ ûvºýÿ¾ĄÉ Ăz ¢Æĉwz 
  ĈLù ¹wĄþLÊĊ~ Ă¯ ÷vºí¾ă Ăí ûwò{¸ý Ăz øă ÿ ¹¾í  ºLþă¹ ; ÀLývÿv$. I-+,/ 541#I   ½¹ v¾Lĉ¿

ÿ¹¾ă IĈĉwĄý ôĊö´£I Ăz ºýÿ¾ĄÉ ½wúÉ Ĉù ĉj)ºþ 
IĈLLõÿ ¹wĄþLLÊĊ~ ýv½ĀLLÆ«Ć ¡v¾íĀ¤LLÆĊ~v IwLLă ¢LLÅv ć¾LLòĉ¹ ÀLLĊ¯I  ûwLLýj ûĀLL¯

Ĉúý wz½v ºþăvĀ· *ûwLĉwýv¹$ ¢·wþÉ ÿ Èýv¹ ûwz  *ûwLýv¹½wí  *ûv¾ăwLù  ¢Ċ³ĒLÍ *ûv½v¹ 
Ăz ºýÿ¾ĄÉ v½ #ûvºþúÊýv¹ ā¿Āùj wz ¾zv¾z Ăí$ ºý½ÿj ½wúÉ ćwă   ìLĉ IìLĊ£v¾íĀù¹   I¾Læý

ìĉ #¹½v¹ ćl½I Ĉù Ăîöz  ºþăvĀ·< Ăú¤LÆĊ~v ûw{³wÍ; I< ºýÿ¾ĄLÉ¾UzPv/ ; ĂLz    )ºLþĉj øLÊ¯
¡v¾íĀ¤ÆĊ~v IÜévÿ½¹ Iwă  RûwăvĀ·<ĉw~¾z Rćl½ è³Ć Ĉăwñj;  ĂLz ÿ ºþ¤Æă    ¿v ÄL~ IāÂLĉÿ

½wÊ¤ýv  Rxw¤í<[ĂĊöÝ RĈÅv¾íĀù¹ ;ûwý¾z ûĀÆĊ«0Ĉ¤Év¹¾z I ûv¹½wí ¿v Ăí ½đwÅć  Ăý IºÉ
Ăĉ¾Úý v ćā¾ñ ćv¾z ĈéĒ·v ćwúÞù ¿v ĈĉwÊñ ĈÅv¾íĀù¹ Ăí$  ÿ ĈLÅv¾íĀù¹   ćl½ èL³

ĈéĒ·v v½ ¾zv¾z Ĉù ìĉ Ăîöz #ºþýv¹ ĉ¾ÚýĆ RüĉÀòĉw« ¹Āz ûj ĂĊöÝ ÿ ĈÅv¾íĀù¹)   ûwLý¾z
wz ĂýĀñ ĂÅ RĈÅwþÉ ýwñĆ ćl½ ûwñºþă¹I þÞĉ Ĉ¢Ċzwă    ½wĊLÆz ĈLÅwĊÅ ÈLýv¹ ÿ ĂéĒÝ$ wă 

                                                                

1. Science-Based Policy-Making   
2. Pedersen 

3. Evans 

4. Super-Citizen 

5. Jason Bernnan (2016) Against Democracy, New Jersey: Princeton University 

Press. 
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ûwòĊõĀă I#ÀĊ¯wý yÎÞ£$ wă ¢Ą« ½w¤å½ ÿ ½wĊÆz    ¹ÿ¹¾Lù ÿ ¡wLÝĒÕv ĈzwLĉ¿½v ½¹ ½v¹ 
Rû¹¾úÉ zĈ  ðý½¹āºĉv ćwă #äõw¸ùI üîõvÿ ÿ  ćv½v¹$ wLă     ¡½ºLé ÿ ĈåwLí ¡wLÝĒÕv
ôĊö´£  Üýwù ÿ ¿wz üă» ÿ āºĊ°Ċ~{öáĆ ¡wÅwÆ³v ¾z    v½ ćl½ ÿ ĈLÅv¾íĀù¹ #¡ÿwLÒé
¡½w{Ý Ĉù ¢Ċöz ĈÝĀý ¿v ºýv¹ ¢¸z ĉwù¿jĈ ćv¾z v½ ¢Í¾å Ăí ć½w£đ ÿ ā¾Ązºz  ć¾Ċñ
ÅĊÅw¤ûv½vºú IïĀõĀtºĉv wă I÷vĀÝ ûw{ĉ¾åI ÷¹¾ù ÿ Ĉù øăv¾å ûv¿vĀý ¹½ÿj)  ć¾òĉ¹ ½ÿwz wùv

 ¿v ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý<úöêÅĆ ï½Àz ; IĀþĊ ùw£$,.41Ăz ü¸Å # Ĉù ûwĊù  5¹½ÿj<¢õÿ¹  wă
ºĉwz ćwă½w¤·wÅ £wzw¸¤ývĈ ćv ¾å Ăívzv ÿ xw¸¤ýv ºþĉ¾ ĈLù ¾£ºùj½wí v½ āºĊêÝ ¿v  ºLþþíI 
¢ĉĀê£ ā¿w«v ¹v¾åv Ăz Ăí Ĉĉwă½w¤·wÅ Jºþþí Ĉù ă¹þw£ º ¢³v½ ½wz½¹ ¾£ ąĂúă ÀĊ¯ LL  ¿v

Ĉĉwăÿ½¹Ā· ā¾Ąz wz ½ÿć  ±¾LÕ w£ ¾¤ÊĊz  ¿wz ćwLă ò¤LÆÊýĈ L  ¾Úý½wLĄÙv    ¿ÿ¾Lùv )ºLþþí
ĈÅv¾íĀù¹ ¾òĉ¹ ûwù¿ ¾ă ¿v ÈĊzć Ĉù ºĉºĄ£ Ăz I¹ĀÉ ÿĉāÂ   wLÎÝ ĂLîþĉvć  ăwLÉ¹w~Ĉ 
I¿ÿ¾ĉ¹ wă½vÀzv Ăz v½ ¹Ā· ćw« đw³ć Ĉù ā¿w«v Ăí ā¹v¹ ów¤Ċ¬ĉ¹  ûÿºz ¾æý ìĉ ºþă¹
wÊù½¢í ¹Ā£ û¹v¹ą ¾å ½¹ ÷¹¾ùvûj IìĊ£v¾íĀù¹ ćwăºþĉ þí ó¾¤þí ÿ ā½v¹v v½ wăº); 

¢ÅwĊÅ ½¹ ĈýĀþí ć¿½ÿ ćwă½ĀÊí ûwĊù āºÉ ðýÿj R½w¯¹ IûwĄ«  ¢LÅv  ĈLĄñ J
Ăz ¹ĀÅ ù¹ĀĈÅv¾í ¢Åv  Ăz Ĉăwñ ÿ  Ă¤îý )Ĉĉv¾ñ½vº¤év Üæý üLĉv  ¢LÅv   ®ĊLă ĂLí   ÷vºLí

ã¼³ Ĉúý ©w£ Rć¿wz ÿ ºýĀÉ [¢¸£ÿ ìĉ v½ ¢ÅwĊÅ ā¾Å Ĉúý ºý½wòý )ºþþíą   wLz ½w¤ÉĀý
ā¾Ąz ć¾Ċñ ÈÅ¾~ ¿v ćv¾z Ăí Ĉĉwă ½v¼ñÀĉwú£ć wĊùĂýĀñ û ĂýĀñ ćwă  ĈÅwĊÅ ÷wÚý ûĀñ

 I¹ÿĀĊă$,.34 5/2Ă¤·wÅ¾z # āºÉ I¢Åv ÷wÚý ~vĊìĊ£v¾íĀ¤Æ v½ ìĉ āv½ ô³ ĈĉwĄý  wĉ
ìĉ RüĉÀòĉw« ĈÅv¾íĀù¹ wĉ Ĉĉv¾ñ½vº¤év Ĉúý ºýv¹I [¹wĄý*Ăĉÿ½*ĂÊĉºýv Ăîöz   ĈýwLÅ½¹ºù
Ăz Ĉù ½wúÉ  ¹½ÿj Ă¤Æĉwz Ăí  ½vºĉº~ ¢Åv¹ĀÉ   ìLúí ćv¾Lz     ÿ ĈLÅv¾íĀù¹ ĂLz ĈýwLÅ½

IĈĉv¾ñ½vº¤év Ăz  ªLý½ RÈăwí ½ĀÚþù  ćwLă   ć½v¹¾íºLz ¿v āºLùj¾z  Ĉ¤LÅwí ÿ    ÿ ćÂLí ÿ
¹¾í½wíwýć ¢ÅwĊÅ ¾¤ĉ½Ā£v*ìĊ£v¾íĀù¹ Rć¿½ÿJ Iüĉv¾zwþz ĈÅv¾íĀ¤ÆĊ~v   R²ÖLÅ ½¹ Ă¯$
ĂÊĉºýv ć¿wÅ½w¤å½ ²ÖÅ ½¹ Ă¯ IĂýv¿½ÿI     ĈLúý #üĉ¹wLĄý ²ÖLÅ ½¹ ĂL¯ ÿ    ĂLz ºLăvĀ·
ÈÅ¾~ ćwă ̄ā¹½wĄ ýwñĆ Ă¯$ Ĉù ûwù¾å ĈÆí    ĂLz ĂLýĀò¯ ÷¹¾Lù ¢ĉwÑ½ Kºýv½   ¢LÅ¹

K¢Åv āºùj       ÛĀLý ĂL¯ ĈLÅwĊÅ ÷wLÚý ½¹ KāºLþív¾~ wĉ ¢Åv Àí¾ú¤ù ¢ùĀî³ ¡½ºé
¡½wÚý Ăý¿vĀù ÿ ôúÝ ćv Ĉù    ĂLz ĂLýĀò¯ ¢LùĀî³ ¡½ºé Kºþí     K¢LÅv āºLùj ¢LÅ¹

  ½v¼Lñvÿ ĂLýĀò¯ ¢ùĀî³ ¡½ºé          wLĉ ¢LÅv Ĉ¤zwLé½ ÿ ¿wLz øLĉÁ½ wLĉj K¢LÅv āºLÉ
ñ½wÎ´ývºÉ½ K¾ ´ÖÅ Ă¯ ½¹ ć¹wùĈ  ĂÞùw« K¢ÅvĂz     āwLå½ ½¹ ½ºLê¯ ć¹wLù ×w´õ



 

 

,,+ 

Ĉ
Å
w
Ċ
Å
 
÷
Ā
ö
Ý
 
Ă
ù
w
þ
Ê
ă
ÿ
Â
~

 
Î 

ó
w
Å

 
ø
ă
¹
À
ý
w
~

Î 
÷
ÿ
¹
 
ā
½
w
ú
É

 
Î 

 
½
w
Ą
z

,
.
4
4

 

K¢Åv Ă¯w£ ¡ÿ¾§    ûwù¿wLÅ ĂLýĀò¯ ć¹wÎ¤év Ĉñºý¿ K¢Åv āºÉ Üĉ¿Ā£ Ăýđ¹wÝ º³
Èêý K¢Åv Ă¤åwĉ   øLĉÁ½ K¢LÆĊ¯ ¢ùĀî³ ć¹wÎ¤évI     āºLýwùw«¾z ÿ ¡wL{§wz ½ºLê¯
øĉÁ½ K¢Åv Ă¯w£ ā¿vºýv ñ¹wùjĈ Èþívÿ ćv¾z ûwÊý ½¹ û¹v¹ ¿wĊý ¾zv¾z¢æõw¸ù ÿ wă  wă

Ăîöz Iºă¹ ¶Åw~ #K¹½v¹ Ĉù    ĂLý ĂLí ºLă¹ ûwÊý ºăvĀ·  ¢LÅwĊÅ ¿½ÿć   IìLĊ£v¾íĀù¹
<ćl½ ć¿wz ć¾Ċñ ;¢Åv IøÆĊýwĉ½w¤ĉ½Ā£v Ăý ÿ <āv½ ĈĉwĄý ô³); 

¤Å¹w¹½ÿ 

©w£ ¢ÅwĊÅ ÿ ¢õÿ¹ [¢¸£ÿ ¿½ÿćõwă ½¹ IĆ ÿwýÿ¾íĉÃÿ¾ ½v¾é     ½¹ IûwLĄ« )¢LÅv ĂL¤å¾ñ
ûv¾´z ćwă ÷¾ñ$ ûĀñwýĀñ xÿ» IvĀă ûºÉ ûºÉ ¶ĉ wăć IĈ{Öé ć½w« xĒĊÅ ûºÉ  IwLă 
 ¾ĉ¿ xj üĊù¿ Rü¤å½ ćwă ¡ºÉ IĈĉv¼á ¹vĀù ¹Ā{úí Ić¿½ÿwÊí ¡¾«wĄù Rü¤å¾ñ Iwă ûÿÀåv 

ûºÉ ¢ÅvĀ·½¹ ÈĉvÀåv Ić½wîĊz wăć  ±ĒLÅ Ç¾¤Æñ IĈñºþăwþ~  ćwLă  ½w¤LÊí   IĈLÞú«
ā¹¾¤Æñ ¾£ ûºÉ ûÿÀåv IøÆĉ½ÿ¾£    ûÿÀLåv IøLÆĉ½ÿ¾£ĀĊz ¾LÖ· RûºÉ  ûºLÉ  ĂLÞ«wå   ćwLă
Ċ{Õ¾êå Ç¾¤Æñ IĈÞI ûwùwÅ ÿ āºÉ ½w¤å¾ñ #)))ÿ  ĂLÞùw« Ĉzwĉ  ćwLă     ć½vĀLÉ¹ wLz IĈýwLÆýv
zÿ½Ă  ÿ½āºÉ ¢ÅwĊÅ ¿v ÷vºí¾ă )¢Åv ¿½ÿć   ć½đwLÅºþ¯$ ćwLă  wLă ÿ  ĈLÅv¾íĀù¹  wLăć 

½Ā£w¤îĉ¹ ÿ ºĉº«ć ùwÚý ćwăĈ ĉv¾ñ½vº¤év ÿĈ wăć  Ĉ{ă¼Lù ÿ  øLÚý   ç¾LÉ ćwLă   IĈĉwĊLÅj
Ă{É ĈÅv¾íĀù¹ wă Iÿ ĂúĊý Ĉĉv¾ñ½vº¤év #wă  ¶LÅw~   ĂLýĀñ ĈĉwLă  ýĀLñ Ĉ ºþ¤LÆă   ćwLăwúÞù ĂLz 

½v¹½ĀÊíć ûĀñwýĀñ ćwă½ĀÊí ½¹I Ăùwòþă ½¹ wùv ûv¾´z ćwă   ĂLúă [ºLþýwù$  ûwLĄ«  ¾LĊñć 
#Ãÿ¾ĉÿwýÿ¾í úă ¿vĆ ¢ÅwĊÅ ć¿½ÿ Ĉù ½wÚ¤ýv Iwă ćwăºùwĊ~ Ăí ¹ÿ½  ¾£ºLùj½wí Iv½ ĂÞ«wåI 

Ăå¾³ ćv ¾£I øí ÿ ĂþĉÀă ĈÅ½vÿ I¾£ ā½vĀÉ¹ RĈñºĊ°Ċ~ )ºþþí wă  ćj¾z ĂLúă ¿v āºù  ¾LĊñ   RûºLÉ
ûv¾´z ćwă  ¾ñ¹Āúý IĈýwĄ«üĉv ¢Åv āºÉ üĉ¿ Ăí Ä~I ¢ÅwĊÅ Ăz ¢Æĉw{ý   ºLĊùv ûv½vºLù 

Ăz ºþývĀ¤z Ăí ¢Æz IĈĉwĄþ£ ¢Æ« ½¹ Ā«ÿć āv½ ô³ ºþĉj¾zI IĂîöz Ăz ¿wĊý ûwýj  )ºý½v¹ ¿w{þă
½v¹v ćv¾zą IĂÞùw« ¢ÅwĊÅ ¹P¾[· ÿ½ćwă¹¾òÉ ÿ Ăýv¿ IĂýv½vºùwù¿ Ăz  āºþÆz IĈĉwĄþ£  J¢LÆĊý
Äz¿v ¾ùv IĂí ½v¹½ĀÊíć Ā£½vÀă ÿ āºĊ°Ċ~   Å )¢LÅv āºLÉĊ ¢LÅw ÿ ÿv¹ Iûv¿½ÿ  ¤LÅvĀ·Ć 

ºý½v¹ ¡½ºéI ã¾Õ¾z ćv¾z wùv   û¹¾íć½vĀÉ¹ wăć ýwz½ĀÊíĈ   ÿ xwLý RĈLÅwĊÅ ¡½ºé Ăz I
I¹wĊþz¹Ā· [¢ÅwĊÅ )¢ÆĊý ¿wĊý āºÉwă½ Ăz ów³ ¹Ā· ÿ ìĉ  ¾LÅ  wLĊ¤·v½¹½    ĂLz wLĉ I½vºLùwù¿ 

 Rûwò{¸ý ÿ Ĉòùwí¹Ā· ā¹¾~  ÷w¬ýv¾Å IüĊÊý Ĉù ºzwĉI wĉ Ăz Ĉz ½ÿ¾Åć  ©¾Lă ÿ   [äLí R©¾Lùÿ 
½w¯ )ûwzwĊ· ą~v I½wíĊìĊ£v¾íĀ¤Æ ìĉ¿v w£ ¢Åv ¢ÅwĊÅ Rû¹¾í ĈÅv¾íĀù¹ IĀÅ    ¹ĀL{Ąz IwLă
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Ă¤ÆĉwÉ Rć½vºùwù¿ ÿ ºþzwĉ ĂÊĊ~ v½ ¾£ ºþþíI  Ĉĉv¾ñ½vºL¤év IĀÅ¾òĉ¹¿v ÿ    ûwLĊþz ĂLz IwLă   RćwLă
ìĊ£v¾íĀù¹ ¾£ ìĉ¹Àý Ăĉÿ½ ¿v ÿ ºýĀÉ ¾£ ăćw  ĂLîĉ  ýv½đwLÅĆ  IĂLýwăvĀ¸{õ¹   )ºLþþĉÀñ ć½ÿ¹
Ĉùwòþă āĀĊÉ [¢Êñ¾å ÿ ¹Ā{Ąz ¿v Ăí ¢ÅwĊÅ ćwă Ăz ü¸Å Ić¿½ÿ Ĉù ûwĊù  ĈLúý Iºĉj   ûvĀL£
 v½ ûv¾ĉv<¼~¾òùĉ¾ ; ćwă½ĀÊí ½¹ ć½v¹½ĀÊí ¢ÉĀý¾Å ÿ ¢É¾Å ¿v ćvº« ÿ ¹¾í ¾òĉ¹

)¢Æýv¹ ûwĄ« IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í   òýwLñÿ¹ ®ĊLă Ăí ¹v¹ ûwÊýĈ ćv   ćwă½ĀLÊí RûwLĊù   IûwLĄ«
 Lúă ÿ Ă¤Év¼òýĆ  v½ wă½ĀLÊí   R¾Lĉ¿ IûwLÆúă    ¢LÅv ā¹v¹ ½v¾Lé ÈzĀLíJ  Iüĉv¾zwLþz  ºLþĉją 

ĀÊí½½v¹ć ÀĊý ûv¾ĉv ½¹ wz ~vĊìĊ£v¾íĀ¤Æ RûºÉ      ¢LÊñv¾å ÿ ĈýĀLñ¾ñ¹ ½wL¯¹ I¢LÅwĊÅ
)ºÉ ºăvĀ· 

Ĉýv¹½ºé ÿ Ãw Å 

āºý½wòý    ÈLýv¹$ ć¾LĊþù øÉwăºĊÅ ÿ ÏwĊå ćºĄù IĈĉvÀ« Ă§º´ù ¾¤í¹ ¿v   ÿ ĂL¤·Āùj
 ûwĉĀ¬Êýv¹        üLÆ´ùºĊÅ ¾L¤í¹ ÿ #ºĄLÊù ĈLÅÿ¹¾å āwòLÊýv¹ ĈLÅwĊÅ ÷ĀLöÝ ć¾¤í¹
ćĀÅĀù Èýv¹$ ć¾ĉvÀ« ā¹v¿  ĂL¤·Āùj      āºîLÊăÿÂ~ ĈLÅwĊÅ ÷ĀLöÝ ć¾L¤í¹    ¡wLÞõwÖù
Ĉòþă¾å      ¾L¤í¹ ćwLéj )¢LÅv ½vÀòLÅw Å #ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ĈÝwú¤«v
ćĀÅĀù  ºþúývĀ£ IüĊLþ°úă ÿ ĈÆĊöòýv ÿ ĈÅ½wå Üzwþù ü¤åwĉ ½¹$ ć¾ĉvÀ« ā¹v¿  Rć¿wLÅ
āºĉv  ûwĊù½¹ wz$ ĈĉvÀ« ¾¤í¹ øýw· I#½w¤ÉĀý Ă¤îý Ĉ·¾z Rü¤Év¼ñ Ĉ¬þÅ  ć¾Ċþù ćwéj I#wă

ûwĊù½¹ ÿ ĈöÍv Üzwþù Ĉ·¾z Rü¤åwĉ ½¹$ āºĉv ü¤Év¼ñ ā½wz½¹ ā¿w£ ćv    #¢LÅwĊÅ ÿ wýÿ¾í
øă RĈöÍv Ü{þù ÿ¹ RûºýwÅwþÉ wz$ ÏwĊå ćwéj ÿ ĂÊĉºýv wz ºýĀĊ~      ĂLÅ ÿ ûwLýĀĉ ĈLÅwĊÅ

½w¤ÉĀý ¿v ºêýć½wĉ # ûv¹½ºé )ºý¹Āz āºý½wòý RûwÅ½  ÈîÊĊ~ ûwýj Ăz I½w¤ÉĀý )ø¤Æă ûwÉ
)¢Åv*  
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¢Év¹¹wĉ wă 
,Ĉù )¢Åv Ă¤Év¹ ¹v¿j Ĉ¤Év¹¾z Iûwñ¹¾{ùwý ćwă½w¤ÉĀý ¿v Iāºý½wòý ) 5Ăz ºĉ¾òþz ºĊývĀ£ 

https://fararu.com/fa/news/435584  

https://donya -e-eqtesad.com   
http://khaneh -azarbaijan.ir/News/200  

https://engare.net/about - the -epidemic * 
https://engare.net/corona -neoliberalism * 
https://www.farsnews.ir/news/13990201000716   
https://foreignpolicy.com/2020/03/20/world -order -after -coroanvirus -pandemic  
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Üzwþù 
³ Ić½v¾³v$ ºĊú,.44#I <!øþù ć¾òĉ¹ ûj; IĂĉĀ~ā½wúÉ I  ,,) 

$ ôîĉwù I¹½Āæþ¤Åv,.3/#I ¶ĉ½w£ ¾z ćºùj½¹ ĈăÿÂ~Ăú«¾£ I    ûwù¿wLÅ 5ûv¾Ą£ IĈé¹wÍ ¹ĀÞÆù
)ç¹wÍ ÷wùv āwòÊýv¹ ÿ ¢úÅ 

LLLLLLLLLLLLLL $,.3/#I ĂæÆöå ¾z ćºùj½¹  ¶ĉ½w£Ăú«¾£ I  ôñ ºú³v     ¾LÊý 5ûv¾LĄ£ IćºLú´ù
)Ĉý 

$ ôÑwå I½ºþîÅv,.41#I ÇĀñ¾· jĀz ćwă½wù ÿ wăĂú«¾£ I  )èåv 5ûv¾Ą£ I½wîöñ üĊ¤zj 
¢æñ8 ìýv¾å Iû¹ĀþÅv   $ 7wLz ĀLñÿ,.44#I <  ć½wLúĊz ĂLýĀò¯      ¾LĊĊâ£ v½ ¶ĉ½wL£ ¾ĊòúõwLÝ ćwLă

Ĉù ºă¹; ĂLú«¾£ I      5xwL¤í ½¹ IĈLúĉ¾í üĉ¾ĊLÉ    ĈLÅwĊÅ ¹wLÎ¤év ºLêý āÿ¾Lñ   ÿ āºLý½ÿj¹¾ñ8
Ăz 7ÈÉĀíI ĈÅwĊÅ ¹wÎ¤év ¾Úþù ¿v wýÿ¾í I5½¹ Ã¾¤Å¹½¹  

www.pecritique.com  

$ Á¾Å IûwúúÉv,.44#I <Ăöú³  ĈÅv¾íĀù¹ Ăz ĈÅÿ¾ĉÿ; IĂÊĉºýv  wĉĀ~ówÅ I 4ā½wúÉ I  11) 
$ ûĀÕĒåv,.3+#I <ć½ĀĄú«;Ăú«¾£ I    RxwL¤í ½¹ IĈLæÖõ üÆ³ºú´ù5 ½ÿ¹ą   ûĀLÕĒåv ½wL§j I

)Ĉù¿½vĀ· 5ûv¾Ą£ I÷ÿ¹ ºö« 
$ ºĊ¬ùºĊÅ IĈùwùv,.44#I <¢ÅwĊÅ óv¾{ĊõĀuý ëĀÉ IówîĊþĊöíI ÿ     ĂLÅ 5ĈùĀLúÝ ½wLîåv ÷ĀýÁ
½vºĉº~ ìĉ wz ½v¹¾í;Ĉþz Jć¹wăºú´ù IûĀĉwúă 5xw¤í ½¹ I   ĂLz8 wLÑ½ IºÅv  7ÈLÉĀíI   ûĀLù¿j
āwñºĉ¹ 5wýÿ¾í wă¹¾{ăv½ ÿ wăI )ç¹wÍ ÷wùv āwòÊýv¹ 5ûv¾Ą£ 
½ĀÎþù Ić½wÎýv $,.3/#I <Èõw¯ ÿ wă ¢Í¾å ½v¼ñ ćÿ½v¾å ćwă ĈÅv¾íĀù¹ Ăz;  5xwL¤í ½¹ I

7¾Úý ¾ĉ¿8 üĊÆ³ IĂĉ¾ĊÊzI ć¾Úý ¦³w{ù 5ĈÅv¾íĀù¹ Ăz ½v¼ñ)¾ÍwÞù āwòý 5ûv¾Ą£ I 
ĒĊ£j I½¿ÿv $ 7āºý½ÿj¹¾ñ8,.31#I  ĂLÊĉºýv ¶ĉ½w£ ½¹ ¢õÿ¹   x¾LáI  ĂLú«¾£     Ić¾éwLz ÃwL{Ý
5ûv¾Ą£ )¿ÿ½ ûv¿¾å 

ô~ I¾íÿ¾z $,.3.#I øĉÁ½  ćwLă   ĂLĉ¾Úý 5ìLĊ£v¾íĀù¹¾Ċá   ¢LÅwĊÅ IwLăI  ¢LùĀî³ ÿ ĂLú«¾£ I  
)¾ĉĀí 5ûv¾Ą£ IĈýwĄæÍv ĈÞĊúÅ wÑ¾ĊöÝ 

$ ¹½wĄþĉv½ IÄîĉºþz,.3-#I ¾zÿ Äíwù ć¾îå ćwúĊÅĂú«¾£ I  )Äù¾ă 5ûv¾Ą£ Iº{ùv½ ¹Āú´ù 
IĈýwĊz $ ¹wă¾å,.44#I <Ĉù Ăòý ¢ĊÝ½ Ãw~ Ăí ĈĄÉ Ĉăwòý J¹½v¹ ¢ĊõĀuÆù Ăz ćwă  ¢Ċúíw³

ºĉÿĀí Ãÿ¾ĉÿ wz ĂĄ«vĀù ĈýĀþí Ôĉv¾É ½¹,4;    ĂLz8 üĊLÆ³ IĈLĉv¿¾Ċù 5xwL¤í ½¹ I   7ÈLÉĀí
òþă¾å ¹wÞzv ½¹ Ĉĉwă½w¤Æ«ûv¾ĉv ½¹ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ûv¾´z ĈÝwú¤«v ÿ Ĉ āºîLÊăÿÂ~ 5ûv¾Ą£ I  
ĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾å ¡wÞõwÖù ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿI þå ÿw)ć½ÿ 

I÷wĄ¤Ċz $ ºĉĀĉ¹,.34# IÅv¾íĀù¹ĈĂú«¾£ I  )º¬ù 5ûv¾Ą£ IwÉĀí ¾æÞ« 
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ûwă½ÿv IëĀùw~ $,.40#I ĂÞöé  ºĊæÅĂú«¾£ I  5ûv¾Ą£ IĈ´ĊÎå ûĒÅ½v )ÃĀþêé 
 IĈîLLÅ½ÿ¿¾~÷v¹j $,.31#I <ĂLLÞõwÖù ½¹ ºLLþ¯ ĈötwLLÆù  ĈLLÅv¾íĀù¹ ĂLLz ½v¼LLñ; 5xwLL¤í ½¹ I

7ûv¾òĉ¹ ÿ8 ôtĀùwÅ IûĀ¤òþĊ¤ýwăI  ĈùĀLĄæù ÿ ć¾Úý ¡wÚ³Ēù 5ĈÅv¾íĀù¹ Ăz ½v¼ñ ĂLú«¾£ I  
)Āý ÷wñ 5ûv¾Ą£ I½Āĉºí ĈöÝºú´ù 
¢æñ ÿ wă½w¤æñ8 ó½wí I¾~Ā~ $ 7¿v wăĀñÿ,.34#I ¢ýĀÊ· ÿ ¹wzjw¬íwýĂú«¾£ I   ÿ ºéwý ÿ¾Æ·

½)xw¤í ûwĄ« 5ûv¾Ą£ Ić½wÊåv ûwú³ 
$ ÃĒîĊý IĀĊ ùw£,.41#I <    ¢LÅv ûwLÎÎ¸¤ù û¹¾Lí ¢LùĀî³ ¿v ¾¤Ąz ÷¹¾ù ¢ùĀî³ v¾¯ K

Ă{¸ý ĈÅv¾íĀù¹ ćv¾z ćºĉºĄ£ Ĉĉv¾ñ;Ăú«¾£ I  IĈ{´ù ā½wĄz 5½¹ Ã¾¤Å¹½¹ 
https://www.magiran.com/article/3667702 $ìĉ  Ă{þÉ0  ½»j,.41ā½wúÉ I  .+-+#  

öùw£Ċ ûw« IûĀÆþ$,.3,#I ýwĄ«Ĉ  ðLþă¾å ÿ ûºÉI  ĂLú«¾£   ³ üLÆ´ùĊî LúĈ I ûv¾LĄ£5   ¾L¤å¹
ÈăÿÂ~ wăć òþă¾åĈ) 
IÄ£ $ ìĉ½¹¾å,.40#I ¡v¾íĀù¹ ûÿºz ĈÅv¾íĀù¹     ½wLúĉvÿ ć½ĀLĄú« ĈLö·v¹ ¢LÅwĊÅ 5wă I
Ăú«¾£  )¦õw§ ¾Êý 5ûv¾Ą£ IĈþĉº£ ćºĄù 

$ ¹voå IĈ{Ċ{³,.44#I <÷¹¾ù üúÉ¹ 5èö· āĀ{ýv ¿v Ûwå¹ ½¹; Iºĉ½vÿ¾ùā½wúÉ I  ,1) 
IĈ£¾Ò³ $ üÆ³,.42#I ¶ĉ½w£ ½¹ ÈăÿÂ~ Çÿ½ ĈÅwþÉ)ÃĀñĀõ 5øé I 

$ 7wz Āò¤æñ8 ç¹wÍºĊÅ I¢êĊê³,.44#I < ĈýwLĄ« ¿v wĊý¹  ûºLÉ  wLîĉ¾ùj  ĈLù ½ĀL{Ý Ĉĉ  ºLþí; I
ôê¤ÆùówÅ I /ā½wúÉ I 3--) 
āÀú³ $ ćºĄù I½Ā~,.44#äõvI <ĂÅ Ăýwñ  Jwýÿ¾í þå Ĉýv¾úî³w   ûwLò{¸ý Ç¿ĀLùj ÿ ÷¾Lý ć½ÿ; I

 IûĀĉwúă 5xw¤í ½¹Ĉþz Jć¹wăºú´ù IºÅv   ĂLz8 wLÑ½  7ÈLÉĀíI    āwñºLĉ¹ 5wLýÿ¾í ûĀLù¿j   ÿ wLă
wă¹¾{ăv½)ç¹wÍ ÷wùv āwòÊýv¹ 5ûv¾Ą£ I 
āÀú³ ćºĄù I½Ā~ $,.44#xI < óºLù    LÆù ÷¾Lý ć¿wLÅu ºþù½w¤·wLÅ¾Ċá Ăö  wLýÿ¾í;  5xwL¤í ½¹ I
IûĀĉwúă Ĉþz Jć¹wăºú´ù IºÅv Ăz8 wÑ½ 7ÈÉĀíI āwñºĉ¹ 5wýÿ¾í ûĀù¿j ÿ wă wă¹¾{ăv½  5ûv¾LĄ£ I
ýv¹)ç¹wÍ ÷wùv āwòÊ 

$ ¹vĀ« Ić½ºĊ³,.44#I <¢õÿ¹ ĈéĒ·v ć¿wÅ¿wz; Iv¹¾å èÊùówÅ I-ā½wúÉ I  /) 
ôĊö· Ĉúõ¿ I¹v¿ $,.40#I ºĊæÅ µwí Ăz ôzwí ¿v 5øÕĒ¤ù ĈýwĄ« ½¹ üù ¾æÅ Jā¹w¤Å¾åĂú«¾£ I  

ĂõĀí xw¤í 5ûv¾Ą£ Ićºú³v ĈæÖÎù )Ĉ¤Ê~ 

$ ¡¾zv½ Ióv¹,.23#I ā½wz½¹  ĈÅv¾íĀù¹Ăú«¾£ I   üÆ³)ā¿v¾ĊÉ 5ûv¾Ą£ IĈí½wÊå 
¢æñ8 ëvÁ I¾ĊÆýv½ ÿ  7wLz ĀLñI   ¢Læñ8 ìLĉ½v Iûv¿j  $ 7āºLþþíĀñÿ,.4,#I <   ĂLĊöÝ ĈLÅv¾íĀù¹

ĈLLÅv¾íĀù¹;xwLL¤í ½¹ IĈýwLLăv¾å ć¾LL{ív ìLLzwz ĂLLú«¾£ I5  7ûv¾LLòĉ¹ ÿ8 ĀLL«½Ā« Iü{ùwLLñj
 K¢ĊÞÑÿ ÷vºí ½¹ ĈÅv¾íĀù¹Ĉz )èĊþ¬þù 5w« 

$ ºĉĀĉ¹ IüúĊÆýv½,.42#I <Ăz v½ ¢ùĀî³ ¾ñv ÷¹¾ù ćw« Ăz   ÛwLÑÿv øĉ¾ Æz ûwÎÎ¸¤ù ¢Å¹
Ĉù ¾¤Ąz K¹ĀÉ;Ăú«¾£ I  IĈýwÉwí ½đwÅ 5½¹ Ã¾¤Å¹½¹ 

http://tarjomaan.com/barresi_ketab/9162  Ă{þÉ½wĄ¯$-0 ¾Ąù,.42¢ÝwÅ 5,+5/0#  
IüúĊÆýv½ $ ºĉĀĉ¹,.43#I ĈÅv¾íĀù¹ ûwĉw~Ăú«¾£ I     ÿ ĀLý ¾LÊý ðþă¾å 5ûv¾Ą£ Iûv¾Ċ~ üĊÆ³
)øĊÅj 
IĈý½ $ üĊ¤Åj,.2/#I î³¢ÅwĊÅ øöÝ wz ĈĉwþÉj 5¢ùĀĂú«¾£ I  Ĉõ I½wñ¿wÅ đ    ÀLí¾ù 5ûv¾LĄ£



 

 

©
w
£
 
ć
¿
w
z

ā
¿
Ā
ù
j
 
J
w
ý
ÿ
¾
í
 
[
¢
¸
£
ÿ

¢
Å
w
Ċ
Å
 
ć
v
¾
z
 
ć
v

Ĉ
ý
v
¾
ĉ
v
 
ć
¿
½
ÿ

 

,,0 

)ĈăwòÊýv¹ ¾Êý 
$ ćÿĒLLÅv IëÂLLĉÁ,.44#I <  ¡wLLĊ³ ºLLĉº¬£ ¡½ÿ¾LLÑ ÿ wLLýÿ¾í Ãÿ¾LLĉÿ !ÈLLîz v½ ôLLĊz

 øLÆĊýĀúí; ĂLú«¾£ I        ÿ āºLLý½ÿj¹¾ñ8 ĈLÅwĊÅ ¹wLÎ¤év ºLêý āÿ¾LLñ 5xwL¤í ½¹ IĈýw{ÞLÉ ā¹v¿j
Ăz 7ÈÉĀíI ĈÅwĊÅ ¹wÎ¤év ¾Úþù ¿v wýÿ¾í I5½¹ Ã¾¤Å¹½¹ 

www.pecritique.com  

¢æñ8 ôîĉwù IóºþÅ 7wz ĀñÿI    ¢Læñ8 ÃwLùĀ£ IüùºLĉ¾å  $ 7āºLþþíĀñÿ,.44#I <  ü¤åwLĉ<  ¾LĊ·
ĈùĀúÝ ;Ĉùºýw~ ½¹; IĂÊĉºýv  wĉĀ~ówÅ I 4ā½wúÉ I  11) 

Ãÿÿwí IĈùwùvºĊÅ $,.4, J# ¡wL{§v ćwă¹¾îĉÿ½ 5ĈÅwĊÅ ÷ĀöÝ ½¹ ÈăÿÂ~    ÿ ć¾ĊLÆæ£ Iv¾Lñ
ć¹wê¤ýv  5ûv¾LĄ£ I āºîLÊăÿÂ~       ¡wLêĊê´£ I÷ĀLöÝ ¡½v¿ÿ ĈÝwLú¤«v ÿ ĈLòþă¾å ¡wLÞõwÖùI  ÿ
þåw)ç¹wÍ ÷wùv āwòÊýv¹ ÿ ć½ÿ 

$ ûĀĊ¤Åv IüĊ~wÉ,.44#I <ºĉÿĀí ćwăĀĉ½wþÅ(,4Ĉù ûj Ã¾£ 5   ĂLýwĄz wLýÿ¾í Ăí ¹ÿ½   ¹ĀLÉ ćv
ÈĊ~ ćv¾z  Ĉòùwí¹Ā· ¾¤ÊĊz Rû¹¾z; IĂÊĉºýv  wĉĀ~ówÅ I 4ā½wúÉ I  11) 

$ üÆ´ù Iûwĉ½Ā{Í,.44#I <ÿ¾íā¹wÝv ÿ wý  ĈÝwú¤«v ¢ĊÞévÿ ¿v ¢Ċ¨Ċ³;  IûĀĉwLúă 5xw¤í ½¹ I
Ĉþz Jć¹wăºú´ù Ăz8 wÑ½ IºÅv 7ÈÉĀíI āwñºĉ¹ 5wýÿ¾í ûĀù¿j wă¹¾{ăv½ ÿ wăI   āwòLÊýv¹ 5ûv¾Ą£
)ç¹wÍ ÷wùv 

$ ºú´ù IĈöÑwå,.44#I <Ĉù ¾¤Ąz wýÿ¾íwÆ~ Ĉýv¾úî³ wĉj      I¹wLÎ¤év ¾Lz wLýÿ¾í ¿w¤LÅw¤ù K¹ĀÉ
ðþă¾å ÿ ¢ÅwĊÅ; IĂÊĉºýv  Ā~wĉówÅ I 4ā½wúÉ I  11) 
$ ¹ĀÎêù IāvĀ¸¤Åv¾å,.44#I <£ 5ðþă¾å ÿ wýÿ¾í I¾êåmÈĊ~ ½¹ āw£Āí Ĉöù  ćwăºLþĉj   RĈõwLú¤³v

ĂÞùw«  ûv¾ĉv; IĂĉĀ~ā½wúÉ I  ,,) 
üĊõĀ« I¿½ºýĒå $,.43 J#¢ÅwĊÅ ½w¯jĂú«¾£ I  )½wĉ¿wù 5ûv¾Ą£ Ić½Ā³ ©½Ā£ 
 ôtĀýwù IÀö¤Åwí$,.3-#I  ÿ ĂÞùw« I¹wÎ¤év 5¡wÝĒÕv ¾ÎÝðþă¾å5 Āă ¡½ºé Lĉ¢I  ĂLú«¾£  
Éÿw¯ üÆ³ĊûwI )Āý ±¾Õ 5ûv¾Ą£ 

ĈöÝºú´ù I½Āĉºí $,.31#I <Ă¯w{ĉ¹  ĂLĉ¾Úý ¡v½ĀÖ£ ¾z ćv     ĈLÅv¾íĀù¹ ĂLz ½v¼Lñ ćwLă; ½¹ I
7ûv¾òĉ¹ ÿ8 ôtĀùwÅ IûĀ¤òþĊ¤ýwă 5xw¤íI    ĈùĀLĄæù ÿ ć¾LÚý ¡wLÚ³Ēù 5ĈÅv¾íĀù¹ Ăz ½v¼ñ I

Ăú«¾£  )Āý ÷wñ 5ûv¾Ą£ I½Āĉºí ĈöÝºú´ù 
vĀĉv Iä¤Åv¾í$ û,.44#I <ĂöÍwå   ¿v ĂLí Ã½¹ ¢æă 5¢Åv āºÉ Ĉò¤Æ{úă ºĉº« ÷wý ć½v¼ñ

Ĉù wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ĈýwĄ« ûv¾´z øĉ¾Ċñ; IĂÊĉºýv  wĉĀ~ówÅ I 4ā½wúÉ I 11) 
Ĉúĉ¾í I½Ā~ $ ¾§Āí,.44#I <Üĉ¿Ā£     āwLå½ IĈÝwLú¤«v ¢Lĉwú³ 5ªLý½ ¾zv¾zwýI  xwL£ ÿ  ½¹ ć½ÿj

 ûv¾´z Ăí ć¾ÎÝ<ā¾ù¿ÿ½ ;Ĉù ¹ĀÉ; IĂĉĀ~ā½wúÉ I ,,) 
$ ûw« Ić¾ñ,.44#I <ĂÖêý ûv¾´z üĉv v¾¯  K¢LÅv ¶ĉ½w£ ½¹ ĈæÖÝ; I ĂLÊĉºýv   wLĉĀ~ ówLÅ I 4 I

½wúÉ ā11) 

$ ½ÿ¹Āu£ IÄ£¾ úñ,.20#I ĈýwýĀĉ ûv¾îæ¤ùĂú«¾£ I  )Ĉù¿½vĀ· 5ûv¾Ą£ IĈæÖõ üÆ³ºú´ù 
$ ¹vĀ« IĈ¬þñ,.44#I <ĈĉvĀÅ½ ÷¹¾ù ćwă; Iºĉ½vÿ¾ùā½wúÉ I  ,1) 

ñĊ{ĊÀþ IJûw« ½ĉ$ Āz I¾ú,.3,#I ÅĊ¢Æ~ ¢Åw ý½ºùĊĂ¤ I Ăú«¾£  ½wÎýv ½ĀÎþùćI    ÷wLñ 5ûv¾LĄ£
Āý) 

$ āÁÿ½ IyùĀíđ,.3-#I ĈÅv¾íĀù¹ ûv¾´zĂú«¾£ I  )Āý ßwz 5ûv¾Ą£ Iāºþzw£ ĈöÝ½Āý 
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  ø¨LĊù IĈLæĊÖõ $,.44#I < ìLÉÀ~  ÔLL· ĈLñ¹¿  ĈLÊù  ½v¼Lñć  ĈùĀLúÝ;  IûĀĉwLLúă 5xwL¤í ½¹ I
Ĉþz Jć¹wăºú´ù Ăz8 wÑ½ IºÅv 7ÈÉĀíI ûĀù¿j āwñºĉ¹ 5wýÿ¾í  ÿ wăIwă¹¾{ăv½   āwòLÊýv¹ 5ûv¾Ą£
)ç¹wÍ ÷wùv 

$ }ĊöĊå Iüĉ¾òõ,.44#I <wĊý¹ ûwĉw~ć ĈýwĄ« āºÉ Ĉù Ăí ćv  øĊLÅwþÉ; I ĂLÊĉºýv   wLĉĀ~ ówLÅ I 4 I
ā½wúÉ 11) 

$ ĂöĊýv¹ IĈþĊÆ¤ý½Āõ,.44#I <wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ÷wĉv ½¹ ¢ÅwĊÅ ¢Æĉ¿;Ăú«¾£ I   IÇĀ·¾Å ĀîĊý
 Ã¾¤Å¹½¹5½¹ 

https://www.naqdejameshenakhti.ir/archives/509  

IÄíĀõ $ ûĀĊ¤Åv,.42#I ¾òþÉÿ½ć ¢æòÉ y¤îù ā½wz½¹ Ĉýw¤Åv¹ 5w¤ĉ½wí ½ĀÆåÿ¾~ ÀĊòýv  ćwă
ĈÅwĊÅI Ăú«¾£  )¾åĀöĊý 5ûv¾Ą£ IĂùĒÝ Ĉ´õwÍ Ĉýwù 

I¡Ē{ĉ¿ JûĀĊ¤Åv IĈîÆ¤ĉĀõ $ ôĊýv¹,.43#I ĈÅv¾íĀù¹ wă Ĉù ĂýĀò¯    ½¹ ¶ĉ½wL£ ĂL°ýj 5ºý¾Ċù
ùāºþĉj ¹½Ā Ĉù ºĉĀñĂú«¾£ I  ó¹ ìùwĊÅ Ĉ¯ĀÉ½ÿ øÚÝv ÿ v½j )ĂÅ½w~ xw¤í 5ûv¾Ą£ I¹¾å 

I½Ā~ºú´ù $ ºú³v,.41# IÇÿ½ ÷ĀöÝ ½¹ ¾ÍwÞù èĊê´£ ĈýwÆýv   ¢LÅwĊÅ ½¹ Ĉ¨³wL{ù$   ćwLă
#Çÿ½)ÃĀþêé 5ûv¾Ą£ I 
þĊÞù Ĉ¾ĊòýwĄ« Ić½vºúöÝ $,.32#I <Ĉ³¾É Ăĉ¾Úý ¾z     ĈLÅwĊÅ ÷ĀLöÝ ½¹ üĊLĊ{£; I ¢LÅwĊÅ I
ā½ÿ¹  .3I ā½wúÉ  -) 
ìù ówí I¢ĊúÅv $ ½ºýwÆîõv,.43 J#ìĉ ĈæÆöå ôæ´ù Ă{þÉ wăI Ăú«¾£  IûwĊýv¾ĄÕ ûwùÂ~  5ûv¾Ą£

)Äù¾ă 

Ić½ĀÎþù $ ºĊùv,.44#I <Iwýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¾ùv Ăz ĈÅwĊÅ ¾ùv ôĊöê£ ÿ Ã¾£ ĈùºĊ~v; I
Ăz ÿ āºý½ÿj¹¾ñ8 ĈÅwĊÅ ¹wÎ¤év ºêý āÿ¾ñ 5xw¤í ½¹ 7ÈÉĀíI ¹wÎ¤év ¾Úþù ¿v wýÿ¾í ĈÅwĊÅ I

 5½¹ Ã¾¤Å¹½¹ 
www.pecritique.com  

$ ºĉĀĉ¹ I¾öĊù,.32#I ĂæÆöå  ĈÅwĊÅI Ăú«¾£  )Ĉăwù ¾Êý 5ûv¾Ą£ IĈĉwæSÊõv½v¹ üúĄz 
IĈÅºêù¾Íwý $ wÑ¾õvº{Ý,.44#I Ĉĉwýÿ¾í ûwùÀõv¾·j ÿ Ĉýºz ûwĄ«)ÃĀñĀõ 5øé I 

$ ëĀõ ëvÁ IĈÆýwý,.4,#I <¹ÿº´ùwý ÿ ¹ÿº´ù ĈÅv¾íĀù¹; ĂLú«¾£ I    xwL¤í ½¹ IwLĊí Ç½j5 
7ûv¾òĉ¹ ÿ8 Ā«½Ā« Iü{ùwñjI  K¢ĊÞÑÿ ÷vºí ½¹ ĈÅv¾íĀù¹Ĉz )èĊþ¬þù 5w« 

ã¿Ā« Ićwý $,.44#I <Ĉív¾¤Év ¢Ċþùv ÿ ûwĄ«; IĂÊĉºýv  wĉĀ~ówÅ I 4ā½wúÉ I 11) 
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¢ÅwĊÅ ôĊö´£ Ătv½v wă½ĀÊí Ĉ«½w· ¹ ¿v )¹v¹ĉ Ăĉ¾Úý āwñº<Ĉö~  ìĊ¤LÆĉ½ĀĊă ;
 ĂLLz ĂLLí wă½wíÿ¿wLLÅć  ¹wæ¤LLÅv¹½Āù Ĉ¤·wþLLÉą øĊúLLÎ£ ûwñºLLý¾Ċñ I ÷wLLòþă
øĊúÎ£ ć¾Ċñ  ćwăºĊ°Ċ~ą Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ øĊúÎ£ ÿ ûv¾{ă½ I¹½v¹ ā½wÉv  Iûv¿wÅ

wă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ûwĉ¿ Ĉñºĉ¹ wă v½ Ăz ĂýĀñ  ćv    ĈLù ć¹wLÎ¤év ĂLý ÿ ĈLÅwĊÅ   )ºþ¬þLÅ
Ćĉw~¾z üĉv úÎ£ IĂĉ¾ÚýĊø øĊúÎ£ ûwù¿ ½¹ ûv¾Ċñ ¾Ċñć¿v I ìĉ IĀÅ ôĉºz ĉwă Ĉ  ĂLí

øLLÊ¯ ¿v  ĈLLÅwĊÅ ćwLLêz ¿vºLLývĉv¾zûwLLÊ  Ĉþ¤å¾ĉ¼LL ý¢LLÅvI ĈLLù ¹½ v½ ºLLþþí  ÿ
ĀÅ¿vć I¾òĉ¹ ôĉºz ćwă v½ ¹Ā· ¿v ôĉºz ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ wăć Ĉéwz   wLz āºLýwù   ¾LÚý½¹
ü¤å¾ñ ÈĉvÀåv Èăwí ÿ Üåwþù yĊÅj wă Ĉù xw¸¤ýv ā¾Ąz wz Ăõwêù üĉv )ºþþí  ć¾Ċñ
ā¿Āùj ¿v wăć ĉ¾ÚýĆ Ĉö~ ¤Æĉ½ĀĊăĊ     üLĉv ĂLz Ić¹vºĉÿ½wLÆ~ ôLĊö´£ Çÿ½ wz ÿ ì
ÈÅ¾~ Ĉù ¶Åw~  Ăí ºă¹< øĊúLÎ£  ûv¿wLÅ  ½ĀLĄú«ć   ûv¾Lĉv ĈùĒLÅvI   ĂLýĀò¯

 ºĊÉĀíā v½¹ ºý wýÿ¾í ûv¾´zI ¹Ā· v½ ¿v üĊz ćvÿÀýv Ĉööúõv ĈÉwý  øĉ¾L´£ ¿v   ćwLă
wîĉ¾ùj üĉv ÿ ºþþí ©½w· øĊúÎ£ ć¾Ċñ wýÿ¾í Ôĉv¾É ½¹ wăI wăºùwĊ~ Ă¯ Ĉĉ ćv¾z

¢ÅwĊÅ āºþĉj ûv¾ĉv Ĉ«½w· ¹½v¹K;Ă¤åwĉ ) üĉv ćwă ÈăÿÂ~  ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý Ăí
 ć¾ĊñwĊý¹ÿ wýÿ¾í ¹vĀ³¥ ĂzwÊù ûjI Ĉúý ®Ċă ºývĀ£ ćĀăwù ¾ĊĊâ£ ĂýĀñ ćv  ½¹ v½
wă½ÿwz āwñºĉ¹ ÿ wăć øĊúÎ£ Í¾Ý ûv¾ĊñĆ    ºLþí ¹wL¬ĉv ûv¾Lĉv Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅI 

¹ÿº³w£ Ă¯¾ñvć )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ĈîĊ¤íw£ ā¹wæ¤Åv ¢Ċözwé ¿v 
 
Ávÿ ûwñćºĊöí5  Iûv¾ĉv Iwýÿ¾íwîĉ¾ùjĈö~ IĈ«½w· ¢ÅwĊÅ I ìĊ¤Æĉ½ĀĊă 
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Ăùºêù 

Ç¾¤Æñ Ãÿ¾ĉÿ ºĉÿĀí L ,4  ÿ ûwĄ« ½¹ºé½ ¢ĉv¾Å ćđwz ¡ûj   LLL   ĂLí y{LÅ  ¿wLÅ 
¡ÿwæ£ ûj ć½wúĊz wz ćwă ¾òĉ¹ ûĀ°úă Ã¾ù IÃ½wÅ IvÀývĀöæýjI ÿé    ¿wáj¾LÅ IºLÉ
¢æñ ćwăĀñÿ ĈÅwĊÅ ć½wúÉ¾~ ā¹Āz ûwĄ« ½¹ ûv½vºú¤ÅwĊÅ ÿ ¢Åv ÿ ¹ ĉ ¡wLúö   wLă
¹ ½Í¾Ý ĆüĊz ôöúõv āºĊÉĀí ¿v ºýv ºĉºĄ£ ½wúĊz üĉv ¿v ôÍw³ć ÀĊý z ćv¾zĊÊþĊĂ ¿wÅć 

üĊĊ{£ ÿ Üåwþù üĊz ÜÑvĀù ā¾Ąz ¹Ā· Ĉööúõv ½v¹¾zć Å ¾z ć½ÿ¾ù )ºþþíĊ ¢LÅw  «½wL·Ĉ 
½ĀĄú« ćùĒÅvĈ vĉºĉºÊ£ ûwù¿ ¿v ûv¾  Ĉùºýw~wýÿ¾íI       ĂLí ¢LÅv ĂL¤îý üLĉv ¾òýwLĊz
 Ç¾¤Æñwýÿ¾í I£mĈ£v¾Ċ§ z¾ ĈÅwúö ĉ¹  ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú«Ă¤Év¹  āºĊÉĀí ûv¾ĉv ÿ
üĉv ¿v ¢Åv  ¢Í¾å½wÊå Èăwí ćv¾z øĉ¾´£  ćwă wLîĉ¾ùj  ûÿ¾Lz ÿ    Ôĉv¾LÉ ¿v ¢Lå½
½vĀÉ¹ ā¾Ąz ¹Ā· ½v¹¾zć        ¢LÅwĊÅ ĂLí ĂL¤îý üLĉv ü¤LÉv¹ Ïÿ¾Læù wz Ăõwêù üĉv )ºþí
Ĉ«½w· ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú«I Ĉþ¤{ù ¾z ¾ÍwþÝ üĊÝ½¹ ÿ Ĉ¤ĉĀă āÂĉÿ   ć½wL¬þă ów³
¢ÅvI öĊö´£ wzĈ ć¹vºĉÿ½wÆ~ Ĉù  Ăí ºă¹ ¶Åw~ ÈÅ¾~ üĉv Ăz ºÉĀí< ½ĀLÍ¡  ºLþzć 
¢ÅwĊÅ Ĉ«½w·  ¢Åv ā¹Āz ĂýĀò¯ Iwýÿ¾í Ĉùºýw~ ûv¾´z ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú«
øĊúÎ£ ÿ ć¾Ċñ wăć  ĈĉwăºùwĊ~ Ă¯ wýÿ¾í Ôĉv¾É ½¹ ûv¾ĉvćv¾z  Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ āºþĉj
K¹½v¹ ûv¾ĉv;  

Ăz ¶Åw~ ½¹ ÈÅ¾~ IāºÉ¹wĉ ā¿Āùj ¿v ā¹wæ¤Åv wz  ć¾Úý ćwă<Ĉö~  ìĊ¤LÆĉ½ĀĊă,; I
 ĂĊÑ¾å üĉvĂz  ûĀù¿jºÉ Ă¤Év¼ñ Å ĂíĊ¢Åw «½w·Ĉ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉ  ûÿºLz ûv¾
ĂýĀñ¾ă ½¹ ÿ üĉ¹wĊþz ¾ĊĊâ£   wLă¹¾{ăv½ ÿ ãvºLăv xĀ¯½w¯ć   ¹ĀL· üĊLÊĊ~I  wLĄþ£  ¿v
ûv¾´z Ăz wýÿ¾í ûvĀþÝ ¢Í¾å ºĉº«ć w¤Åv½ ½¹ć ôùwÞ£  āºý¿wÅøă ûwù¿    ÿ x¾Lá wLz
 ç¾Éÿ   ĈLù ā¹wæ¤LÅv x¾Ý ûwòĉwÆúă  Lþíº  üĊLÝ½¹ ÿ  ówL³I     ćv¾Lz ÇĒL£ èLĉ¾Õ ¿v

                                                                

1. Poliheuristic Theory 
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÷Āî´ù  ć¿wÅüĊz  Ĉööúõvwîĉ¾ùj ĂÞÅĀ£ ÿ    ûwù¿wLÅ ÿ wLă¹wĄý ĈL·¾z wz ć½wîúă   ćwLă
üĊz IĈööúõv Ĉù ¢Å¹¿v Üåwþù ¿v ĈÊ¸z ºÉĀí ¤å½Ć ¹Ā· ¾ĊòĊ~ v½ ć ĂLz )ºþí  ûwLĊz  ¾L¤ĄzI 
Ăúă wýÿ¾í ć¾Ċñ  ºĉºĄ£ ÿĈÉwý ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ćv¾z ć½wúĊz üĉv ¿vI Ăz  ûvĀþÝ

ĈÅwĊÅ ÷wÚý ¾ĉ¿ øĉÁ½ ½wÊå øí êzwÅĆ øĉ¾´£ ćwă üĊz üĊÝ½¹ ÿ Ĉööúõv  ówL³I   ¿v ĈLîĉ
Ĉĉwă½ĀÊí ï¾ù ½wúÉ üĉ¾¤ÊĊz Ăí ÿ  ¾ĊùĈÉwý Ăz v½ wýÿ¾í ¿v  I¢Åv ā¹¾í ¢{§ ¹Ā· ÷wý

Ăý  ćÿ½v¾å y{Å wĄþ£ºþ{ĉw~ ¿v ûv¾ĉvć Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ óĀÍv Ăz    ¢LÅv āºLÊý ¹ĀL·I 
üĉv Ăîöz Ăz wýÿ¾í ¿v ā¹wæ¤Åv ¾ĊÆù ½¹ v½ ½ĀÊí ½vÀzv ûvĀþÝ     ā¹v¹ ½v¾Lé ĈLÅwĊÅ ºLĉº«
Åv)¢ 

½ÿjĀýć ÈăÿÂ~ üĉvI ¢Æ¸ý      ÛĀLÑĀù ½¹ ¾Lòĉ¹ ÿ ć¾LÚý xĀ¯½wL¯ ¾Úþù ¿v
Ĉùºýw~ ¢Åv ûv¾ĉv Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ÿ wýÿ¾í Ăí  ¢LÅ¹   ½¹ ûĀþíwL£ øLí  ôLĊö´£   ćwLă
ĈăwòÊýv¹ ûwz¿ Ăz )¢Åv āºÊý āºăwÊù IĈÅ½wå 

,) ć¾Úý xĀ¯½w¯ ÈăÿÂ~ 

Ăĉ¾Úý Ăí ĈÖĉv¾É ½¹ ćwă Ĉ¤þÅ øĊúÎ£ ć¾ĊñI Ăz  ôtwÆù ôĊö´£ ±ĀÖÅ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ
üĊz Ĉööúõv IĈù óđº¤Åv óºù Ăí ºþþí  ĈLýĒêÝ IìĊ£v¾íÿ½Āz ¢ÅwĊÅ ćwăI   Ĉýwù¿wLÅ ÿ

øĊúÎ£ ²ĊÑĀ£ ćv¾z ºĉwz  wLă   ºýĀLÉ yLĊí¾£I   ĂLĉ¾Úý< ĈLö~  ìĊ¤LÆĉ½ĀĊă;   üĊLz ĈLö~ I
āwñºĉ¹ ćwă ýĒêÝ ÿ Ĉ¤·wþÉĈ ¢ÅvJ Ăz ûwĊz ¾òĉ¹I   ĊúLÎ£ ĈL·¾z Ăí ĈÖĉv¾É ½¹ø  wLă 

 ąºLý¾Ċñ¾z½¹ ĈLLöù ÜåwLLþù  ¢LLĊÞéĀù ĈLL·¾z ÿ ºþ¤LLÆă Ĉ£wLĊ³  ÈõwLL¯ ÿ wLă  ćv¾LLz wLLă
øĊúÎ£ ûv¾Ċñ Ĉö~ Ăĉ¾Úý Iºþ¤ÆĊý wþÉj ûvºþ¯ wă½ĀÊí ºÉ½v  ć½ÿjĀý ìĉ IìĊ¤Æĉ½ĀĊă

øĊúÎ£ ûj ½¹ Ăí ¢Åv øĊúÎ£ èĉ¾Õ ¿v ûwñºý¾Ċñ  ûĀùv¾Ċ~ ÔĊ´ù IĂö³¾ù ÿ¹ ½¹ ć¾Ċñ
 Ăz Ă«Ā£ wz v½ ¹Ā·< xv¾ÖLÑv, ; ÿ<  ¢ĉ¹ÿºL´ù ĈýwLù¿-;  ĈLù ā¹wLÅ I  ºLþþí   ÿ ÀL¤þĊù$

ć¹ ütÿ½. I-+,+ 523#) 
÷ĀĄæù øĊúÎ£  ć¾Ċñ<Ĉö~ ìĊ¤Æĉ½ĀĊă ; Ăí ĂL¤å¾ñ¾z āÁvÿ ÿ¹ ¿v  ĈLö~/   ÿ #½wĊLÆz$

                                                                

1. Stress 

2. Time Constraints 

3. Mintz & DeRouen Jr 

4. Poly 
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ìĊ¤Æĉ½ĀĊă, ¢Åv #ĈzwĉĀý$I wă½wíÿ¿wÅ Ăzć ¹wæ¤Åv¹½Āù Ĉ¤·wþÉą úÎ£Ċø   ûwñºLý¾Ċñ
ćv¾z ā¹wÅ øĊúÎ£ û¹¾í ćwă ºĊ°Ċ~ą Ĉù ā½wÉv Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ  ¾Lz ÿ ºþí  üLĉv   ĂL¤îý
£mºĊí ûv¾{ă½ Ăí ¹½v¹ ÿ wă¹½ÿw¤Å¹ IĈÅwĊÅ ûwĉ¿ Ĉñºĉ¹  wLă      Ôĉv¾LÉ ĂLz ĂL«Ā£ wLz v½

ĈÅwĊÅ Ĉù ¹Ā· ºþ¬þÅ  IÀ¤þĊù$-++/ 51#)    üĊLz ÔLzvÿ½ ôLĊö´£ ½¹ Ăĉ¾Úý üĉv  ôLöúõvI 
Ăz øĊúÎ£ āÂĉÿ ć¾Ċñ ½¹ ¹½Āù Èþívÿ ûv¾´z Ăz Ĉĉvº¤zv   ÿ wLă  ĂLz û¹v¹ ûwLĉw~   Iûv¾L´z
 ¢Æz½wí ¾ĉ¼~  ¢Åv IÀ¤þĊù$-++/ 5/#) 

Ćĉw~¾z vĉü Ăĉ¾Úý I÷wú£ úÎ£Ċø  IwLă   ĂLö³¾ùÿ¹ ćºLýÿ½ vć   ½¹ ĂLí ºLý½v¹  Lö³¾ùĆ 
¢Æ¸ýûv¾{ă½ I  ìúí wz<¹v ćwă¾{ýwĊù½víĈ-;øĊúÎ£ ĂöuÆù I ¾Ċñć Ĉù ā¹wÅ v½  ÿ ºþþí
IÄ Å ôĉºz Ĉéwz ćwă  ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½ āºýwù<ĈöĊö´£ ¡w{Åw´ù.;   ĈLýĒêÝ xwL¸¤ýv ÿI 
Ĉzwĉ¿½v Ĉù ºþþí )ćwă¾{ýwĊù øĊúÎ£   ĂLĉ¾Úý üLĉv ½¹ ć¾ĊñI   v½wîLÉj ąºLý½v¹¾z½¹   ½wLþí

Ĉ·¾z ü¤Év¼ñ ôĉºz ¿v  wLăĈĉ         ëv½¹v wLz #Ĉ¸ĉ½wL£ wLĉ$ ĈLz¾¬£ ¾LÚþù ¿v ĂLí ºþ¤LÆă
øĊúÎ£ ûv¾Ċñ ûvĀ¸úăwý üĊÝ½¹ ÿ ¢Åv ów³I Ăz ®Ċă Ićÿ½    ĈLÅwĊÅ ćwLêz ćv¾Lz   ûwLýj
yÅwþù  )¢ÆĊý IüĊþ°úăüĉv £ Ă¤îý üĉv ¾z Ăĉ¾Úým ºLĊí   Lĉv ĂLí ¹½v¹   ôLĊö´£ āĀĊLÉ ü
wă¹vºĉÿ½ ćĂz¾¬þù øĊúÎ£ Ĉù Ić¾Ċñ  ºývĀ£<ã¾Í ìĉÁĀõĀtºĉv ÜÑĀù ÿ ¢Ċöù ¿v ¾Úý ;
ÛĀý ÿ ¢ùĀî³I ¢ĊÞévÿ ā½wz½¹ ôĊö´£ üĉ¾¤Ąz wăć ¾¬þù ºÉwz øĊúÎ£ ìĉ Ăz ìĊý$/ I
-+,4 5.,(.+#) 
zĂ vüĉ  IyĊ£¾£ Ćĉw~¾zĂĉ¾Úý üĉv y¤îù wz Ăí øĊúÎ£ Ĉ¤·wþÉ  ć¾ĊñĀÆúă   I¢LÅv
Çÿ½ ćwă øĊúÎ£ ¿v Ăö³¾ù üĊ¤Æ¸ý ½¹ Ĉ¤·wþÉ RĈÅwĊÅ RĈåwÊ¤ív øĄù ć¾Ċñ  ºþ¤Æă ¾£

āºþþí¾¨ívº³ ÿ ĈýĒêÝ ¡w{Åw´ù ÿ  øĊúLÎ£ ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹     ã¼L³ ¿v ÄL~ ÿ ć¾LĊñ
ôĉºz øĊúÎ£ Ĉ¤·wþÉ ¾Úþù ¿v Ăí Ĉĉwă    ĈLù ÷wL¬ýv Iºþ¤LÆă ¢ĊúÅ½ ºéwå Iûv¾Ċñ  ¹ĀLÉ 
$ć¹ ÿ À¤þĊù  Iütÿ½-+,+ 523 IìĊý J-+,4 523#) 

Ąù Ă¤îýv¾z ¾òĉ¹ ø ćüĉv ²Ċ«¾£  üĉv ½¹ ć¾Úý xĀ¯½w¯Ă¤îý    ĂLí ¢LÅv Ă¤æĄý
üĉv Ăĉ¾ÚýI Ăz ĂýĀñ ¾ĊòúÊ¯ ćv ĉ¾Úý wzĂ  ćwLă    IðLþ« ûwLĉw~ ºLþýwù   Ç¾Lòý<  ¾òĉ¿wLz

                                                                

1. Heuristic 

2. Cognitive Shortcuts  
3. Analytical Calculations 

4. Neack 
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ºþù¹¾·;  ÿ<ć¿wz Ăĉ¾Úý wă;  I¢Åv ¡ÿwæ¤ùv¾ĉ¿ Ăz ûj ºĊím£ w«ć    ĈLýĒêÝ ¡w{LÅw´ù
ìĊÅĒí IÇÿ½ ¾z øĊúÎ£ ĈåwÊ¤ív ćwă Ç¿v¹¾~ ÿ ć¾Ċñ ĒÕv  óđº¤LÅv ÿ ¢Åv ¡wÝ

<Ăz Ĉö·v¹ ¢ÅwĊÅ øĊúÎ£ ¾ăĀ« ûvĀþÝ; óºù wz v½ øĊúÎ£ ĈýĒêÝ ćwă    ÷wLá¹v Ić¾LĊñ
Ĉù ºúÝ ¢Ċúăv ÿ ºþíą ¢ÅwĊÅ ½¹ Ĉö·v¹ ¢ÅwĊÅ  ¡wĊz¹v ½¹ IĈ«½w· ôtwÆù ć½v¼ñ

Ăz Ăĉ¾Úý üĉv )¢Åv ûwĉwúý ¡ºÉ 
 IüĊþ°úăĂĉ¾Úý üĉvI Ă«Ā£ wz £ Ăzm ¾z ¹Ā· ºĊíĂîþĉv  wĉ wă¹½ÿw¤Å¹ûwĉ¿ Ĉñºĉ¹ wă 

¾Ö· ÿwă Çv¹w~ wĉ ºĉwz Iwă #ć¹wÎ¤év Ăý ÿ$ ĈÅwĊÅ Ôĉv¾É ½¹  ôĊö´£ IºýĀÉ Ă¤Æĉ¾òý
yÅwþù ćv¾z ć¾£  ĈùĒLÅv ć½ĀĄú« Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ       ¾Lz ā½vĀLúă ĂLí ¢LÅv ûv¾Lĉv

ĈLLÅwĊÅ ćwă¹½ÿw¤LLÅ¹ æLLÆöå ĈLL¤³ ÿIĈ wă¹½ÿw¤LLÅ¹ ¿v ÈĊLLzć  ÷wLLÚý ½¹ ć¹wLLÎ¤év
üĊz £ ôöúõvm)¹½v¹ ºĊí 

ãwLLÖÞýv üLLĉv ĂLLĉ¾ÚýI ćwă¹vºLLĉÿ½ ôLLĊö´£ ćv¾LLz ¾LL¬þù øĊúLLÎ£ ĂLLz ć¾LLĊñ  ćwLLă
¢ÉĀý¾Å ¿wÅI  ¾òĉ¹ Ĉîĉ¢ĉÀù ¿v wăć Ĉö~ )¢Åv ć¾îå xĀ¯½w¯ üĉv  ìĊ¤LÆĉ½ĀĊă   wLă
Ĉù óđº¤Åv  ºþþíI ÈĊz ²öÍ ¡v¾ív¼ù óĀÕ ½¹ ºĉwÉ ¾{ă½ ìĉ ¿v  º³<äĊÞÑ ;   ºĉwLÉ wLĉ

ÈĊz ¿v  º³<Ĉú«wĄ£; Ăz ºÅ¾z ¾Úý üĊÝ½¹ ÿ ÿ¹ ¾ă ½¹ ÿ ów³  ÀĊý Ôĉv¾É¢ĉwú³ Ĉö·v¹ ÿ 
Ă¬Ċ¤ý½¹I Ăĉ¾Úý üĉv )ºăºz ¢Å¹ ¿v v½ ¡½ºé Ĉù óđº¤Åv üĊþ°úă ûv¿v¹¾~ ºþþíI  ÀĊý ÷¹¾ù

ĈþúÉ¹ ûwÉ¾{ă½ Ăí ºþăvĀ¸z ¢Åv üîúù    ûwLĉw~ v½ üĉ¾Lĉ¹ ćwLă     ½¹ ÄîÝ¾Lz wLĉ ºLă¹
Öĉv¾ÉIĈ  ½w¤ÅvĀ·üĉv     )ºLþzĀîz ðLþ« ôL{Õ ¾Lz ûv¾{ă½ Ăí ºþÉwz  üLĉv ¿v  øLÊ¯  I¿vºLýv 
Ĉýwù¿ Ăí  I÷¹¾ù ðþ«Ăz ĈéĒ·v¾Ċá wĉ ĈýĀýwé¾Ċá v½ ½wúÉ  Iºý½ÿj ¢Åv üîúùĂĊ³ÿ½ ûwÉ 
Ăz ćĀÅ  Ăí ºþþí ÃwÆ³v ½ĀÊí ìĉ ûvºýÿ¾ĄÉ Ă°ýwþ¯ wĉ ¹ĀÉ ôĉwú¤ù ©½w· wz ć½wîúă

Ĉù ¢ĉwĄý½¹ ûwÉ½ĀÊí Ċ³ÿ½ I¹¾Ċñ ½v¾é ø«wĄ£ ãºă ºývĀ£Ă  ûwÉ Ăz   ćĀLÅ ÷ºLÝ  ĈþúLÉ¹ 
Èĉv¾ñ  vºĊ~ Ĉù Ôĉv¾É üĉv ½¹ )ºþíI ûv¾{ă½  ā½vĀúăüĉv wz  øĊúÎ£Ăzÿ½ ÿ½   wLĉj Ăí ºþ¤Æă

ºþă¹ ÈĉvÀåv v½ ûj Iºþþí Øæ³ v½ ĈþúÉ¹ ²ÖÅI    ć¾LĊñ½¹ ĂLz wĉ ûwLĉw~  ºLþă¹   ÿ ÀL¤þĊù$
ć¹  Iütÿ½-+,+ 531(30)# 

Ćĉw~¾z ĉ¾Úý IºÉ Ă¤æñ Ă°ýjĆ øĊúÎ£   ĈLö~ ć¾LĊñ  ìĊ¤LÆĉ½ĀĊăI  ¾ñºLĊĉm£   [¢LĉÀù
 Rć¾Úý<ôí¾Ċá ¾òý,; Ĉù óđº¤Åv ûj ćwþ{ù¾z Ăí ¢Åv ¹ĀÉI øĊúÎ£ úă ¾ĊñĆ ĂþĉÀñ  ćwă

                                                                

1. Non Holistic 
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¶Åw~ øĊúÎ£ ¿v ÈĊ~ v½ ûv¾´z ìĉ Ăz ć¾Ċñ  ĈLúý ¾Úý½¹   ÿ ¹¾LĊñ ÷w¬ýv¾LÅ  xwL¸¤ýv I
ôĉºz ĈùwÚý Ić¹wÎ¤év IìĊ£wúö ĉ¹$ øÚý ÃwÅv¾z Ì¸ÊùI  I¹Ā«Āù #ĈÅwĊÅ ÿ ÷w¬ýv
Ĉù  ¹ĀÉûĀÆõ½wí ÿ ĈÆĉ¹$, I-++/ 5/+(.4#) 

óºù ìĊ¤Æĉ½ĀĊă ćwă øĊúÎ£ ÿ ôĊö´£ ćv¾z I½Ā´ù ć¾Ċñ wăI  yÅwþù ½wĊÆz Ĉýwù¿
ºþ¤Æă ºÉwz ¢ĉĀõÿv ½¹ Ă¬Ċ¤ý wĉ ãºă ìĉ ĂíJ  ĈýwLù¿ Iów¨ù ćv¾z   ¢LÅwĊÅ ĂLí   ćwLă

  Iºþ¤LÆă ĂL«Ā£¹½Āù ½wĊÆz Ĉö·v¹  ÷wLú£  ¹wLÞzv  ¾Lòĉ¹   øLí   ĈLù ðLý½  ºýĀLÉ   ºLýÿ½ ÿ
øĊúÎ£ Ĉù ºùj½wí ć¾Ċñ  )¹ĀLÉ     ÷¿đ Ó¾LÉ ĂLz ĈLö·v¹ ¢LÅwĊÅ   ĈLù ôĉºL{£   ÿ ¹ĀLÉ
 ćwăºùwĊ~½wúÉ¾~ Ăz ºĉw{ý  ¡v¿vĀùí ¡¾¨Ăý¿vĀù  ĈLÅ½¾z wă   ºýĀLÉ   ÿ wLĊúĊĄý ÿ ÀL¤þĊù$

ć¹  Iütÿ½,44/ 5//4(//3#) 
÷w¬ýv¾ÅI Ĉõw³½¹ ĉ¾Úý ¿v ć¹vºÞ£ ĂíĂ ćwă øĊúÎ£  ĂÊĉ½ ¹wÎ¤év ½¹ ĈÅwĊÅ ć¾Ċñ

I¹½v¹ ĉ¾ÚýĆ Ĉö~ ìĊ¤Æĉ½ĀĊăI Ăĉ¾Úý    ¢LÅv üLĉv ûj ĈöÍv Ïÿ¾æù ÿ ¢Åv ĈÅwĊÅ ćv
ûv¾{ă½ Ăí Ĉz ¿v  ÿ ć½w{¤Ývûwĉ¿ ćwă  LÅwĊÅĈ   ĈLù ï½ÀLz     ûwLúñ ā½vĀLúă ÿ ºLýÀĉ¾ñ

Ĉù  üĊþ¯ ºþþíûwĉ¿ Ĉĉwă ûv¾{« ûwýj ćv¾z  ¾ĉ¼~wý ĂLz )¢Åv  ¾LÚý  ĈLö~  ìĊ¤LÆĉ½ĀĊă   IwLă
ûv¾{ă½ ½¹ ÜùvĀ«  ÿ ìĊ£v¾íĀù¹ IüĊþ°úă½¹      ĀLòõv üLĉv ¿v ìLĊ£v¾íĀù¹¾Ċá ÜLùvĀ«
ā¹wæ¤Åv Ĉù ÿ ºþþí Ĉù v¾z v½ ûj ûvĀ£ć   LÑĀ£ IôLĊö´£I²Ċ ÿ  L~ĊÈ zĊ LþĈ  úLÎ£Ċø  ćwLă 
ûv¾{ă½ ¹ ½¹½Āù Ăz Ĉöù ¢Ċþùv ¢ÅwĊÅ ÿ Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ )¹¾z ½wí 
ºýÿ½ Ĉö~ ôĊö´£  ÀĊý ìĊ¤Æĉ½ĀĊăąºý½v¹¾z½¹     ¢LÆ¸ý ÷wLñ J¢LÅv øLĄù ÷wñ ÿ¹I 
äÊí āwò¤Åw· øĊúÎ£ ćºÞz ÷wñ ÿ ûv¾{ă½I  ĈLÅ½¾z   ĈLö~ ćwLă    ćv¾Lz ìĊ¤LÆĉ½ĀĊă

ÈĊ~ ÿ ²ĊÑĀ£ ¢Åv ĈĉwĄý xw¸¤ýv ĈþĊz  IÀ¤þĊù$-++0 540#) 
ûwúă  ĂýĀñĂí ā½wÉv IºÉ      ûwLù¿ ½¹ ûv¾L{ă½ ĂLí ¢LÅv üĉv Ăĉ¾Úý üĉv øĄù ôÍv
øĊúÎ£ ć¾Ċñ Ĉù ā¹wæ¤Åv Ì¸Êù ¹¾{ăv½ ìĉ ¿v ÈĊz ¿v ¢ÅwĊÅ ¿v ÿ ºþþí    ĂLí ĈĉwLă
¬Ċ¤ý Ć ûj<ï½Àz ¡½wÆ·-;  ÿ<ûv¾{« ¾ĉ¼~wý.;  ćv¾zĂĄ«ÿ ûwÉ Ĉù ć½ÿ¹ IºÉwz   ºLþþí
 ÿ wĄþ£ IôĊö´£ ÷wòþăĂz ĂþĉÀñ Ĉéwz ćwă üĉv ¿v Ä~ āºýwù ówz¾á ć¾ñ zvºý½v¹ ¾Úý Ĉĉvº¤ 

ć¹ ÿ À¤þĊù$  Iütÿ½-+,+ 523(24#) zĂ vüĉ £¾£Ċy I Lĉ¾Úý Ăíw¬ýj¿v Ć Lö~Ĉ ½ĀĊăĉ ¤LÆĊ ì

                                                                

1. Dacey and Carlson 

2. Major Loss 

3. Non Compensator 



 

 

,-1 

Ĉ
Å
w
Ċ
Å
 
÷
Ā
ö
Ý
 
Ă
ù
w
þ
Ê
ă
ÿ
Â
~

 
Î 

ó
w
Å

 
ø
ă
¹
À
ý
w
~

Î 
÷
ÿ
¹
 
ā
½
w
ú
É

 
Î 

 
½
w
Ą
z

,
.
4
4

 

²ĊÑĀ£ ćv¾z øĊúÎ£  ćwLă  ĈLýv¾{ă½     ºLĉºĄ£ ûv¾Lòý ā½vĀLúă ĂLíćwă   ćv¾Lz ¹ĀL«Āù 
<ü¤Æĉ¿¾z,; I<ĈÅwĊÅ ¡½ºé-;I  ÿ<¢ĊÝÿ¾Êù; üĊþ°úă ÿ ºþ¤Æă ¹Ā·I øĊúÎ£  ćwLă 

IĈăÿ¾ñ øĊúÎ£ ćwă ĈõvĀ¤ùI øĊúÎ£ ÿ Ăz ÓĀz¾ù ćwă   Ić¹¾L{ăv½ Ôĉv¾É øĊLúÞ£  ¾ĉ¼L~ 
Ăz I¢Åv       ûv¾Lĉv Ĉ«½wL· ¢LÅwĊÅ ôLĊö´£ ćv¾Lz ½w¤ÉĀý üĉv ć¾Úý xĀ¯½w¯ ûvĀþÝ

Ăúă ûv¾´z ÷wòþă ć¾Ċñ      āºLÉ ĂL¤å¾ñ ¾LÚý½¹ IwLýÿ¾í ĈýwLĄ«     üLĉv ½¹ ĂLõwêù )¢LÅv
ć¾Úý xĀ¯½w¯I ć½ÿ¾ù ¿v Ä~      ć½ĀLĄú« Ĉ«½wL· ¢LÅwĊÅ ć¹¾L{ăv½ ãvºăv ¾z
ûv¾ĉv ĈùĒÅvI ĂþĉÀñ xw¸¤ýv ĈòýĀò¯ Ăz øĊúÎ£ ćwă  wýÿ¾í ûv¾´z Ăz ¶Åw~ ½¹ ć¾Ċñ

øĊúÎ£ Ĉ¤·wþÉ ā¹ÿº´ù ½¹  ûv¾Ċñ¢Åv Ă¤·v¹¾~) 

-) ãvºăv ¹¾{ăv½ć øĊúÎ£ Å ½¹ ûv¾ĊñĊ«½w· ¢ÅwĈ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉûv¾ 

øĄå úÎ£Ċø ¿wÅć Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ½¹ ĈùĒÅv ć½ĀĄú«  ûv¾ĉv xĀ¯½wL¯ ½¹   ĂLĉ¾Úý
Ĉö~ ìĊ¤Æĉ½ĀĊăºþù¿wĊý I ā½vÀñ ü¤Æýv¹ Ĉĉwă    øĊúLÎ£ ĂLí ¢LÅv     ÷wLÚý üLĉv ½¹ ûv¾LĊñ

ĈÅwĊÅ IĂz ×w´õ Ĉ¤·wþÉI  ĈLù ½wþí  )ºLý½v¼ñ       Ĉ«½wL· ¢LÅwĊÅ ¡wLĊz¹v ¾Lz ć½ÿ¾Lù
ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ûv¾ĉv  ĈÕ/ Ă¤É¼ñ Ăă¹I zĊwý¾ò    ĈL·¾z ¹Ā«ÿ wz Ăí ¢Åv Ă¤îý üĉv

 ¹½vĀùĈĉwþ¨¤ÅvI øĊúÎ£  ¢ÅwĊÅ ½¹ ¹Ā· ĈýĒÝv ÿ ĈùĒÝv ÜÑvĀù ½¹ ûv¾Ċñ Ĉ«½wL·I 
Ă¤ÅvĀ·wý wĉ Ă¤ÅvĀ·I ½¹ xĀ¯½w¯ ĈÅwÅv ûĀýwé ā¹¾í ½w¤å½  )ºývüĉv¾z  IÃwLÅv  ôLÍv 

,0. ÅwÅv ûĀýwé IĈĈîĉ øĄù ãvºăv ¿v ÅĊw· ¢Åw½«Ĉ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ   »wL¸£v v½
ÅĊ¢Åw wă  zvº£ ÿĊ¾ć v¾zć Ăúă óĒê¤Åv Øæ³ Ă{ýw« å¾Þù Ĉ  LùĈ í ºLþ ) Lúă½¹Ċü  wL³ó I

¹¾{ăv½ ¾zv¾z ½¹ ºĄÞ£ ÷ºÝ ¡½ºé wăć ĂÖöÅ ¾ñ LL íÅwÅv ûĀýwé ĂĈ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ 
vĉæý wz v½ ûj ûv¾Ĉ ĂÖöÅ ĂýĀñ¾ă Ā«Ĉĉ  āv¾úăí¢Åv ā¹¾  LLL  ĈLîĉ ¹ĉ   ãvºLăv ¿v ¾Lò
ÅĊ¢Åw «½w·Ĉ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉ ûv¾Ăz Ĉù ½wúÉ Jºĉj  v¾Lzć  wL¨ùIó ½¹  LÊ¸zĈ  ¿v

 ôÍv,0- ÅwÅv ûĀýwéĈ ¾Î£ĉÅ 5¢Åv āºÉ ²Ċ«½w· ¢ÅwĈ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉ ûv¾
¾z Ćĉw~)))<½¹ ºĄÞ£ ÷ºÝ v¾zz¾ ¡½ºé wăć ĂÖöÅ ¾ñ ²öÍ Ôzvÿ½ ÿ ùj LĊ   óÿ¹ wLz ôLzwê¤ù À
áĊv x½w´ù¾¤ÅvĀ ½¢Åv;) vĉü ãºăI  ºþz ½¹<© ;úÊÉĊü ½í³ üî ¢LùĀ  ĀLĄú«½ć 

ùĒÅvāºýw¬þñ IĈ  āºÉ÷ĀÅ ôÍv ¿v ø¬þ~ ºþz ½¹ ÿ ÷ÿ¹ ôÍv ½¹ ý LĊÀ £ Lî½v¾   ÿ āºLÉ

                                                                

1. Survival 

2. Political Strength 
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ûj ÃwÅv¾zI ¾Î£ĉ ²É¢Åv āº í½ĀĄú« Ăć ùĒÅvĈI v¾zć  ãvºăv èê´£ ¾òĉ¹ ¹Ā·
wzĉº  »Āæý ÜýwùûwòýwòĊz  ½¹í½ĀÊ É ĂýĀñ¾ă ÿ ¹ĀÉĊĀą ½wúÞ¤Åvć ý v½Ċwz ÀĉĂz º  ½ĀLÕ 
í ¹¾Õ ôùwíûÿÀåv )ºþ ¾z vĉü IôÍv ,0. ÅwÅv ûĀýwéĈ ýĊ¹wêÞýv À ¹v¹½v¾é ĂýĀñ¾ăć  Lí Ă

y«Āù ÖöÅĆ zĊz Ăýwò¾ Üzwþù {ÕĊÞĈ¹wÎ¤év IćÈ£½v Iðþă¾å II  ûĀuÉ ÿ ¾òĉ¹í  ½ĀLÊ
Ăz v½ ¹ĀÉ íöĈ Ăz ÿ Ă¤Æýv¹ ÛĀþúù  ĂýĀñ ćv Āö£ĉ́ Ĉ ÷ĒÝví¢Åv ā¹¾ í Lă ĂĊ ùwLêù ®IĈ 

¤³Ĉ wz ĀÎ£ĉÿ y úă èåvĀ£Ć wúýĉÄö¬ù ûwñºþI  Lþ¯ ¹wêÞýv Ăz ¿w¬ùĊ wLă¹v¹½v¾é üĈĉ 
ýĊ¢Æ) Å½¾z Ă¤{õvĈ zĊÅwÅv ûĀýwé ¾¤ÊĈ ýĊù ûwÊý ÀĈ  ºă¹íÆz ĂĊ½wć ¹ĉ  óĀLÍv ¿v ¾ò
Iûj ú«¿vĂö  óĀLÍv 3+ I,/0 I,/1 ý LĊ Læý ÀĈ  ÖöLÅĆ zĊ   ½¹ ºLĄÞ£ ÷ºLÝ ÿ ĂLýwò v¾z Lz ¾
¡½ºé wăć Ăz v½ ï½Àz ÝĀýĈ ā¹¾í ć½ÿj¹wĉ ºýv) 

¡ĀÝ¹ ÿ xĒêýv ½ÿºÍ ý v½Ċù ÀĈ wă¹¾{ăv½ ¿v ûvĀ£ć   ¾Lòĉ¹ Lù½Ā¾Úý¹ ÅĊ  ¢LÅw
«½w·Ĉ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ ¢Æýv¹ûÿÀåv ) ÅwÅv ûĀýwé ¾zĈ ½ĀĄú«ć  ùĒLÅvĈ v Lĉ Iûv¾
Å½¾zĈ ýv¾þ¸ÅĈ ÜÑvĀù ÿ wă ºÉ½v ûđĀuÆù ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ ýĊù ûwÊý ÀĈ  ºă¹ Lí Ă
ví¾¨ĉ¢ ¾éĉy Ăz v çwæ£vĉ ¹v¾Låv üI   òýĀLò¯ ¿v vºL«Ĉ  ¦L´z   xĒLêýv ½ÿºLÍI v ¿v Lĉ ü

Ă¤æñ ü¸Å ÛĀÑĀù ºývJ v¾zć ów¨ùI Å½¾z Ĉþz ûwþ¸ÅĊûw ½v¼ñ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉ ûv¾
ù ûwÊýĈ ºă¹I vĉûwÊ Ĉýv¾þ¸Å ½¹ I¹Ā· ćwă .. Ávÿ ¿v ½wz ą<xĒêýv ½ÿºÍ;   ā¹wæ¤LÅv
íā¹¾  ºývíĂ¤{õv Ă  ½¹., v ½ĀÚþù I¹½ĀùĉĂz ûwÊ  ÷¾Lý ½ÿºÍ ¢³v¾Í  ½vÀLåvć   ½ÿºLÍ ÿ
~Ċ¢Åv ā¹Āz xĒêýv ÷w$,#) Ćĉw~¾z Āýwé ûåvºăv èê´£ IĈÅwÅvĈ ºþýwù ö{£Ċà  ûwLĄ« zĊ LþĈ 
³Ā£Ċ¾·j ÃwÅv¾z ºĉü ³ÿĈ ĄõvĈ Ăz ¹wê¤Ýv Ií  LÊýw« ÿ ûwLÆýv ¢ùv¾ĊþĈ  ĀLÅ ¿v ÿvć 

 ºýÿvº· ¾zÿ½ć ù¿Ċ÷vºĄýv Iü ¾¸£ ÿĉÅ yĊÅwĈ æ£î¹vÂý ¾ ¤Å¾~Ĉ  ¹vÂLý ÿ v¾ñ ĈLĉ  ¿v ÿ
zĊö{£ û¹¾z üĊ¡wâ ÝĀýĈ ¹vÂý ÿćæý IĈ À¬£ĉĆ ¾Êzĉ¾Õ ¿v ¢ĉwă¿¾ù èć åv¾â«ĊwĈĉ  ÿ
öévĊúĈI ¹Āzwýć øöÙ ĂýĀñ¾ă ½v¾é¾z ÿ ø¤Åÿć ½¹v¾z ÿ ÔÆé ÿ óºÝ ÷wÚýć   ¡ĀL·v ÿ

÷w¬ýv¾Å ÿI £mÅĊÄ ³î ºL³vÿ ¢ùĀ  ýwLĄ«Ĉ  wLþ{ù¾zć  ¾LÉĉ¢Þ  ývĀLé ÿĊ ÝwLú¤«v üĈ 
÷ĒÅv I¹½vĀù Ăöú«¿v ¤zw§Ĉ ºþ¤Æă í ½ĀLĄú« Ăć  ùĒLÅvĈ ½ ûj    ÿ ¡ĀLÝ¹ yLõwé ½¹ v

~ ā½vĀúă xĒêýv ½ÿºÍĊòĊ¾ć  ív ¿v ÿ ā¹¾ĉÉĀí ½¼òă½ üĊ¢Åv āºI  ýĀLùÂă èê´£Ĉ 
ćv¾z v½ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉĂêÖþù ±ĀÖÅ ½¹ ûv¾ vć  L¤³ ÿĈ  ýwLĄ«ĈI    )ºLþí ½ĀLÎ¤ù
úă½¹Ċü ów³I ÞõwÖùĆ øÊ¯ ºþÅ  ¿vºýv½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉûv¾I zĊv ¾òýwĉý üî  ¢LÅv Ă¤
ív Ăĉü ý ºþÅĊ¾z À ýwñÁvÿĈ ºþýwù <§LÅ ½¹ ¡wL{LĊ   ûĀLLýwé ÃwÅv¾LLz Ĕ«½w· ¢LÅwL
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ĔÅwÅv;I wÝ½ĉ¢ <³ I¡ÀLÝî¢úI ¢´öÎù ÿ;I ÿ Āê£ĉ¾Õ ¿v Ĕ«½w· Ôzvÿ½ ¢ Lĉè 5
ñÆÇ¾L¤ úăî½wć wăć ĂêÖþù IĂL{ýw«ÿ¹ vć z ÿĊü Ĕööúõvv Iă¾L~ Ăùv¹ LĊ ¿v ÀL ÈþL£  ½¹

 wLz Ôzvÿ½íwă½ĀÊI Āê£ĉ¢L  wz āºý¿wÅ Ôzvÿ½íwă½ĀLÊć áĊøÍw¸¤ù¾ Iā¾Ąz ñ LĊ¾ć  ¿v
ēv¾z Ôzvÿ½ vÀåvĉûvĀ£ È öùĈI ûÿÀLåv wLz ĂLöLzwLêù ăvĀL·Ĉ    ½¹ ĂLýv¿ÿw¬¤ù ÷vºLLév ÿ
Ôzvÿ½ «½w·Ĉ IÇĒ£ v¾zć wă½ĉ   z ĔùwLÚý ½ĀLLÒ³ ¿v ĂLêÖþù ĔĊ ûwLòýwò I ĂLözwêù   wLz
£ì {ÖéĈ ûºÉ ûwĄ« I ÇĒL£  v¾LLzć   ¹wL¬ĉvv¾òúă  ĈLĉzĊ Lù ¾LL¤Ê LĊ ûwLí wă½ĀLÊć 

ùĒÅvĈI v¾z ÇĒ£ć ûwù¿wÅ ½w¤·wÅ ±ĒÍv ôöùI ā¾LĄz ñĊ¾ć v Å ÔLzvÿ½ ¿Ċ LÅwĈ   wLLz
ív¾z wă½ĀÊć ý¹wĄĉ ĂþíÔzvÿ½ û¹¾ ¹wÎ¤évćvÀåv IĉÈ  wù¾LÅ ÿ Üzwþù x¼«ĉĂ  ¼Lñ½vć 

ÿ Ĕ«½w· ½ÿwþåć ~Ċÿ Ă¤å¾Ê Ç¾¤Æñ v¿wz½wăć Ĕ£v½¹wÍ vĉvÀåv ÿ ûv¾ĉv øĄÅ Èĉ ûv¾
¿v ýwĄ« ¡½w¬£Ĉ ¹wÎ¤év xw¤É¾~ ºÉ½ ÿć ¾Úý¹½Āù øÊ¯ ½¹ ¿vºýv J´£Ċî  ÔLzvÿ½ øL

ûwĄ« wz ÿ ÷ĒÅv v½vtĂ ĀÎ£ĉ þLÉÿ½ ¾LĈ   {£ ÿ ĔùĒLÅv xĒLêýv ¿v ĊLĊ  ÿ wă¹½ÿw¤LLÅ¹ ü
z¾¬£Ă  ćwăÅĊÅwĈòþă¾å IĈ ¹wÎ¤év ÿć ½ĀLĄú«ć  ùĒLÅvĈJ   v¾Lz ÇĒLL£ć  ºL{£ĉ ô

 ĂÝĀLú¬ùíwă½ĀÊć ùĒÅvĈ ÿ íwă½ĀÊć    ĂLz ĂLêÖþù ¢Åÿ¹ ìLĉ   ĂLêÖþù yLÖé vć 
¹wÎ¤évćI úöÝĈ½ÿwþå Ić ¤ÞþÍ ÿĈ JĀê£ĉ ĄLÆ£ ÿ ¢Ċ³ ô LÒ Lòþă¾å ½ĀĈ  ½ĀLĄú«ć 
ùĒÅvĈ vĉýwĄ« Üùw¬ù ½¹ ûv¾Ĉ ûwù¿wÅ ÿ wăć zĊü ööúõvĈI £m)¹½v¹ ºĊí 

ôĊö´£ Ćĉw~¾z Ĉö~ ćwă  IĈîĊ¤Æĉ½ĀĊăĂÝĀú¬ù  ¹½vĀLù üĉvI  ĂLþĉÀñ   Ĉ¤·wþLÉ ćwLă 
¿v v½ ć¹wĉ¿ ÖĊ³Ć xw¸¤ýv øĊúÎ£  ā½wz½¹ ûv¿wÅûv¾´z ÿ½v¾å ćwăć  IĈ«½w· ¢ÅwĊÅ
©½w· ā¹¾í øĊúÎ£ ÿ ûv¾Ċñ øĊúÎ£ Ăz ¹ÿº´ù v½ ć¾Ċñ  ýĒêÝĈ Ăz ĈzĀ¯½w¯ ½¹ y£v¾ù 

Ĉù ¾£¹ÿº´ù íþ)ºþ  üĉv½¹ Ăõwêù Ä~ ÿ ÷ÿ¹ È¸z ¿v ½ÿ¾ùć £ ¾z āw£Āím ĈýwĄ« ¡v¾Ċ§
½wúĊzć ºĉÿĀí L ,4   üĊLz ¢LĊþùv ÿ ¢ÅwĊÅ ¾z   üĊLþ°úă ÿ IĈLööúõvI    ÈþLívÿ ĈLÅ½¾z
øĊúÎ£ ñûv¾Ċ Ă¬Ċ¤ý È¸z ½¹ ûv¾ĉv Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ Üú« Ăz Ić¾Ċñ  óđº¤LÅv ćºþz   wLă

)¢·v¹¾~ ºăvĀ· 

.) wýÿ¾í Ĉùºýw~ ÿ  ºĉºÊ£ãĒ¤·v  ¡½ºé ï½Àz ćwă 

¿wáj  wýÿ¾í Ĉùºýw~ ¾ĄÉ ¿v<ûwăÿÿ ; üĊ¯ ÿđwz ¡½ºéć   ¢ĉv¾LÅ    ĂLí Ãÿ¾Lĉÿ üLĉv
 ¡ÿwæ£ ¦Ýwzûj ć½wúĊz wz ćwă ć¾òĉ¹  Ã¾Lù IÃ½wÅ IvÀývĀöæýj ûĀ°úăI ÿ)))I   IºLÉ
¿wáj¾Å ôĊö´£  ĈÅwĊÅ ćwăć½wúÉ¾~ ¹Āz )üĉv½¹ üĊzI  ĈLù óđº¤Åv Ĉ·¾z   ºLý¹¾í  ĂLí



 

 

,-4 

w
ý
ÿ
¾
í
 
Ĉ
ù
º
ý
w
~

 
Ĉ
ö
~
 
ô
Ċ
ö
´
£
 
ÿ

û
v
¾
ĉ
v
 
Ĉ
«
½
w
·
 
¢
Å
w
Ċ
Å
 
Ĉ
î
Ċ
¤
Æ
ĉ
½
Ā
Ċ
ă

 

 ¿ÿ¾LĊ~ ćwă½ĀÊí   ½wLúĊz üLĉvIć  wă½ĀLÊíć  ½ÿ¹ ç¾LÉI  ºLþýwù  IüL~vÁ  Iā¾Lí  IüĊL¯ 
ðþă Iðþí ûvĀĉw£I  ÿ½Ā~wòþÅ ºþ¤Æă  Ăí ćv½v¹ ìĉ  ¢LĊþă»  ĂLýwĉv¾ñ½vº¤év  ĈLÉwý ¿v 
¢þÅ Ĉòþă¾å øÆĊýwĊÅĀæþí {Æý ÿ ºþ¤Æăw~ÿ½v ÷¹¾ù Ăz ¢  ÿwîĉ¾ùj ¢LÝwÕv I   ć¾ĉ¼L~
ć¾¤ÊĊz Ĉù ûwÊý ¾¤ÊĊz ÿ ºþă¹ Ăz ¢õÿ¹ ¹wú¤Ýv ºý½v¹  ½ĀL¤þĉÿ$, I-+-+ 5,#   ĈL·¾z ÿ
ÀĊý  āÁvÿ ¿v ā¹wæ¤Åv wz<ìĉÁĀõĀĊz ôĊzĀý¾¯-;   ºLýÿ½ üLĉv Ăí ºý¹¾í óđº¤ÅvI   yL«Āù

¾¤ÊĊz Ĉùwýºz  Ĉĉwă½ĀÊíºþýwù ûwĄþ~ wz Ăí ¢Åv āºÉ üĊ¯ ½wíć ¹Ā·I  y«Āù¹vº·½ 
÷wú£ Ĉýv¾´z ¢Åv āºÉ ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ½wĊÝ $ûv¾òĉ¹ ÿ Ĉ«½Āå. I-+-+ 5,#) ½wùj wăć 

Ĉù ûwÊý ĈýwĄ« ¹¹vI õw³½¹Ĉ ï¾ù ûvÀĊù Ăí ÿ  ¾ĊùĈÉwý ¿v üĉv Ãÿ¾ĉÿI vº¤zv ½¹   üĊL¯
ûv¾òý  āºLþþí  ¹ĀLzI  wLùv   ºLýÿ½ üLĉv ¹ÿ¿ ĈLöĊ· I  ÃĀLîÞù   øĄLÅ ÿ ºLÉ   ûwLò¤·w{ýw«
½ĀÊí wă ćĂÞÅĀ£ ¤åwĉĆ w~ÿ½vĈĉ ÿ wîĉ¾ùj ¿v üĉv ć½wúĊzI Ăz  ÈĉvÀLåv ¡ºÉ   ½¹ )¢Låwĉ
üĉv  ÿ üĊ¯ IÔĉv¾Éwîĉ¾ùj  LL ÈĊ~ Ăí ¿v   ñ½¹ ÀLĊý üLĉv    wL¬£ ðLþ« ìLĉ ¾LĊ½ āºLÉ ć  
ºý¹Āz LL ½¹ ö³¾ùĆ ¢ÉĀý¾Å ¿wÅć ¿v Ăz Ăí ºþ¤å¾ñ ½v¾é Ôzvÿ½ ¤æñĆ   ðLĉÿ¿ ºLĉĀĉ¹/ I

 ÿ ÷ĀöÝ ¹w¤Åvć½ÿwþå āwòÊýv¹ ðþă þí Ið<ìĊ£wùv½¹ ½wĊÆz ÿ ëwý¾Ö·0;  ¢LÅv  ÿ ½¹
ówÅ -+-+I vÿ½¹  ¦´z< ÿ ï¾ùĈñºý¿;  āºÉ¢Åv½¹ )  üLĉv  IxĀ¯½wL¯    üĊLĉ ĈLÉ
ðýĀă1¢õÿ¹ ½ÿwÊù I üĊz Ôzvÿ½ ¹w¤Åv ÿ üĊ¯  ôöúõv<üĊúý½ āwòÊýv¹2 ; IüĊL¯   ĈL¤³
ÝºùĈ    ĂLí ºLÉ ¢ĊÞLÑÿ  ¢Lzwé½ ÿ  ć¾LĊñ½¹      ûĀLþív IwLýÿ¾í Ôĉv¾LÉ ½¹ ½ĀLÊí ÿ¹
Ăúă Ă{ýw«  ÿ āºÉĂý  wĄþ£ĂýwÊý ćwă  ¢ÆÆñ ÿ Ĉĉvº«Ĉùºýw~ ûv½ÿ¹ ½¹  ĂL¤åwĉ ÈĉvÀåv 
I¢Åv y«Āù Ăîöz  ¢Åv āºÉĂí  Ôzvÿ½wîĉ¾ùj üĊĉw~ Ăz üĊ¯ ÿ  º³ üĉ¾£ üLîúùI  ¿v
 ówÅ,42- Ăz üĉv ĀÅ IºÅ¾z ûwñ$3 I-+-+ 5,#) 

ĈýÿÀå  üĉvĈþúÉ¹ Ĉîĉ Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ ¿v øĄù ¾£ĉü ôùvĀÝ §m£Ċ½v¼ñ¾  ¾ĊĊâ£ ¾z

                                                                

1. Wintour 

2. Biological Chernobyl 

3. Forgey and others 

4. David Zweig, 
5. Dramatic and Dangerous 
6. Shi Yinhong 
7. Renmin University 

8. Gan 
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¹¾{ăv½ vĉ¡đw  āºL´¤ù  ½¹ ówLÅ    I¾LĊ·v ćwLă  ĈLö·v¹ ćwă½wLÊåI  ĂLöú«¿v   ¡ĒîLÊù
ÿ ć¹wÎ¤év ĈÝwú¤«v Üévÿ½¹ ÿ ¢Åv ā¹ĀzI ùwòþăĈ Ăí    ówLÅ ½¹ }Lùv¾£ ºõwýÿ¹-+,2 
āºĄÝ  ½v¹¢Åwĉ½ ÷wêù  ć½ĀĄú«ºÉI    ĂLz ĈñºĊLÅ½ ÿ ć¹wÎ¤év Ôĉv¾É ¹Ā{Ąz ¹Āz ½v¾é

¡ĒîÊù ĈÝwú¤«vI  ¿v ĈîĉøĄù ¾£ĉü ¡vºĄÞ£    JºLÉwz ½ĀLÊí üĉv ÷¹¾ù ¾zv¾z ½¹ ćÿ
Ä~ }ùv¾£  ¿vĂz ü¤å¾ñ āºĄÝ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«I ¢ĉ¹ÿº´ù ćwă ć¾ĊòúÊ¯   ćv¾Lz v½
Ĉĉwă½ĀÊí ºþýwù üĊ¯ LL  ¿v¾£ Ăíāºz ûw¤Æz ćwă  ć½w¬£ûj  wăĂz  ûwĉ¿wîĉ¾ùj v ¢LÅ  LLL 
ÜÑÿ )ºþí ûwù¾å ĉv¾«vĈ }ùv¾£ IĂz  ÷wý<wîĉ¾ùjĉĈ  Iºĉ¾¸zwîĉ¾ùj ºLĊþí ÷vº¸¤Åv Ĉĉ, ;
LL  Ăíwz ãºă ÿ¾Ċý ¿v ¢ĉwú³ć  ½wíwîĉ¾ùj wÒùv ĈĉºÉ LL   ćwLă¹wĄý ÿ Àív¾ù ¿v  üLĉv

 ½ĀÊíĈù Ā·¢Åv Iºĉº« ÔzvĀÑć Ăz v½ ½Āùv ½¹ yöê£ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ½ĀÚþù  Ĉ£¾«wĄù
 ÿā¾Ązºz ć¾Ċñ ùwý¾z ¿v Ć ½ÿºÍĂùwý½¼ñ ½wí ćv¾z    ½wLí ćÿ¾LĊý ¾ăwLù   ºLþă¹ ¹wĄþLÊĊ~ 

ºĊæÅ µwí$- I-+,2)# 
 Ă¤îýôzwé ôùm£ üĉv½¹  Ăîþĉv ûwĊùüÅĀñ¾å ôĉwý. ¶ĉ½w£  ½wLòý ÿ  ÌLÎ¸¤ù   ¶ĉ½wL£
¹wÎ¤év ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ½¹  ÀĊý¾Úý üĉv ¾z ¢Åv Ăí 5<ć½Ā£v¾ ùv   wLă ĂLz  ĂÖLÅvÿ   ÷ºLÝ
ó¹wÞ£  ¹wÎ¤év Ôĉv¾É ½¹ć Ĉù ÓĀêÅ Ĉăºz ÿ ºþþí  I   ¢LÅv ¾ĊLÆù üĉv ½¹ ¢Æ¸ý ÷wñ
üĉv Ăí Ĉù øĄù  ºývĀ£¾ñºĊĉm£ §m£Ċ¾  ¾ĊĊâ£ ¾z Ĉö·v¹ ćwă½wÊå¹¾{ăv½  ½ĀÊí üĉvºÉwz; 
$Ićwý ,.4- 5-04#ã¾Í ) ¾Úý ¿v ûvÀĊù ¡ºÉ ü¤å¾ñ üĊ¯ ãĒ¤·v  wzwîĉ¾ùj w~ÿ½v ÿI 
Ăz Ĉù ¾Úý ºÅ½I Ĉ{Öéÿ¹ ćwÒå üĉv ¹w¬ĉv  LL ûwúă   ĂLă¹ ½¹ Ăí ĂýĀñ ¢LÆ¸ý  xĒLêývI 
ćv¾z ûv¾ĉv ¢Í¾å Ĉĉwă ¢Év¹ Ĉ~ ½¹ v½ LL  ºLývĀ¤z     ÄæþL£ ćv¾Lz v½ ć¾¤LÊĊz ćwLÒå 
¢ÅwĊÅ ½ĀĄú« Ĉ«½w·ć øăv¾å øĉ¾´£ Ôĉv¾É ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv  ĂLþĉÀñ ÿ ºþí   ćwLă
ć¾¤ÊĊz øĊúÎ£ ½wĊ¤·v½¹ v½ ûv¾Ċñ ĈÖĉv¾É üĊþ¯ ½¹ )ºă¹ ½v¾éûwúă I  ĂýĀñ Ăí  ¡¾Lzv½
Ĉõwù/¾ĉºù I <üĊz āÿ¾ñ ûv¾´z Ĉööúõv0 ;ÿ ðþăwúă ºþþíą  ĂLýwĊù½ÿw· ¢ÅwĊÅ  ćv wLùwzÿv 
ā½wÉv Ĉù  5ºþí< ¹Ā«ÿ wzþĉv½¹ Ăî  ¿wáj Ç¾¤Æñć½wúĊz Iwýÿ¾í Ăz ¾Úý Ĉù  ºĊLÅ½I   üLĉv

                                                                

1. Buy American and Hire American 

2. White House 

3. Niall Ferguson 
4. Robert Malley 

5. International Crisis Group  
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½wúĊz ćĂúă ¾ĊñI y«Āù ½wîúăć èĊúÝ ¾£ üĊz  ĈLööúõv  ćv¾Lz   ĂLözwêù wLz  ÈõwL¯  ćwLă 
ë¾¤Êù ĈýwĄ« I¹ĀÉ wùv ûwÊý Ăùv¹v ½¹  Ăí ¹v¹Ăz üĉv  Èĉv¾Lñ ĀÅ  ¹½v¹ ĂLí  ćwăºLýÿ½ 
¹Ā«Āù ĈþúÉ¹  ûwĄ« ½¹ v½ ¡ºÉÿ ¢Ý¾Å ºÊ¸z  ÿ y«Āù<ûwĄ«ºÑ ĈþÕÿ ;¹ĀÉ 
Ĉõwù$, I-+-+ 5,#) ìĉ¿v  IĀÅ£m¾Ċ§     wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ ć¹wLÎ¤év    ¡đ¹wLÞù ¢Ý¾LÅ ¾Lz
ĈýwĄ«  ºÉ y«ĀùĂí ÜĉwþÍ ¿v ć½wĊÆz   Lzÿ½ äLéĀ£ wĉ ºĊõĀ£ ¾ĊòúÊ¯ Èăwí wzĂ  ÿ½
ÉĀºý ÿ ¿v ćĀÅ I¾òĉ¹ Èăwí ¤Åwí ûwĄ« ½¹ ¢æý ćwÑwê£ ¿v ¾æÅĂ ÿ  ĂÑ¾Ý ¹v¿wù Ăz
Ċzºùw¬þ  ¢õÿ¹ Ĉ¤³ ÿwîĉ¾ùj  üĊ¤LÆ¸ý ćv¾z    ¢ÞþLÍ ¶ĉ½wL£ ½¹ ½wLz    ÛĀLÑĀù I¢Læý

äéĀ£ ¡v¹½vÿ  ¢æý ¿v v½ ûw¤Æz¾Ýþí ĈÅ½¾z º ûĀLÅwù$- I-+-+ 5,#)    üLĉv ĂLÝĀú¬ù
Ôĉv¾É ÈĉvÀåv ÿ ĈýwĄ« ãĒ¤·v üĊz ¡½ºé ñ½Àz ćwăĈ ºþýwù wîĉ¾ùjIüĊ¯ I  Ăĉ¹w´£v
w~ÿ½vI  ĂĊÅÿ½ ÿąºý½v¹¾z½¹ ¢Í¾å    wL£ ¢LÅv ā¹Āz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ćv¾z Ĉĉwă
½¹ ĈĉwývĀ£ º³ ¹Ā·I ¿v üĉv ãĒ¤·v Ăz wă¾Úý ¹ĀÅ ā¾Ąz ¹Ā· ć½v¹¾z )ºþí 

/) ĂþĉÀñ ÿ wýÿ¾í ćwă øĊúÎ£ ¾Ċñć «½w· ¢ÅwĊÅĈ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉûv¾ 

ÃwÅv¾z Ă°ýj È¸z ½¹ ãvºăv ć¹¾{ăv½ Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ć½ĀĄú« ĈùĒÅv   ĂL¤æñ ûv¾ĉv
IºÉ Āòõvć ¾îåć Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ  ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ½¹IĂ¤É¼ñ Ăă¹ ½wĄ¯ Ćĉw~¾z 
Ătv½v Ă¸Æý vć  wzĂÅ ¾ÎþÝ <ûwù½j Ĉĉv¾ñ; I<óĒê¤Åv {öÕĈ;I ÿ <wîĉ¾ùj ćÀĊ¤LÅ ;  āv¾Lúă  wLz
ā¾Ąz ¾Ċñć ¢Ċözwé ¿v ćwă <üĉ¹wúý; ćºþúývĀ£ ÿ ýv½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ćwă ĆĈö·v¹    ¹wL¬ĉv ćv¾Lz
ýwú¤æñĈ ñv¾åĊ )¢Åv ā¹Āz ¾üĉv¾z  IÃwÅvĈùĒÅv ć½ĀĄú« ûv¾ĉv āºĊÉĀí ûĀþíw£  ¿v ¢Åv

¿v ¢ĉwú³ èĉ¾Õ ûwĉ¾« ćwă ¹Ā«Āù ÜÑÿ äõw¸ùI »Āæý  ½¹ v½ ¹Ā· ĂLýwĊù½ÿw·   ÈĉvÀLåv
üĊÝ½¹ ÿ ºă¹ ów³I ÈĉvÀåv wz   ćºLþúývĀ£ ÿ wă¹½ÿw¤LÅ¹  ćwLă     v½ ûv¾Lĉv IĈîLÉÀ~ ÿ ĈLþå

Ăz üĊÝ½¹ ÿ ôê¤Æù ć½ĀÊí ûvĀþÝ ów³I ĂÞÅĀ£ Ĉå¾Þù Ă¤åwĉ üúÑ Jºþí  ĂLîþĉv   ć½ĀLĄú«
 ćv¾z ĈùĒÅvÇ¾¤Æñ ¢ÅwĊÅ ûwú¤æñ  ¹Ā· Ĉ«½w·½¹ ówÅ  ¾LĊ·v ćwăI  Ăî{LÉ ¿v  ćwLă 
ĈÝwú¤«v ćv ºþýwù <Ā£t¾¤Ċ ;ā¾Ąz ÀĊý Ĉù ć¾Ċñ ûj )ºþí       ÀLĊý ć¾LÚý xĀ¯½wL¯ ½¹ ĂLí ĂLýĀñ

ôĊö´£ IºÉ ā½wÉv Ĉö~ ćwă ¤Æĉ½ĀĊăĊîIĈ ā½vĀúă ĂþĉÀñ   LÖĊ³ ¿v v½ ć¹wLĉ¿ Ĉ¤·wþÉ ćwăĆ 
øĊúÎ£ xw¸¤ýv ûv¾´z ā½wz½¹ ûv¿wÅ ćwă     ©½wL· IĈ«½wL· ¢LÅwĊÅ ćÿ½v¾Lå  ĈLù   ÿ ºLþí

                                                                

1. Malley 

2. Mason 
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øĊúÎ£ v½ ûv¾Ċñ øĊúÎ£ Ăz ¹ÿº´ù ć¾Ċñ ½¹ ĈzĀ¯½w¯ Ăz ì¯Āí y£v¾ù ¾£ Ĉù Å½¾z )ºþí Ĉ
øĊúÎ£ Èþívÿ ûv¾Ċñ ¢ÅwĊÅ Ĉ«½w· ûv¾ĉvI üĉv ¾òýwĊz  øĊúLÎ£ Ăí ¢Åv ÛĀÑĀù   ûv¿wLÅ
¢ÅwĊÅ Ĉ«½w· ôĉºz ã¼³ wz ÀĊý ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĉwă Ĉ   Ĉ¤·wþLÉ ¾LÚþù ¿v ĂLí  
ûwýjI ĂþĉÀñ Iºþ¤Æă ¢ĊúÅ½ ºéwå ćwă Ĉéwz üĊÝ½¹ ÿ āºýwù ów³I Èþívÿ ½¹ v½ ¹Ā· ¹ÿº´ù 
 Ăz¹¾í ówÞå Ôĉv¾É üĉvā vøĄù Ăí ºý øĊúÎ£ üĉv üĉ¾£ wă  ûĀþíw£Ăz )ºþ¤Æă ¾ĉ¿ ±¾É 

,(/) ¹w¬ĉv üĊz ½v¿½wí ĂýwÅ½ Ĉööúõv  ½¹ ćv÷Āî´ù ćw¤Åv½  ć¿wÅøĉ¾´£ ćwă wîĉ¾ùj 

ćwþòþ£ vÿ ćv¾z ûv¾ĉv½¡vÀĊĄ¬£ ¡v¹  ĈîLÉÀ~I  ĂLz  y{LÅ  øĉ¾L´£  ćwLă  wLîĉ¾ùjI   üLĉv
¢Í¾å ½wĊ¤·v½¹ v½ Åwúö ĉ¹ Ĉ ć½ĀĄú«¿v w£ ¹v¹ ½v¾é ĈùĒÅv  Ĉĉvº¤zv ćwă¿ÿ½ ûwúă
Ç¾¤Æñ ć½wúĊz üĉv ½¹ āv½ I½ĀÊí vºývć¿ ½v¿½wí üĊz ĂýwÅ½ Ĉööúõv  ĂĊöÝ ćv wLîĉ¾ùj  v½
Ăz  øĊúÎ£ ìĉ ûvĀþÝ v¾«vĈýºÉ üĊz ½¹ ĂþĉÀñ øĊúÎ£ ¹Ā«Āù ćwă )ºþí ć¾ĊòĊ~ Ić¾Ċñ 

¹ ½vLLĉü xĀ¯½wLL¯ I¡wLLùwêù úLLÅ½ Ĉú«LLĄ½Ā ć ûv¾LLĉv ĈùĒLLÅvI  ĂLLöú«¿v
½tÄĊ ½ĀĄú«I ¾ĉ¿ÿ ½Āùv Ă«½w·I ÿ v¿ÿ ûwĉĀòþ¸Å½¡ ½Āùv  ĂL«½w· ÿ   ½¹ ¢LÉvºĄz

v¿½wí½ ĂýwÅ½ vć ½¹ ºýºĊÉĀí ¹Ā· Ă{³wÎù ÜÑĀù Iwă ć¾Ċñ wă Iÿ <¢ĊtĀ£; wă ć ¹ĀL·I 
¹¾îöúÝ ÿ ¢ÅwĊÅ ćwă wîĉ¾ùj  ¾zv¾z ½¹ćv¾z v½ ûv¾ĉv  ½wLîåv   ĂýwLÅ½ ÿ ĈùĀLúÝ   ćwLă
ûwĄ« ½¹ )ºþþí ²ĉ¾Ê£ v ćw¤Åv½ĉü ½ I½v¿½wítÄĊ ¢æñ ½¹ ûv¾ĉv ½ĀĄú« ÿĀñć æö£Ĉþ 
wz ½tÄĊ ½ĀĄú« ÀýÿÿĒtI üúÑ  ĂĊ{Ê£<øÆĊõwĉ¾ ùv wîĉ¾ùj; Ăz <ëwý¾Ö· ĈÅÿ¾ĉÿ  ¿v ¾£

wýÿ¾í ćv¾z  ĂLÞùw«  ć¾LÊz ;  ¹¾Lí ûwLĊz 5< ûv¾Lĉv ÿ  ĒtÿÀLýÿ   Ĉò¤LÆ{úă wLz ÿ   ĂÞLÅĀ£
ć½wîúă wă Ă¤ÆývĀ£ ºýv ówÅ wă  ½¹zÃÿ¾ĉÿ ¾zv¾   ĈúĉºLé ÿ ø«wLĄù  wLîĉ¾ùj  ĂLz   ĈzĀL·
¢ùÿwêù ºþþí ;āwòĉw~$ ÛĒÕv ýwÅ½Ĉ ½ĉ ¢LÅw  ½ĀLĄú« ć  Iûv¾Lĉv-0   üĉ¹½ÿ¾Lå,.44#) 
ýw³ÿ½ ĈÈþívÿ ½¹ Ăz ûwþ¸Å Ĉþ{ù }ùv¾£ ¹ ¾z½¢ÅvĀ· v¾z ûv¾ĉvć  ¢åwĉ½¹ ¿v ìúí
wîĉ¾ùj ½¹ ćw¤Åv½ Ăözwêù wz ûv¾´z  wýÿ¾í¢æñ ÀĊý< 5ûj ĂýwæÅm¤ù Ăí Ĉĉwă  ÿ ÿ½v¹ Ĉ¤³
ĉv¼á ¹vĀù ĈĂz v½ ÷¹¾ù ćÿ½ zÆøĉ¾´£ ÿ ºþ¤ Iºý¹¾í {·¨ĊĂýw    ¢Löù ĂLĊöÝ v½ ÷vºév üĉ¾£
ûv¾ĉv  üĉv ½¹- ÷w¬ýv ówÅ ºý¹v¹I        øLă wLù ĂLí ºýºLÉ ¾ăwLÙ ć¿ĀLÆõ¹ ìÅwù ìĉ wz
Ĉù øĊăvĀ· øĊþí ìúí ûv¾ĉv ¢öù Ăz;) ćÿ 5¹ÿÀåv <¢Åv½ MwÞévÿ ¾ñv wúÉ  ĈLù  ºLĊĉĀñI 
ôévđ v½ ÿ½v¹ øĉ¾´£ üĊõÿv üĉv Jºĉ½v¹¾z ºé¢Åv ÷;  Iwý¾ĉv$,.44#) 

¾ĉ¿ÿ Āùv ½·Ă«½w ½¹ ÀĊý ûv¾ĉv üĉv   wLz ½v¿½wLí   ¢LĊtĀ£ ½wLÊ¤ýv    ¿v ºĊLÉĀí ĈĉwLă
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¢Í¾å    ûwLú¤æñ ćv¾Lz wLýÿ¾í  ¿wLÅć  ćw¤LÅv½ ½¹  ÷ĀLî´ù  ć¿wLÅ  ¡wùvºLév  wLîĉ¾ùj I
ā¾Ąz ć¾Ċñ )ºþí äĉ¾Ù 5¹¾í ºĊím£ <wýÿ¾í Ĉ¤Í¾å v¾zć ¡đwĉv āº´¤ù ¹Āz w£ ¿v ¹wĊ¤Ýv 
Ăz øĉ¾´£ wă½ ¹ĀÉI wùv ûĀþív wz ùwýºzĈ ½¹ ¾Õw·  ÷¹¾Lù  wLù  ºLăvĀ·  ºLýwù;   IäLĉ¾Ù$
-0*,*,.44¾ĉ¿ÿ )# ½Āùv ć½ĀĄú« Ă«½w· ùĒÅv ĈĀ£ ½¹ ûv¾ĉvt¾òĉ¹ ¢Ċ ć  ²ĉ¾LÎ£
5¹¾í <½¹ ùwòþă ĆÛĀĊÉ Iwýÿ¾í ¡đwĉv āº´¤ù ¿v  ć½wLîzv¾· ÿ ÷¹j  ĈLÊí  wL~ v½  ¾L£v¾å 
Ă¤Év¼ñ ÿ ðþ« Ić¹wÎ¤év øÆĉ½ÿ¾£ ć¹wÎ¤évI ÿ ½ÿ¾£ĉøÆ Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊöÝ ûwĊýv¾ĉv āv½ 
Ă¤·vºýv ¢Åv )üĉv ½wí Ĉ¤³ ¾£v¾å ¿v ¡wùvºév ¿w¬ù ½¹ Ăþ´Í  ðLþ«  ¢LÅv;)  ½¹ ćÿ
Ā£ üĉvt¢Ċ xwÖ· üĊþ°úă w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v Ăz  5¹ÿÀåv<¢ýÿwÞù ½¹ wþ« Lĉ¡w  ĈLòþ« v½ 
äéĀ¤ù ºĊþí! ćÿ¾Ċ~ ¿v øĉ¾´£ ćwă ĈéĒ·v¾Ċá ÿ ĈýĀýwé¾Ċá ¡đwĉv āº´¤ù v½ äéĀ¤ù 
ºĊþí;  Iäĉ¾Ù$,+*,*,.44)# ûÿÀåv ¾z  IüĉvĂ¤É½ ½¹ äĉ¾Ù ¢ĊtĀ£ wăć I¹Ā· < ¢LĉwÝ½ 
û¹¾îý øĉ¾´£ wă ć½ºöé ;v½ < ìLĉ  ¡½ÿ¾LÑ  ĈLéĒ·v ;     ¹¾Lí äĊLÍĀ£ ûwLĄ« ćv¾Lz
 Iäĉ¾Ù$2*,*,.44# ÿ ¢õÿ¹ ¡đwĉv     ĂLí ¹¾Lí øĄ¤Lù v½ āº´¤ù< Ăýwù¹wLÉ ¿v  ü¤LÊí 
ûvºýÿ¾ĄÉ Ĉýv¾ĉv ½¹ ¿ÿ½Āý;I ÃwÆ³v <½ÿ¾á; Ĉù )ºþí  üĊLþ°úă ÿvI  ĂLz  µwLí  ºĊæLÅ 
¹v¹ ½vºÊă ¢ÅwĊÅ Ăí ½wÊå ¾¨ívº³ć wîĉ¾ùjI y«Āù <Ĉùwýºz ĈòÊĊúă; ½ĀÊí üĉv 
ºăvĀ· ÿ ºÉ ûv¾ĉv øĊöÆ£ ºýÿ½ üĉv ½¹ ÀĊý Ĉúý  ¹ĀLÉ   IäLĉ¾Ù$,*,*,.44#)   óÿºL«
 I¾ĉ¿¢ĊtĀ£ ø¬³ wăć ½Āùv ¾ĉ¿ÿ  ½¹ v½ ûv¾Lĉv Ă«½w·  ½v¿½wLí  ĂýwLÅ½   ¢LĊùĀî´ù ćv
øĉ¾´£  ćwăwîĉ¾ùj ¢ĊtĀ£ ôí wz ĂÆĉwêù ½¹ wýÿ¾í ¢ĉ½Ā´ù wz  Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ćÿ ćwă
ÈÉ Ĉù ûwÊý Iûv¾ĉv ½¹ wýÿ¾í ûv¾´z ¿wáj Ăăwù ºă¹) 

ÿº«ó  ā½wúÉ$,)# ¢ĊtĀ£ ¹vºÞ£ ĂÆĉwêù ćwă ¢ĊtĀ£ ôí wz ûv¾ĉv Ă«½w· ½Āùv ¾ĉ¿ÿ  ¢ĊùĀî´ù ½¹ ćÿ ćwă

øĉ¾´£  ºþæÅv$ Ĉùºýw~ ā½ÿ¹ ½¹ wă,.43 L  ¹v¹¾ù,.44# 

 Ĉýwù¿ ā¿wzû¹w¤Å¾å ¢ĊtĀ£ ôí wă ¢ĊtĀ£ wýÿ¾í Ăz ÓĀz¾ù øĉ¾´£ºÑ ćwă 
 ºþæÅv,.43 ,- 4 
 üĉ¹½ÿ¾å,.44 ,/ ,, 
 ¢ÊĄ{ĉ¹½v,.44 ,. . 
 ¹v¹¾·,.44 ,4 + 
 ¾Ċ£,.44 ,, + 
 ¹v¹¾ù,.44 ., + 

Ă¤åwĉ 5Ü{þù ÈăÿÂ~ ćwă 
 ¾¤ÊĊz I¢Åv Ĉþ¤æñ¢ĊtĀ£ wăć Ĉĉwýÿ¾í ¿ÿĉ¾ Āùv ½Ă«½w· ûv¾ĉv ½¹ ā¿wz Āù½ĈÅ½¾z¹I 
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vĀ¤´ù wz ć÷Āî´ù  ć¿wÅøĉ¾´£  ćwăwîĉ¾ùj ûwz¿ Ăz ÿ Ĉĉ āºLÉ Ă¤ÉĀý ĈÆĊöòýv   ÿ ºLýv
ûj ½¹ wă Ăz £m¾Ċ§ ¾z wýÿ¾í ö·v¹ ôtwÆùĈ wîĉ¾ùjI £ Ăöú«¿vm¾Ċ§ ½w{ñ¾ù Ãÿ¾ĉÿ üĉv   ¾Lz
ûwăwĊÅ wîĉ¾ùjIĈĉ £m)¢Åv āºÉ ºĊí Ă¤{õv ûj  ĂýĀñĂí ºýÿ½ üĉv Ā£t¢Ċ  wă LL  ¢LÅ¹   øLí
½¹ ½wĄ¯  āwù ¢Æ¸ýüĉv Ĉù ûwÊý ûv¾´z ºă¹ LL ā¹wæ¤Åv  ¿v ÛĀÑĀù ĂLz wýÿ¾í   ĂLýĀñ ćv 

Ă«Ā£¹½Āù ĈÞÖêù ¾ĉ¿ÿ ½Āùv  ûv¾ĉv Ă«½w· ā¹Āzÿ Ăz ½ÿ¾ù ûwù¿I üĉv ¢Ċúăv  ÛĀÑĀù
wí½Ā¤Å¹ ¿v ćÿ ½)¢Åv āºÉ ©½w· 
ûÿÀåv ¾z ½tÄĊ ½ĀĄú« ¾ĉ¿ÿ ÿ ½Āùv ûwĉĀòþ¸Å IĂ«½w· v¿ÿ½¡ Āùv ½  ÿ ĂL«½w·

¢LLÉvºĄz ¡½v¿ÿ ½v¿½wLLí ½¹ ÀLLĊý ûv¾LLĉv ĈùĒLLÅv ć½ĀLLĄú« ĂýwLLÅ½ ćv  øĉ¾´£ºLLÑ
Èêý í Ĉþĉ¾åj Jºý¹¾Ăz ûvĀþÝ ĂýĀúý IĀòþ¸Åć ¡½v¿ÿ ½Āùv Ă«½w· ûv¾ĉvI   ÈþLívÿ ½¹
Ăz  ûwþ¸Å¾ĉ¿ÿ ÿ ćĀòþ¸Å ¡½v¿ÿ  ½ĀLùv  ĂL«½w·  wLîĉ¾ùj  ā½wLz½¹  ĂLözwêù  ûv¾Lĉv  wLz 

Ãÿ¾ĉÿ wýÿ¾íI üĉv ûwþ¸Å ĂýwÊý v½ ćv ¿v <¢Ċăwù ¡¾æý üív¾~ øĉÁ½ wîĉ¾ùj;  ¢LÆýv¹ 
ÿ ¢õÿ¹ ½ĀÊí üĉv v½ Ăz ôĊõ¹ <ºĉºĄ£ Ăýwăwñj ćv¾z ½¹ ¾Ö· ½v¾é û¹v¹ ¢ùĒÅ  ÷¹¾Lù 

ûv¾ĉv; ¿v èĉ¾Õ <ÿ¾£ĉ½øÆ ć¹wÎ¤év ÿ ĈîÉÀ~ ÿ xwî£½v ¢ĉwþ« ĂĊöÝ ¢ĉ¾Êz; ÿ ÀĊý 
¹¾îöúÝ <½wĊÆz äĊÞÑ ½¹ Ăözwêù wz Ãÿ¾ĉÿ wýÿ¾í ½¹ ô·v¹ wîĉ¾ùj;I  ºLéwå  ĂLýĀñ¾ă 

<¢ăw«ÿ ćv¾z ¾Úý½wĄÙv ą½wz½¹  ¹¾îöúÝûv¾ĉv ćv¾z Ăözwêù wz Ãÿ¾ĉÿ wýÿ¾í;  ¢LÆýv¹ 
 IćĀÅĀù$,-*,*,.44#) 
Āòþ¸Åć  ¢LÉvºĄz ¡½v¿ÿ   wLz ÀLĊý  wLÊ¤ýv ½ ºþLÅć    ûºLÊý ĂL¤å¾ĉ¼~ ¹½ĀLù ½¹ 

¹½¢ÅvĀ· v¾z ûv¾ĉvć ¢Ċí ºĉ¾·  wLăć ¸Ê£Ċ LÎĈ   ¿v wLýÿ¾í Ãÿ¾Lĉÿ   ĈzĀLþ« ā¾Lí 
¹¾í ²ĉ¾Î£I ¢æĊĉĀÅ  ¿v ĂÕĀz¾ùćĀÅ ā¾í ìýwz ćvI Ăz   ÿ āºLÉ ¢î¬ĉ½ øĉ¾´£ ĂýwĄz
ûwÊý üĉv Ĉù Ĉþ{ù wăwÝ¹v Ăí ºă¹  v¹ û¹ĀL{ý øĉ¾´£ ¾z  ĈîLÉÀ~ ¡vÀLĊĄ¬£ ÿ ÿ½I  ßÿ½¹
¢Åv xw¸¤ýv$I .+*,*,.44#) 

-(/ )ü¤¸Ċòýv¾z ½wîåv ÿ ¡wÅwÆ³v  ĈùĀúÝ Ĉö·v¹ ĂĊöÝwîĉ¾ùj x¾á ûºú£ ÿ 

ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ øĊúÎ£ ćwă ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ½¹ ûv¾ĊñI     ćv¾Lz ÇĒL£ ā½vĀLúă
èö· ½¹ ć¹wê¤ýv Ĉýwú¤æñ ¢Åv ā¹Āz ûwĄ« ÿ  wLýÿ¾í ûv¾´z    üLĉv ¿v ÀLĊý øLÊ¯  I¿vºLýv 
¢Í¾å ºĉº« ćÈĊ~ v½ ćÿ½ ûj   wLă ½v¾Lé   xĀ¯½wL¯ üLĉv ½¹ )¹v¹I    ć½ĀLĄú« ¾L{ă½

ûv¾ĉv ĈùĒÅv Ĉýv¾þ¸Å ½¹ ć¿ÿ½Āý xwÖ· ¹Ā· Ăz ¢öù 5¹¾í ²ĉ¾Î£ ûv¾ĉv 
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ûv¾Å wîĉ¾ùj ºþ¯ ½wz w£ đw³ Ă¤æñ ºýv Ăí wù øĉ¾Ñw³ ¿v ×w´õ ûwù½¹ ÿ ÿ½v¹ 
Ăz wúÉ ìúí JøĊþí ºþ¯ ½wz ½v¾î£ ā¹¾í ºýv Ăí Ôêå wúÉ ¿v wù ºĊăvĀ¸z w£ Ăz 
wúÉ ¿v ×w´õ ÿ½v¹ ÿ ûwù½¹ ìúí  øĊLþí ) üLĉv  ÿÀL« ûj  ã¾L³  ćwLă  ½wĊLÆz 
yĊ¬Ý ¢Åv Ăí Ăz wù Ĉù ºþĉĀñ Ăí ¿v ûj wă ûwù½¹ øĊăvĀ¸z ÿ ÿ½v¹ øĊăvĀ¸z )
Mđÿv ûw£¹Ā· ½w¯¹ )))ºĉ¹Ā{úí MwĊýw§ wúÉ wîĉ¾ùjĈĉ wă  ºLĊúĄ¤ù  ĂLz  ĂLîþĉv  üLĉv 

Ãÿ¾ĉÿ v½ wúÉ ºĊõĀ£ ā¹¾í Jºĉv üù Ĉúý øýv¹ ½ºê¯ üĉv ÷wĄ£v  ĈLêĊê³  ¢LÅv I
ùvw ¤éÿ Ĉüĉv ÷wĄ£v ¹Ā«ÿ ¹½v¹I ÷vºí ĈöéwÝ Ăz wúÉ ¹wú¤Ýv Ĉù  ºLþí  ĂLí  wúLÉ 

ºLLĊĉwĊz ćv¾LLz ÿv ÿ½v¹ zĊ½ÿwLLĉº; ć¿ÿ½ĀLLý Ĉýv¾þ¸LLÅ$ ¢LLĉj ĂLLþùw· ĕv  Ićv
.*,*,.44#) 
ûwÊĉv üĊþ°úă ýv¾þ¸Å ½¹Ĉ ÀĉĀö£ĉýĀĈ  ¾Lòĉ¹ć  ĂLz    ûw{ÞLÉ ĂLúĊý ¢{LÅwþùI  wLz 
û¹¾úÉ¾z Îùçvº  ĈĉwăûĀ°úă ā½¹wÎù  ìÅwù wă ÿ Èî¤Å¹  wLă ć wă½ĀLÊí  ÔLÅĀ£ 
Ĉ·¾z ćwă½ĀÊí Ĉĉw~ÿ½v ÿ wîĉ¾ùj  ÿ÷Ā¬ă ÷¹¾ù Ăz  āwòLÉÿ¾å  wLăI ûj  v½< óĀLÎ´ù 
ðþă¾å ÿ ûºú£ x¾á; ÿ <¬Ċ¤ýĆ  ĈÞĊ{Õ  ĂæLÆöå  øíwL³  ¾Lz  ûºLú£  ĈLz¾á;  ĈLþ¤{ù  ¾Lz 
<Ĉĉv¾ñ¹¾å; I<ć¹wù Ĉĉv¾ñ; ÿ <Ĉz Ĉĉvº·;  ¹¾í äĊÍĀ£¢ĉj ûw{ÞÉ ĂúĊý Ĉýv¾þ¸Å$  ĕv

Ăþùw·  Ićv-,*,*,.43#) 
 ½ĊtÄ ý ½ĀĄú«ĊÀ  ½¹üĊĉj   ÈĉwLÊñĉ  ĈLî ¿v ±¾LÕ  ćwLă  ĈLýv¾úÝI  wLz  ¾ñ ÀLĉ  ¿v

¡ĒîÊù Ĉö·v¹I ¢õÿ¹ ¿v ¹wê¤ýv Ăz wîĉ¾ùj 5¢Év¹ ½wĄÙv ÿ ¢·v¹¾~ 
ĈöÝ øă Ăîþĉv øá½   Ãÿ¾Lĉÿ øLă ÿ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ  wLîĉ¾ùj    ºLĊõĀ£ ¾ĊLÆù ½¹

½v¼ñ¾Ċ§m£ ½ĀÊí ºþ¤ÆăI ®Ċă Ĉõÿ ĉ ìüĉv ¿v  Ãÿ¾Lĉÿ  wLă  ĈLúý    v½ wLù ºLývĀ£
ºþí äéĀ¤ù ÿ Ăz wù Ăùv¹v ¹Ā· ºĊõĀ£ Ĉù øĊă¹ ÿ ûvĀ£ ÷wú£ wz Ĉù ÇĒ£ øĊþíI 
Ăí Ĉåºă ÈĄ« ćv¾z ówÆùv ć¾{ă½ ºĊõĀ£ äĉ¾Þ£ ºý¹¾í v½ øĊþí Ĉĉv¾«v) 

ćÿ üĊþ°úă 5¹ÿÀåv 
Ĉúý ºþ¸{õ øĉ½v¼ñć  z ºĊæLÅ µwí üĉº{¤Æù ¡½ĀÍ ćÿ½ ¾zþ LÊĊÿ ºþ   ć½wLí
Ĉù øĊþí  Ăíûj ¾ĊÆù ½¹ wă ÅwĊÅ ÔöáĈ vĀúă ¹Ā·½ā w¯¹½ øá ÿ  āÿºýv þLÉwz )º
¢öù   v¾åv¾LÅ ÿ ¢LÅv ¿v¾åv¾Å wù¿      ¡ĒîLÊù üLĉv ¿v wLù ÿ ¹ĀLz ºLăvĀ· ¾£
Ăz ĈzĀ·  ÿ ¹¾í øĊăvĀ· ½Ā{Ýûv¾òĉ¹ v½ øă ć½wĉ ÿ ìúí  øĊăvĀL·  ¹¾Lí ÿ 

ĂÊĊúă ½wĉ ûwùĀöÚù ÿ ½wĉ  ¢Löù  üĊÖLÆöå  ¤LÆăĊø ;  ÛĒLÕv āwLòĉw~$   ĈýwLÅ½
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¢Åwĉ½  Iûv¾ĉv ć½ĀĄú«,  ¹v¹¾·,.44#) 
Ăz Iûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¡wùwêù ¿v ¾òĉ¹ ć½wĊÆz  ÀĊý ûwñ¾{· Äö¬ù ćwÒÝv āÂĉÿ

 ÜÑĀùĄzwÊùĂ¤Év¹ Ĉ ºýv ÿ È¸z ćwă ûĀñwýĀñ ĂýwÅ½  ćwLă  Ĉ¤ĊúíwL³    øLă ûv¾Lĉv ½¹
ºĊÉĀíā v¢Í¾å ¿v ºý Ăz ¢Å¹ āºùj ½¹ üĉv ¢ĊÞÑÿI  v¾Lz ć Ċòýv¾Lzü¤¸   ÿ ¡wLÅwÆ³v

ĈùĀúÝ ½wîåv  ô·v¹ ½¹ LL Ä~ Ăí v¾«wù ¿vć wúĊ~vĀă ÓĀêÅć Ĉþĉv¾íÿv  ćº« yĊÅj
¹Āz āºĉ¹ LL ā¹wæ¤Åv ºþþí )Āòþ¸Åć v¿ÿ½½Āùv ¡  Ă«½w·ÀĊý  üLĉv   v¾Lz v½ ¢ĊÞLÑÿć 
 ÷¹¾ùwîĉ¾ùjI <¢íĒå ½wz ;5¢æñ ÿ ¹¾í äĊÍĀ£ 

÷¹¾ù wîĉ¾ùj ½¹ Ôĉv¾É ½wĊÆz  ëwþ¤LÊ³ÿ ÿ  ĈL¬ý¾âz   ¾LÅ ĂLz  ĈLù  ºLý¾z))) ÿ 
Ĉúý }ùv¾£ ºývĀ£ äÞÑ ¹¾îöúÝ ¢õÿ¹ ½¹ v½ ¹Ā· Ăözwêù wz  IwLýÿ¾í  Ôĉv¾LÉ 

ºz ć¹wÎ¤évI ÿ ½v¿wz ÷wĄÅ ½¹ ûj ½ĀÊí ÿ ½wÊå Ĉö·v¹ ½¹ āwù ćwă ĈĄ¤þù  ĂLz 
¡wzw¸¤ýv ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« wîĉ¾ùj ÿ wĉ ûv¾´z  ĈLþĉ¾åj ½¹  ©½wL·  wLîĉ¾ùjI ¿v 
ºĉ¹ ½wîåv  ĈùĀúÝ ûwĄþ~ ºþí;  IćĀÅĀù$,-*,*,.44)# 
ÜÑĀù úÅ½ Ĉ½ĀĄú« ćùĒÅv Ĉûv¾ĉv  v¾Lz ć ù ¿v ā¹wæ¤LÅvĀ ÛĀLÑ  ½¹ wLýÿ¾í   ĆLÍ¾Ý
¢ÅwĊÅ Ĉ«½w·Ăz I  ½ĀÚþù  ÿ ¡wLÅwÆ³v ü¤¸Ċòýv¾Lz     ĂLĊöÝ ĈùĀLúÝ ½wLîåv wLîĉ¾ùjI 
Ăz ĂýĀñ  ćvĂí ¹Āz ĂýwÅ½ ¿v ć½wĊÆz  IĈ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ćwă½wþí¾z ćv¿ÿ ćĀòþ¸Å½¡ 

¢ÉvºĄz ûv¾ĉvI Ä~  Ă{³wÎù ¿v¹wê¤ývć  ćÿzw ¾{·½vÀñć  ĈõĀ£wýj ā½wLz½¹  øLí  ć½wLí 
üĊ¯ vºù ÿ ¹wþÅv ½wÊ¤ýv ½¹ ë½wýÿ¾í v½  Ĉzwĉ¿½v ¢ĉĀõÿv üĊúă xĀ¯½w¯ ½¹ºý¹¾í) 

.(/) ĈýÀĉv½  ûv¾{ă½ wz ûwĄ« ćv¾z äĊÍĀ£ ªý½ ûv¾ĉv z ¾¾§v wýÿ¾í 

øĉ¾´£ Ăí ĈÖĉv¾É ½¹ wă ā¿w«v ĂýĀñ¾ă Ăõ¹w{ù Ĉîýwz ćv¾z ºĉ¾· ćwăđwí  ć½ÿ¾LÑ ÿ 
Ĉ¤ÉvºĄz v½ ¿v ûv¾ĉv Ă¤å¾ñ ¢Åv ÿ ¹ÿ½ÿ ¢í¾É  ćwLă  ĈLĉÿ½v¹ ÿ  Ĉĉv¼Lá  ĂLz  ûvºLĊù 
ā¿½w{ù wz wýÿ¾í ½¹ ûv¾ĉv v½ üîúùwý ā¹¾í ¢ÅvI Ĉîĉ øĊúÎ£ ¿v ¾òĉ¹ ć¾Ċñ  ćwă ûv¾Å

ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûv¾ĉvI āwñj ć¿wÅ ûv¾Å ćwă½ĀÊí ûwĄ« ¿v ¾Ö·  wLýÿ¾í  wLz  ¹ĀL«ÿ 
øĉ¾´£  ûv¾ĉv ćwă¢Åv)  ûv½vºù¹¾Å ć½ĀĄú«ĈùĒÅv  ûv¾Lĉv  üLĉv½¹    ºýºĊLÉĀí w¤LÅv½
Ãwú£ ćwă ć¹wĉ¿ wz v½ Ăúă ûv¾{ă½ ûwĄ« ćwă½ĀÊí   ½v¾Lé¾z  ºLþþí ÿ ć½vĀLÉ¹  ćwLă 
ÈĊ~  ćÿ½¢õÿ¹ ûv¾ĉv v½ ½¹ ā¿½w{ù wz wýÿ¾í ćv¾z ûj wă ±¾É ºþă¹) 
½tÄĊ ûv¾ĉv ½ĀĄú«I  ĈýwLĉw~ ćwă¿ÿ½ ½¹   ºþæLÅv,.43 ½¹ ÿ  ½v¹ÿ¾LĊñ  Ç¾¤LÆñ 
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ºĉÿĀí ć½wúĊz L ,4 ûv¾ĉv ½¹I Ăùwý Ăz ÷vºév ½wòýć Ăz   ¿v ÿ ¹¾Lí wă½ĀÊí ¿v Ĉ·¾z ûv¾Å
øĉ¾´£ ćwă wîĉ¾ùj   ®ĊLă ºLþ¯¾ă )¹Āúý ¢ĉwîÉ ½vĀÉ¹ Ôĉv¾É üĉv ½¹ ûv¾ĉv ºÑ   āwLñ
÷ĒÝv ûw{Õw¸ù Ăí ºÊý ùwýĆ ýw³ÿ½ IĈ÷vºí ā¹Āz ûwĄ« ûv¾{ă½ ºývI  wùvĆĉw~¾z þ¤ù Ĉ  ĂLí

½Āùv ¡½v¿ÿ  ½¹ Ă«½w·-/  ºþæÅv,.43 ÿ½ üÆ³ I¹¾í ¾Ê¤þùĈýw³ üĉv ½¹ IĂùwý  ĂLz 
ûv¾Å ćwă½ĀÊí yÕw¸ù ¹¾í ć½ÿj¹wĉ  ĂLí  ć½ĀLĄú«  ĈùĒLÅv  ûv¾Lĉv  LLL  ãĒ·¾Lz 

ćwă½ĀÊí  ¾òĉ¹¾Ċñ½¹ wýÿ¾í LL wz ÜývĀù ÿ ćwăwþòþ£ ćº« ćv Ăzÿ½ ÿ½ ¢Åv Ăí ĈÉwý 
¿v ôú´£ ÿ¹ ówÅ <øĉ¾´£ ćwă ¹¾¤Æñą  ĈýĀýwLé¾Ċá;I < ¢LÅwĊÅ  ½wLÊå  ć¾¨ívºL³;I ÿ 
<ĈþîÉ½wí wăć ìĊ£wú¤ÆĊÅ ¢õÿ¹ wîĉ¾ùj ;  ĈýwL³ÿ½ )¢LÅv  wLz   ĂLz ā½wLÉv   ¡½wLÆ·

 Ăz ìĉ¹Àý-++ øĉ¾´£ ¿v ĈÉwý ć½đ¹ ¹½wĊöĊù ¹¾í ºĊím£ Ă¤É¼ñ ówÅ ÿ¹ ½¹ wă 5< ¾L¨ív 
Ûw{£v ÿ ¢í¾É ćwă Ĉ«½w· LL Ĉ¤³ Ûw{£v ÿ ¢í¾É  ćwLă  ¢Lõÿ¹  ćwLă  ĈéwLz  āºLýwù ½¹ 
÷w«¾zI MĒúÝ ¿v üĉv øĉ¾´£ wă ćÿ¾Ċ~ ā¹¾í ºývJ  ów³ Ăîþĉv ¡wùvºév ½¹ ¡¾ĉwâù ½wîÉj 
wz óĀÍv IĈýwÆýv ¡v½¾êù üĊz ĈööúõvI Ăöú«¿v Ăùwý¾z Üùw« ÷vºév  ë¾¤LÊù $ ÷wL«¾z #ÿ 

ĂùwþÞÖé --., ćv½ĀÉ ¢Ċþùv Ĉù ºþÉwz;  ÿ¾ĉ¿ÿ  ½Āùvw·½Ă«  wLîĉ¾ùj   ÀLĊý<½¹  ówLúí 
¢³wéÿ ¿v ¾ĉwÅ wă½ĀÊí Ă¤ÅvĀ· ¢Åv w£ ówÅ½v ìúí ćwă Ăýw¤Åÿ¹¾Êz  ĂLz  ûv¾Lĉv v½ 
ÓĀþù Ăz èê´£ Ă¤ÅvĀ· ćwă óĀêÞùwý ÿ ć¾ÊzºÑ wîĉ¾ùj ºþĉwúý;) 

Ĉýw³ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz āÁvÿ <ĂæĊÙÿ üĊz Ĉööúõv;I Ăz ûv¾Å yÕw¸ù üĉv  ĂLùwý   ĂL¤æñ
¹Āz Ăí ûwù¿ üĉv ¢Åv Ăí  ĂLÞùw«  üĊLz  ôLöúõv ½¹  ¾Lzv¾z < ½ºLöéć  ćwLă  ýĀýwéºLÑĈ ÿ 
ÑĈýwÆývº wîĉ¾ùj; ñ¹w¤ÆĉvĈ  ºþíÿ ā¿w«v ºăºý  Ăíøĉ¾´£ wăć ýwúõwÙĆ wîĉ¾ùj  ĂLĊöÝ 
ûv¾ĉvI Ĉĉÿ½wĉÿ½ wz üĉv Ãÿ¾ĉÿ ìöĄù v½ ¢´£ ¾Ċ§m£ ½v¾é ºă¹ ć¾{· ów£¾~$  ¡½v¿ÿ
½Āùv ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ă«½w·I -/  ºþæÅv,.435  ,)# 

ûÿÀåv  ÃwÅv¾z Iüĉv¾zz¾ĈÅ½ wòý½ûwñºýI ¾ĉ¿ÿ ½Āùv v Ă«½w·ĉûv¾I wĄþ£ ½¹ ÿ¹  L¤æăĆ 
Ĉĉvº¤zv  ówÅ,.44I ¢Å¹ øí.+ wú£ Ãþæö£Ĉ  wLz  ûwLĉw¤úă  ¹ĀL· ½¹  ¾LÅv¾Å  ûwLĄ« $  wLz

wýÿ¾í ÛĀÑĀù #¢Év¹ ½¹ ÿ ¢æñ ÿ ûwĉw¤úă wz Āñ ¹Ā·I  ĂLöú«¿v  Ĉò£ĀLù  ĈLÉĀ£  ĀLÆ¤ĊùI 
¾ĉ¿ÿ ½Āùv Ă«½w· Iü~vÁ øĉ¾´£ ćwă  wLîĉ¾ùj v½  ÜýwLù  ĈöLÍv  L£müĊù  ćwLă¿wĊý ÿ½v¹ ĈLĉ ÿ 

¡vÀĊĄ¬£ ĈîÉÀ~ ¿wĊý¹½Āù ćv¾z ½wĄù ½Āåć wýÿ¾í ½¹ ûv¾ĉv ¢Æýv¹ Ăí ºĉwz Ă¤Év¹¾z ¹ĀÉ )
äĉ¾Ù ¢æñ ½¹ ÿ wz Āñðývÿ ĈĉI ¾ĉ¿ÿ  ½ĀùvĂ«½w· IüĊ¯ Ĉuñ¾Å ãÿ½ÿđI  ¾Lĉ¿ÿ   ½ĀLùv
Ă«½w· ÿ ĂĊÅÿ½ v½¿ÿ½Āùv ć IĂÆýv¾å Ă«½w· IºtĀÅ IÁÿ¾ý  ÄĊLöòývI  ðLþăwúă ÿ  āºLþþí 
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¢ÅwĊÅ w·½Ĉ« Ăĉ¹w´£v  w~ÿ½vÀĊý øĉ¾´£ wăć ĈýĀýwé¾Ċá ÿ Ă{ýw¬îĉ wîĉ¾ùj v½  ĈÞýwLù  ¾Lz 
¾Å āv½ w{ù½ā¿ wz üĉv Ăúă ć¾Ċñ ĈýwĄ« ºývĀ· ÿ ¿v úăĆ ûwýj  ¢LÅvĀ·I ½¹  üLĉv  IÔĉv¾LÉ 
øĉ¾´£ ćwă ýwúõwÙĆ wîĉ¾ùj ºÑ ¢öù ûv¾ĉv v½ øă ¾z Ćĉw~ ¡vºLĄÞ£  ùwL«¾z Ĉ ¹ĀL· ÿ  øLă 
Ăz ôĊõ¹ ¡wÚ³Ēù ĈýwÆýv ¢ĉwÝ½ ºþþîý) 

v½¿ÿć  ½ĀùvĂ«½w· Iûw¤Æíw~ IĂĊí¾£ Iûw¬ĉwz½»j  Iûw¤LÆþúí¾£  I¡v½wLùv   I¢LĉĀí
IĂĉ¾¬Ċý ćwêĉ¾åj wĊþí IĈzĀþ«I ÿ Àýÿºývć ÀĊý ¿v ¡wùwêù  ć¾Lòĉ¹     äLĉ¾Ù ĂLí ºLý¹Āz
½w¤ÅvĀ· ăv¾úăĈ ûj  wă½¹ ûv¾ĉv wz Ôĉv¾É  Ç¾¤Æñ)ºÉ wýÿ¾í 
½¹ ½wþí Ãwú£ wăć  ½wúÉ¾~wz  ûv¾Åćwă½ĀÊí IûwĄ« äĉ¾Ù ùwý ½¹Ć  ¹ĀL·  ĂLz 
ĀĊýĀ¤ýj Ç¾£Āñ Iôí¾Ċz¹ ûwù¿wÅ ôöù ÀĊý  ¢LÉĀý5 < õwL³½¹Ĉ  ĂLí  ºLĉÿĀí L ,4  ówL³½¹ 
ôĊú´£ ½wÆ·¡ ćwă ā¹¾¤Æñ ÿ üĊòþÅ Ăz ûv¾ĉv I¢Åv ºĉwz ¾Úý½¹  Ă¤LÉv¹  øĊLÉwz  ĂLí 
Ãÿ¾ĉÿ wă üĊz wù Àĉwú£ć ôtwé Ĉúý ºýĀÉ )wù ûwÆýv wă ÀĊý ºĉw{ý ½¹ ā¿½w{ù wz Ãÿ¾ĉÿ wă 
Þ{£ĊÐ ÀĊùj ½w¤å½ øĊþí;  Iûv¾ĉv Ă«½w· ½Āùv ¡½v¿ÿ ć¾{· ów£¾~$,.  ºþæÅv,.43#) 

¾Ùĉä ½¹ üĉv Ăùwý £mºĊí  5¹¾í<wz ¹Ā«ÿ ºþúývĀ£ć ĈúöÝ ÿ ºĄÞ£ ÷wÚý  ¢ùĒLÅ 
ûv¾ĉv ćv¾z ā¿½w{ù wz ÛĀĊÉ IÃÿ¾ĉÿwýÿ¾í øĉ¾´£ ćwă ¡đwĉv āº´¤ù ¾z ¡½w¬£ ĈýĀýwé 
ÿ ÈĊ~ Ó¾É ćwă ¾Ċ·v ¡wùwêù ¡đwĉv āº´¤ù ćv¾z ¢Þýwúù ¿v Çÿ¾å Iÿ½v¹ ¡vÀĊĄ¬£ 

ĈîÉÀ~ ÿ ćwăđwí IĂýw¤Åÿ¹¾Êz ÇĒ£ wă ćv¾z ā¿½w{ù wz ÛĀĊÉ ºĉÿĀí L ,4 ½¹ ûv¾ĉv v½ 
wz ÜývĀù ćº« Ă«vĀù ā¹¾í ¢Åv;) 

¾ĉ¿ÿ ½Āùv IĂ«½w· £m¾Ċ§ øĉ¾´£ ćwă ĂĉĀýw§ ¾z Çÿ¾å  ¢Læý ÿ  ĂL¬Ċ¤ý½¹I  ÈăwLí 
ûvĀ£ ¢õÿ¹ ćv¾z £müĊù ýv½wĉĆ ćwăđwí ĈÅwÅv ûvºýÿ¾ĄÉ IĈýv¾ĉv Èăwí ûvĀ£  ÈL¸z 

ĈÍĀÎ· ćv¾z  ºLĊõĀ£ ÿ  Iówâ¤LÉv  ĂLĉđºþ¯  û¹ĀLz  øĉ¾L´£  ćwLă  ÈL¸z  ćwLă  õwLùĈI 
ôú³ ÿ Iôêý ĂúĊz ÿ Ĉîýwz ćv¾z  ć¾ĊñĀLö« ¿v  Çÿ¾Lå ÿ½v¹ ÿ  ¡vÀLĊĄ¬£  ĈîLÉÀ~  ĂLz 
Iûv¾ĉv ÷ºÝ £müĊù ÷¿vĀõ ÿ ÷¾ý wă½vÀåvć ¾zÿwý ćā¹wæ¤Åv¹½Āù  ¢í¾LÉ  ćwLă  wLúĊ~vĀăĈĉ 
ûv¾ĉv wz ãºă üĊù¿ ¾Ċñ û¹¾í È¸z ĈĉvĀă ûv¾ĉvI ÿ ¡wùvºév ¢í¾É  wLă ć wLîĉ¾ùjĈĉ 
ćv¾z Üýwù ĈÉv¾£ ½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ćv¾z ć¾ĊñĀö« ¿v ÛĀĊÉ ºĉÿĀí L ,4 
v½ Ăz ûvĀþÝ ĂýĀúý Ĉĉwă ¿v ¡wùvºév wîĉ¾ùj ā¹¾úÉ¾z   ¢LÅv ĂLí  ćºL³w£ ½¹  ĈLz  ĈLöúÝ 
Þùw«Ć ĈýwĄ« ½¹ ¾zv¾z ¡wùvºév ĈýĀýwé¾Ċá ¢õÿ¹ ¡đwĉv  āºL´¤ù  ĂLÊĉ½ ¹½v¹   ówL£¾~$
¾{· ć¡½v¿ÿ ½Āùv Ă«½w· ć½ĀĄú« ùĒÅv Ĉ Iûv¾ĉv--  ºþæÅv,.43#) 
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/(/) ÇĒ£ ćv¾z  x¼«ÿ Ĉõwù Üzwþù ìúí üĊz ćwă Ĉööúõv 

 ¿v ¾òĉ¹ ĈîĉøĊúÎ£ ćwă ¢ÅwĊÅ Ĉ«½w· ùĒÅv ć½ĀĄú« Ĉ  v¾Lz ûv¾Lĉvć   ¢ĉ¾ĉºLù
ûv¾´z wýÿ¾í IĂtv½v ¢Å¾Ąå ø¬Æþù wă¿wĊýć Ăýv¾ĊòÊĊ~ ÿ Ĉýwù½¹ ½ĀÊí  ĂLz  ćwLă¹wĄý 
üĊz Ĉööúõv Ô{£¾ù ÿ ćv¾æÅ øĊêù ÿ Ĉñºþĉwúý wăć ûv¾ĉv ½¹ ©½w· ¿v ½ĀÊí  ĂLz  ½ĀLÚþù 
ĂþĊÊĊz û¹¾í  ¢Ċå¾Ùìúí ćwă üĊz Ĉööúõv ā¹Āz ¢Åv) Ćĉw~¾z Ç½vÀñ ćwă ¹Ā«Āù I üĉv
ć¾ĊòĊ~ wă y«Āù ºÉ Iûv¾ĉv ìúí ºývĀ¤z wăć ºþ¯¾ă ¹ÿº´ùć v½ ¿v  ĀLÅć   ûwù¿wLÅ
¢ÉvºĄz IĈýwĄ«  ýĀĉĊäÆ Iÿ  úăüĊþ°  ĈL·¾z  ûwù¿wLÅ   üĊLz ćwLă    ½¹ ¾ê¤LÆù ĈLööúõv
ĀÊí½wăć Iûwúõj IÈĉ¾£v IĂĊí¾£ IüĊ¯ ÄĊöòývI ÿ ĂÆýv¾å  ówL£¾~$ ºþí x¼«  ¾L{·ć 

½Āùv ¡½v¿ÿ Ă«½w· ½ĀĄú« ć Iûv¾ĉv ĈùĒÅv,.  ºþæÅv,.43#) 
wz ¹Ā«ÿ  Iüĉv¢ÅvĀ·½¹ øí ĂêzwÅ ¢åwĉ½¹ ÷vÿ ¿v < üĊLz çÿºþÍ   óĀL~ ĈLööúõv ; v½
Ĉù ôúÝ½wî¤zv ¿v ûvĀ£ wăć øĊúÎ£ ºĉº« ½ĀĄú« Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ½¹ ć¾Ċñć  ĈùĒÅv

äĊÍĀ£  ¿v Ăí ¹¾íøÊ¯ ¿vºýv Ĉö~ ĉ½ĀĊă¤ÆĊîĈ Ĉù ¹ÿº³w£ v½ ûj ûvĀ£ć ÷wñ wæ¤ùÿ£Ĉ 
LL ºþ¯¾ă wz   Ă¤LÉ¼ñ ¾ĊLÆù xĀ¯½w¯ ½¹ Ĉ£w´ĊÑĀ£  LLL  ĂLz   ¾Lĉ¿ÿ )¹½ÿj ½wúLÉ   ½ĀLùv

ûv¾ĉv Ă«½w· Ĉ¤ĊtĀ£ ½¹ ć½ÿj¹wĉ ¾ĉºù Ăí ¹¾í Ĉĉv¾«v çÿºþÍ üĊz Ĉööúõv óĀ~  ĂL¤æñ 
¢Åv Ăí ĉwă½ĀÊíĈ Ăí ¢´£ £m¾Ċ§ ºĉÿĀí L ,4 ½v¾é Ă¤å¾ñ Iºýv ¿v èĉ¾Õ < ½vÀLzv  Üĉ¾LÅ 
Ĉõwù; Ĉýw{Ċ¤Ê~ ºþăvĀ·  ºÉÿ 5¹ÿÀåv <ìýwz Àí¾ùć wù ½w¤ÅvĀ·  LÅ¾¤Å¹Ĉ  ć½ĀLå  ĂLz 
üĉv ûwîùv ¢Åv )çÿºþÍ üĊz Ĉööúõv óĀ~ ÿ Ċău¢ ¾ĉºùą ûj ºĉwz Ăz  äĉwLÙÿ  çÿºþLÍ 
w~ĉºLLþ{ IºþLLÉwz ½¹ ã¾LLÕ ¢LLÅ½¹ wzĉºþ¤LLÆ ÿ ĂýđĀuLLÆù ôLLúÝ ºLLþþí;  IäLLĉ¾Ù$
--*,-*,.43#) 

 Ĉþ¤æñ¢ÅvI  ½wúÉ ½¹ Ăí ûv¾ĉv//   ówLÅ ½¹ Ăí ¹Āz ć½ĀÊí,4//   ¢LÆÊý ½¹
<ÿÿ ûĀ£¾z¹¿; ćwÒÝv ¿v ÿ ¹Āz ā¹¾í ¢í¾É ćwă¹wĄý ĂĊõÿv  ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ Ĉõwù
÷ÿ¹I üĊz çÿºþÍ Ăöú«¿v óĀ~ ĈööúõvI Ăz Ĉù ½wúÉ Iºùj  üĉv ¿v Ăí ¹Āz û¾é øĊý ¿v ÈĊz

çÿºþÍ I¢ÅvĀ·½¹ ÷vÿ ā¹¾îý z )¹Āzüĉv¾ IÃwÅv ÄĊt½  ôí ÀLí¾ù ìýwzć  Iûv¾Lĉv  ½¹
¶ĉ½w£ ,1  ºþæÅv,.43I Ăz  ½ĀÕĈúÅ½ ¿v ùvÿ çÿºþÍ üĉv Ĉ0 ¹½wĊöĊùć  v½   ãºLă wLz

ºĉÿĀí ć½wúĊz wz Ăözwêù L ,4 ÿ ûv¾{« yĊÅj ćwă  ûj ¿v ĈLÉwý I ¢LÅvĀ·½¹    ĂLí ¹¾Lí
 û¹v¹ ºþ¯¾ăüĉv ûv¾ĉv Ăz ÷vÿ wz É½wíîþĈ  øĊê¤Æùwîĉ¾ùj xĀöÖù Ă¬Ċ¤ý Ăz ºĊÅ¾ýI  wùv

ï¾z ºĉº«ć ½¹ Åwúö ĉ¹ ¶ĉ½w£Ĉ   ÈĉvÀLåv )¹½ĀL· øé½ ûv¾ĉv  úă ûvÀLĊù Lîć½w  wLăć 
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  ûwù¿wLÅ ÿ ûv¾LLĉv üĊLLz ÃĀLÆ´ù   ówLLÅ ĂLLz ûj Ûÿ¾LLÉ ĂLí ĈýwLLĄ« ¢LLÉvºĄz,400 
Ĉù¾z ówÅ ½¹ Ă¤{õv ÿ ¢Êñ ù¿ ½¹ ÀĊý ĈùĒÅv xĒêýv ¿v Ä~ ćwăĊþĆ  ā¿½wL{ù  wLz   I¿ºLĉv
Iwĉ½đwù ½wúĊz ÿ IôÅć wăć ć¾Æù ÿ I¾òĉ¹   ¢LÉv¹ ĂLùv¹v ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£$-#I ¿v   ªĉwL¤ý
 ¾òĉ¹úÎ£Ċø ćwă ÅĊ¢Åw «½w· Ĉ  ĈùºLýw~ ½¹ ûv¾Lĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú«    )¹ĀLz wLýÿ¾í
LLúă½¹Ċü LLÉÀ~ IówLL³îûw ûÿºLLz I¿¾LLù <« Ăî{LLÉýwLLĄ Ĉ½vºLLÊă  ĂLLz ¶LLÅw~ ÿÛĀĊLLÉ 
#ć½wúĊz$ wă,;I ùoĂÆÅ <¶í ¡¾zv½-; ½¹ üĊõ¾zI ÿ <Àí¾ù ó¾¤þí ć½wúĊz ćwă üĊ¯.; ¿v 
ćwă¹wĄý üĊz ööúõvć¾òĉ¹ Ĉ ù Ăí ºý¹Āzm½Āùĉ¢ ýw{Ċ¤Ê~Ĉ Ĉþå ¿v ºĉÿĀí L ,4  ûv¾Lĉv ½¹ 

ºý¹v¹ ÷w¬ýv v½ ÿ ¢æñ ÿćwăĀñ āºý¿wÅ ćv üĊz ýv¾ĉv ¡wùwêù ÿ ûwýjĈ ½¹ ¹½Āù   ĂÞLÅĀ£
ć½wîúă  wă÷w¬ýv )ºÉ 
ûÿÀåv ¾z vĀù½¹  IāºÉ¹wĉ÷ÿvº£ ÇĒ£ ćwă üĊÊĊ~ v¾zć ÜývĀù Üå½I Ăz ½ĀÚþù   ºLÉ½
¹wÍ½¡v ÞÅĀ£ IĈ¤æý¾ĊáĆ ĈÅwúö ĉ¹ ĈúöÝ ÿ ĈùĀúÝ ¿v èĉ¾Õ Ă{£wîù Ĉ·¾z ½n  ćwLÅ

āwòÊýv¹  ûwLĉw¤úă wz ûv¾ĉv ćwă  Ĉ«½wL·  ¹ĀL·I  ¡ĀLÝ¹ ÿ  Ĉ~wLĊ~    ć½ĀLĄú« ¡wLùwêù
ĈùĒÅv ć½wîúă ĂÞÅĀ£ Ăz ûv¾ĉv wăć ĂêÖþù ćvI ¿v øĊúÎ£  ¾òĉ¹ ćwă¢ÅwĊÅ  Ĉ«½w·
ć½ĀĄú« Ĉù Ăí ¹Āz ûv¾ĉv ĈùĒÅv  ¿v ºývĀ£øÊ¯ ¿vºýv  ĈLö~  îĊ¤LÆĉ½ĀĊăĈ   ĂL«Ā£¹½Āù
)¹¾Ċñ ½v¾é 

Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ 

¿v ¹ĉĉ¾Úý āwñºĆ <Ĉö~ ìĊ¤Æĉ½ĀĊă;I øĊúÎ£   wă¹½ÿw¤LÅ¹ IûwñºLý¾Ċñ  ½wLÆ· ÿ¡  wLă  v½
Ăz ĈÅwĊÅ ¡½ĀÍ ć¹wÎ¤év Ăý ÿ Ĉù øĊúÎ£ ûwù¿ ½¹ ÿ ºþ¬þÅ ¾ĊñIć  ā½vĀLúă   ĈL~ ½¹

ĂþĉÀñ ¿v ā¹wæ¤Åv Ĉĉwă     ¾L¤úí v½ ûwLýj ĈLÅwĊÅ ćwLêz Ăí ºþ¤Æă     )¹¿vºLýv ā¾ÕwL¸ù ĂLz
ûwþ°ýj üĉv Ăí ûwÊý ½w¤ÉĀý  I¹v¹ ºLĉÿĀí ĈÅÿ¾ĉÿ ć½wúĊz L ,4 £m¾Ċ§ ćwLă þz LĊ¹wĉþ Ĉ  ¾Lz
¢ÅwĊÅ w·½« ĈÈþívÿ ºþ¯¾ă ÿ ¢Åv Ă¤Évºý ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« øĊúÎ£  ûv¾Ċñ
Ĉýv¾ĉv ¹½Āù ½¹ ºýÿ½  ¿v ć½wúĊz üĉv ¢å¾ÊĊ~øÊ¯ ¿vºýv  ĈîĊ¤íw£LL Ăz ½¹ āÂĉÿ  āwù ĂÅ
¢Æ¸ý Ç¾¤Æñ ć½wúĊz üĉv LL ôzwé   ā¹ĀLz ĂLÚ³Ēù    wLùv I¢LÅv ûwLýj   wLz ĂLí   ºĉºLÊ£

                                                                

1. Global Outbreak Alert and Response Network (GORAN) 

2. Robert Koch 

3. Chinese Center for Disease Control 
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øĉ¾´£ wă ÿ ¾·ÿ ©wîĉ¾ùj ½w¯¹ I÷w«¾z ¿v  ¡ĒîLÊù ÿ ôtwÆù   āºLÉ ć¹wLĉ¿   ½¹ IºLýv
ºýÿ½ ½wúĊzć ºĉÿĀí L ,4ă ûÿºz I®Ċ ĂýĀñ ¾ĊĊâ£ ùwý¾z ½¹ ćĀăwùĆ  I¹Ā·wĄþ£ ¢Í¾å ¿v  
ºĉº«ć Ăýw¯ ćv¾z üĊz ÷wÚý wz Ĉý¿  ¾LÅ ¾z ôöúõv  øĉ¾L´£    āºLÉ ½v¹½ĀL·¾z wLă   ½¹ )ºLýv
Ôĉv¾É  ¹Ā«ÿ wz ÿ ¹Ā«Āù LîþĉvĂ  ½wĊLÆz ć¿v   wLă¹wĄý ÿ wă½ĀLÊíć  üĊLz úõvö Lö Ĉ  ÀLĊý
ôúÝ½¹ IĂõw{ý¹ ¢ÅwĊÅ ¿v ćÿ½  ćwăwîĉ¾ùj ā¹v¹ Ăùv¹v v½ ûv¾ĉv ôzwêù ½¹ ºýv Ăz ÿ  ówú¤³v
¹wĉ¿I Ăùv¹v ¹v¹ ºþăvĀ·I ¿v ć½wĊÆz wă¹wĄý ÿ wă½ĀÊí üĊúă ÀĊý ½¹ yõwé   ûĀñwýĀñ ćwă

wĉ Ăùwý èĉ¾Õ ¿v ĂĊýwĊzI ½w¤ÅvĀ· Āâõ øĉ¾´£ ćwă wîĉ¾ùj āºÉ ºývJ Ăz ĂýĀñ  ćv   ½wLÚ¤ýv ĂLí
Ĉù ¹ÿ½I ¡½ĀÍ½¹ ÷ÿvº£      ĀLÊí I¹ĀL«Āù Ôĉv¾LÉ ÿ wLýÿ¾í ûv¾L´z½wăć   ¿v ĈĉwL~ÿ½v
<ºĉºÊ£ øĉ¾´£ wă; ĂĊöÝ ûv¾ĉv øÊ¯ ĈÉĀ~ Ăz Ĉ¤³ wĉ ºþþí ½º£ĉ ª ¿v Ĉ·¾zøĉ¾´£ wă ć

Ĉýv¾ĉvºÑI ¢ĊÝĀÑĀù þăºz ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā·¢Å¹ wĉ º øíI  ćwă¾ĊLÆù  Ăýw¤LÅÿ¹¾ÊzI 
íºýv Ĉ     xĀ¯½wL¯ üLĉv ½¹ )ºýĀLÉ ¢LĉĀê£    ûv¾Lĉv Ĉ«½wL· ¢LÅwĊÅ ¿v øLÊ¯  ¿vºLýv 
Ĉö~ ĈîĊ¤Æĉ½ĀĊă  ¾ñv     ā¾LĄz ĈLúĉ¾´£ ćwă½wLÊå ÈăwLí ćv¾z Ôĉv¾É üĉv ¿v ºăvĀ¸z

ºĉwz I¹¾Ċòz ā½vĀúă ½wî¤zvĂĉw~ v½ ćºĉº« ćwă  ºLþí ćÀĉ½J  ĂLz  ĂLýĀñ ćv    ¢LĊýĒêÝ ĂLí
üĉv ¾z øíw³ ½wî¤zvôúÝ wă ºývĀ¤z ÛĀú¬ù½¹ I y{Ååwþù ¢ĉĀê£Ü Ĉöù  ûv¾ĉv ½¹  āºLþĉj

¹ĀÉüĊúă½¹ ) øă Iów³ ýwù¿Ĉ Èăwí  ºĉºÉwĄzć ýwĄ«Ĉ   ÷wL· ¢Læý   øĉ¾L´£ wLz   ćwLă
ûv¾ĉv IøĊúÎ£ Ăí ¢Åv āºÉ y«Āù ć¹ÿº³w£ ñĊ ûv¾ýv¾ĉvĈI Ă«Ā£ wz  ĂLz  ¢LĄz  Lñ¹¿Ĉ 

Ĉ¤æý ûwòĉwÆúă ¹Ā·I zývĀ¤þ ºĂz¹wú¤Ýv  ¾¤LÊĊz Äæý ć    ¹wLÎ¤év ¹¾L{ăv½ ¹¾{LÊĊ~ ćv¾Lz 
ûÿºz ¢æý Ăz  ÿ ºý½ÿj ¢Å¹ IüĊþ°úă{úăÆò¤Ĉ  ĈLöù  ½¹ Ĉĉÿ½wLĉÿ½     ºLĉºĄ£ üLĉv wLz

ĈùwLLÚý¾Ċá I ûvÀLLĊù ĂLLzć¾ĊòúLLÊ¯ ÈĉvÀLLåv  )ºLLzwĉ IüĊLLþ°úăøĊúLLÎ£  ûv¾LLĊñ ûv¾LLĉv
ów³½¹ Ăz ÀĊý v½ ¢Í¾å üĉv ¾Ñw³ ¢Å¹ ā¹½ÿj  ºýv ĂLí  ĂLz    LúöÝ ĈLÅwúö ĉ¹ ĂÖLÅvÿIĈ 

  ¹ĀL· Ă¤ÆĉwÉ ÿ ĈÞévÿ āwòĉw« v½ LÍ¾Ý ½¹Ć   ćºLþúývĀ£ ÿ wă¹½ÿw¤LÅ¹  wLăć   IĈLúöÝ
òþă¾åIĈ ÿ ½ÿwþåĂýv  ûv¾ĉv )ºþă¹ ûwÊý ûwòĉwÆúă Ăz óĀLÕ ½¹  āwLù   Ă¤LÉ¼ñ ćwLăI   wLz
¹Ā«ÿ Ĉ¤Åwí ÷wú£ Ăz ÿ wă  ûvĀþÝ¾ĉ¿ Ăí ć½ĀÊí ĉwÅĆ øĉ¾´£  ćwă ĈLz   ĂêzwLÅ wLîĉ¾ùj 
ā¹Āz ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ I ¢Åvøă w~ć  ĂÞLÅĀ£ ćwă½ĀÊí   IĂL¤åwĉ½¹      ûv¾L´z üLĉv ¾Lz ĂL{öá

¢ĊêåĀù Ĉĉwă Ăz  üĉv Ăí ¹½ÿj ¢Å¹Ĉù ÀĊý øĄù  ºLývĀ£   ĂLz LÅĉwù¾Ć  ºþúLÉ¿½vć   ćv¾Lz
Ĉöù ÷w¬Æýv «½w· ¢ÅwĊÅ ½¹Ĉ   ¹ĀLÉ ôĉºL{£ ) ûÿÀLåv   Iüĉv¾Lz Ôĉv¾LÉ   wLù¿ IwLýÿ¾íû 
Ĉ{Åwþù  v½v¾z ć¿wÅ¿wzć  ÷¾ý ¡½ºé«½w· ¢ÅwĊÅĈ ùĒÅv ć½ĀĄú«Ĉ  ûv¾ĉv øăv¾å
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ā¹¾í  ÿ ¢Åv ûv¾ĉvĈù  ºývĀ£ ¿v üĉv ĂLz ÿ Ôĉv¾É  āÂLĉÿ  ìLúí ¿v     ĈL·¾z ĂLí ĈĉwLă ¿v
wă½ĀÊíć Ôĉv¾É üĉv ½¹ ĂĉwÆúă ½vĀÉ¹ ¹¾í øăv¾åā ví ā¹wæ¤Åv IºýIºþ Èþ£ Ăz v¹¿ ĈLĉ 
ÖLLÅ ½¹² ùÖþ ĂLLêLL z¿v¹¾¹I ¾LL{ăv½ ÿć v ¿v )¹¾LLĊòz ¢LLÅ¹ ½¹ v½ ĂLLêÖþù ĈLLúöÝLLĉ ü
øÊ¯ I¿vºýv øĊúÎ£ èê´£ wă Ç¾òý ÿ vĉÁĀõĀtºĉ½ĀĄú« ¹¾{ăv½ ÿ ìć ùĒÅvĈ v Lĉ ûv¾
þ{ùĈ v ¾zĉĀòõv ¹w¬Ĉĉ íözwé ĂĊöê£ ¢Ċ ºÔÅĀ£ íwă½ĀÊć   ûwLĄ« ÿ ûwúöLÆù  ùĀLÅĈ  v½

¾z Àí¾ú£ wz IºÉwz Ă¤Év¹ <óđº¤Åv wăć  ĂLz ć¹wÎ¤év   óđº¤LÅv ćwL«   ĈÝwLú¤«v ćwLă; I
Ćĉw~¾z ôÍv ù ÿ ûv¾ĉv ć½wñºýwùĊ¥v¾ òþă¾åĈ v üĄíĉýv¾ĊûwI     ćv¾Lz ć¾¤LÊĊz ¢LÍ¾å
èê´£  ÿ ¢åwĉ ºăvĀ·Ĉö~ Ćĉ¾Úý ÃwÅv¾z  IìĊ¤Æĉ½ĀĊăøĊúÎ£    ½ĀL{¬ù ĈLýv¾ĉv ûv¿wÅ

 ºþăvĀ¸ýĈ·¾z ºÉ ôĉºz Ăz v½ ¹Ā· ćwă  ĈývĀ¸úăwý y{Å¢Év¹¾z Iëv½¹v wzI  Ĉ¤³ wĉ
Ĉýv¾òý wêz ¿vć ÅwĊÅĈ  ¹ĀL·I  ĂLz  ĈL¤³v½  ½wLþí   ÷w¬ýv¾LÅ )ºLý½v¼òz I ºLþ¯¾ă   ½wLÚ¤ýv
Ĉúý ¹ÿ½  ĂíóĀ´£ wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ ćº« ćv ½¹ ¢ÅwĊÅ  Ĉ«½wL·    ĈùĒLÅv ć½ĀLĄú«

¹w¬ĉv ûv¾ĉv ºþíI ½wÚ¤ýv Ĉù  ¹ÿ½ Ăí÷wñ ćwă ÿ Ă¤Æăj ~Ċ¤ÅĀĆ üĉv ½¹ ûv¾ĉv ÆùĊ¾ ºývĀ¤z 
½¹ ½wĄù ûv¾´z Iwă½wÊå ÿ wă ó¾¤þí Èþ£ Iwă ć¾ĊñĀö« ¿v  ¢Lùw·ÿ  ÛwLÑÿvI ÿ  MwLýwĊ³v 

ć¾Ċñ½¹ ½¹ ôtwÆù ĂêÖþù ćv ùo¾§ º¤åvJ Ăz  āÂĉÿĂîþĉv Ăz ¾Úý Ĉù  ºLÅ½I  ÞLÅĀ£Ć   ÔLzvÿ½
þå Ĉûv¾ĉvI wz ÜývĀù ÿ ¢ĊÅwÆ³ Ĉö·v¹ ćwă ć¾¤úí Ăzÿ½ ÿ½ ¹ĀÉ)* 
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¢Év¹¹wĉ wă 
,) Ĉýv¾þ¸Å ½ÿ¾ù wz ÿ ûwñºý½wòý ćĀÅ ¿v ĈÅ½¾z üĉv    ĂLÝĀú¬ù yLõwé ½¹ ĈþĊú· ÷wùv ćwă
--  I½Āý ĂæĊ´Í ćºö«āºÉ ÷w¬ýv )¢Åv 

 2. www. WHO.int: 49  
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ÈĊ~ Ăúă Ăö³¾ù ¿v  ć¾Ċñ  ĈýwĄ«Ãÿ¾ĉÿ    Āí ĂLz ÷ĀLÅĀù IºLĉº« ćwýÿ¾íÿ Lĉº(,4  ¾L¤úí I
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ĈÅwĊÅ L ĈÝwú¤«v ĈÅ½¾z Ăz v½ ć½w¤å½ ćĀòõv IwăºùwĊ~I     yLö« ûj wLz ĂLözwêù ćwă½wîăv½ ÿ
 ÿ ā¹¾íĂz ¾ăwÙ ¿v ìĉ ¾ă Iûj wă ûwĄ« ćw¤Åv½ ½¹ þĊzĈ v¹v½w~ ÿĉ    ÀLĊý ÿ ÈĉĀL· ć¾Lîå ø wLz 
¾Ċ§m£¿v ć¾ĉ¼~ ÇĀ· ¹¾îĉÿ½ zĊzºz wĉ ĂýwþĊýwþĆ ĈýwĄ« ¡đĀ´£ ºýÿ½ ¿v ÈĉĀ·I   ÿ ôLĊö´£ Ăz

Ĉù ûj ćÿwívÿ    ±¾LÕ )ºLý¿v¹¾~ ¦L´z  ĈĉwLă   ûĀL°úă<     øLÆĊõv¾{Ċõ Ă¸LÆý ï½ÀLz ¢LÆîÉ
Ăĉwù¾Å ć½v¹$,#;  wLýÿ¾í ûv¾´z ¿v Ä~I  ¿v  ĈîLÆùw¯ ÷vĀLý  úLÊĉºýv$ }L¯ ºþ   I#v¾Lñ<  ûwLĄ«
wýÿ¾íwÆ~ ¢{év¾ù ÿ ûwîÅ ¾¤ÊĊz  ûv½v¹wîĉ¾ùj Ç¿½v ¿v £v¾íĀù¹ ćwă ìĊ ĈLz ½v¼ñ ÿ   ¿v ¾LÖ·
ûv¾´z üĉv$-#;  ¿ví ć¾þăĊ¾¬þĊÆ ¢Åv½ ºþúÊĉºýv$   ¿v ĈL·¾z ÿ #v¾Lñ    ½v¼Lñ¾§v ûvºþúLÊĉºýv

ìĉ¿v ā¿Ā³ üĉv ½¹ ¾òĉ¹ tv½v ÿ IĀÅĆ ôĊö´£ ¤ÆĊõwý½ÿÁ Iāºþív¾~ ćwăĈĈ¤Év¹¹wĉ II  )))ÿÔÅĀ£ 
ćĀÅ¿v ¢ÅwĊÅ øöÝ Ăz ûwĉwþÉj  äĊÕ I¾òĉ¹ĂýĀñ   ûĀLñ ÿ ā¹¾¤LÆñ ćv ½¹ v½¾z ĈLù    ĂLí ¹¾LĊñ

ôĊö´£ Ĉzwĉ¿½v ćwă ûj    þ¸Å û¹ĀLz ĈLÞévÿ ÿ wLă ûwLÊ  ĈLù v½     xĀ¯½wL¯ ûwLúă ½¹ ¢LÆĉwz
ĈþÞĉ IĈúĉv¹v½w~ Ä~ þĊù¿Ć  ûwýj ć¾îå½¹ ¢Æ« IÛwú¤«v ÿ ¢ÅwĊÅ øõwÝ  ĂLz )¹¾í Ā«ÿ  ûwLĊz  

üÉÿ½ ¾£ Iv ć½wĊÆz¿ ôĊö´£ ćwă  ¹Ā«Āù ą½wLz½¹    ć½wL¤å½ ćĀLòõv IwăºLùwĊ~I  ćwLă½wîăv½ ÿ 
 wz ĂözwêùÇ¾¤Æñ      ĈLù ½v¾Lé äLĊÕ ìLĉ ćĀLÅ ÿ¹ ½¹ Iºĉº« ćwýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ    ĂLí ºLý¾Ċñ
ìĉ ćĀÅ ûjI ü¸Å ¿v ûwĄ« ýwĄ« ĈþÞĉ$ Ĉĉwýÿ¾íwÆ~Ĉ Ĉþ¤{ù ÿ üĉĀý øÚý ¾z Ĉz  ûºLÉ ßÿ¾å 
Ç¿½v wĉ ºĉºÊ£ ¿v ü¸Å I¾òĉ¹ ćĀÅ ÿ ¢Åv #x¾á ĈÅwĊÅ ÜùvĀ« ćwă v¾ú¤Åv½  ¢ĊÞÑÿ

 ¡Āé ÿ ĈýwĄ« ĈöÞå øÚý ºĉºÊ£ wĉ ½v¾ú¤Åv ĈþÞĉ$ ûwĄ« ĈöÞå ü¤å¾ñÇ¿½v  ćwLă   ÜLùvĀ«
 Ăí ¢Åv #x¾á ĈÅwĊÅ¿v ć½wĊÆz ôĊö´£ ÿ ûwþ¸Å  ćwă   IĂLþĊù¿ üLĉv ½¹ ¹ĀL«Āù    ½vºLù ¾Lz




