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Introduction 

Education institution, as the most fundamental institution of one country, is very important in 
the development of social and economic and political aspects of that country; therefore, many 
researchers consider it as the most important institution in building a progressive society. The 
effectiveness of the educational institution of a country in the matter of development shows 
itself in the best possible way when educational actors and agents constantly research, move, 
attempt and act in line with public goals and they, professionally, identify the challenges and 

solve them individually and collectively; Therefore, the education institution always needs 
activists who have the spirit of transformation and innovation. If the individual and collective 
actions of teachers, as the most effective elements in socio-political developments, do not have 
the opportunity to emerge, the educational institution will be ineffective and the society will lag 
behind in development. One of the requirements for the activism of any class is the existence of 
guilds and collective organizations related to it. In contemporary Iran, after the formation of 
guilds and centers, this activism has always faced ups and downs in order to achieve their goals 
and overcome existing challenges. In the meantime, guilds and teachers' association have faced 
many ups and downs and challenges along the way; these ups and downs showed themselves 

more when the economic-political situation of the society was not in a favorable and orderly 
state and the activism of guilds faced more problems like in the 1960s and 2020s. 
This situation brought teachers' activism, as a part of the new middle class intellectuals 
who are more aware and sensitive to other social classes, into a newer, more vanguard, 
and of course more complicated stage; In such a way that their activism made them more 
distinct and different compared to other strata and guilds both in terms of strategy and in 
terms of quantity and quality. Since the achievement of the guild-political goals of the 
teachers imposes material and spiritual costs (in the short term) on the shoulders of the 

government and political agents, the teachers' guild, despite their extensive activism, has 
not been able to achieve their goals and as a result, they have faced challenges. Therefore, 
the basic question that arises is what challenges and obstacles caused the political-guild 
activism of teachers to not reach the expected goals in the 2020s? In other words, what 
were the most important challenges of political-guild activism of teachers and their 
organizations in the 2020s? 
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Methodology 

The data of this research was obtained from the library method and semi-structual 
interviews in the form of 18 closed questions and 18 open questions with 30 political-
guild activists. The data analysis was also done through combined content analysis 
method (quantitative and qualitative) and techniques of average measurement and 
frequency percentage for quantitative questions and the prominence technique (the 
interviewee's emphasis on a specific issue among related issues). The questions are 
designed to direct the answers to the main issue in each question. After answering the 
closed question under each index, another question in the same field but in an open form 

was asked from the interviewee to get the opinion of the interviewee. Closed questions are 
also designed based on the Likert scale. 
It should be mentioned that the eighteen items under the indicators extracted from the 
theoretical framework (all three items under one indicator) have been proposed through 
the background of the interviews that were conducted in the past with guild-political 
activists in newspapers or in the visual media, websites, and also through direct interviews 
with some guild-political activists, and then their validity was obtained through 
conversations with some of sociology and political science professors, and their reliability 

was also obtained. Through interviews with a number of guild-political activists in two 
different periods of time, the same answers have been obtained. Sampling was done by 
non-probability snowball method to reach the theoretical saturation of 30 samples. While 
observing the ethical standards of the research, the duration of the interviews fluctuated 
from 50 to 80 minutes. Among the interviewed people, 6 are women and 24 are men. 10 
of them had been as members of teacher guilds in the past, and 20 of them were not 
members, but they were activists in previous years. Among the interviewees, there were 3 
current professors of Farhangian University and 1 former head of education who had a 

history of activism in the field of teachers' guild in the 2020s. 

Result and Discussion 

In order to get the answer to this question: "What are the most important challenges of guild 
political activism of teachers and their guilds in the 2020s?", by reviewing the historical and 
research background of the subject and considering the previous theoretical approaches, a 

hypothesis was put forward that there are two types of intra-guild challenges (interest 
conflict, association disability and the lack of cohered strategy) and extra-guild challenges 
(policy inefficiency, policy-makers' lack of optimism and international environment) create 
obstacles on the way of teachers' guild-political activism; Then, this hypothesis was put to 
the test by means of semi-structural interviews with 30 members and activists of the 
teachers' guild and quantitative data analysis (with average and frequency measurement 
techniques) and qualitative data analysis (through prominence technique). The overall result 
was that the influence of intra-class challenges with an average of 3.99 compared to extra-

class factors with 3.78 had a greater share in challenges. 

Comparing the components of intra-guilds and extra- guilds challenges 

Components of 
inner challenges 

Average 
percentage 

Components of outer 
challenges 

Average 
percentage 

Conflict of interest 3/92 
  policy-makers' lack of 

optimism  
3/73 

  association 
disability  

3/98  policy inefficiency  4/26 

lack of cohered 
strategy  

4/08 international environment 3/35 

average 3/99 average 3/78 

Among all the challenging components, the policy ineffectiveness component has the 
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most impact and the international challenges component has the least impact. Among the 
eighteen items, weakness in the recruitment process and communication network (4.46), 
weakness in civic education (4.46) and lack of meritocracy (4.43) respectively have the 
highest impact and the items of lack of support from international educational and non-
educational institutions (2/83), the structure of intra-guild rules (3/43) and international 
sanctions (3/56) have had the least impact, respectively. 

Conclusion 

The activism of teachers is both political and guild; it is political because, for example, a 
challenge such as the inefficiency of policies has the most impact among the components 
of the challenge, and it is guild because intra guild issues such as the lack of strategies and 
the weak livelihood of teachers are among the most important issues. It has also been 
challenging; Therefore, the nature of teachers' activism is classical, dignified and political, 
with the explanation that while solving livelihood-guild problems and aiming to influence 

political power, they are also looking for their dignified positioning in social formations. 
The activism of teachers is a guild and in some cases it has led to obtaining limited points, 
and despite the limitations, the social networks of teachers with demands beyond material 
issues such as citizenship rights and human dignity are increasing among them. They are 
trying to increase their share in political power through peaceful and reform activism and 
seek a new identity as social reformers or active demanding citizens. In the meantime, 
non-organizational activists (not members of organizations) continue to look at the 
protests leading to the street (street politics) with suspicion and in the last moments, if the 

demands are purely guild-domestic, they find a stronger presence. With the emergence of 
the platform of virtual activities, it is believed that activism in the virtual space in the 
future, along with organizational-collective protests in the real space, will lead to the 
synergy of their activism and a special network of activists and guild activists which was 
clearly visible in their protest activities in 2021-2022; Therefore, virtual space can be 
considered as the virtual street of teachers' politics next to the real street of their politics. 
While the official discourse of education relies on religious worldviews, the teachers' 
worldviews criticize the official worldviews in some way, and the number of those who 

criticize are increasing every year. This criticism or in other words, this resistance is both 
passive and active. Passive resistance is trying to relieve students and teachers from the 
burden of responsibility and school assignments, and neglect formal and educational 
knowledge as the dominant regulations. Active resistance includes overt and hidden 
complex forms of students' and teachers' activities to destroy and circumvent the school 
order and create alternatives for this order. Teachers' activity now has two dimensions 
added to it: 
1. The discussion of civil participation and the effort to increase the level of involvement 

in the processes that lead to the determination of the collective fate of teachers 
2. The policy-making of free education, which teachers change their demands from 
livelihood-oriented to more fundamental demands such as the removal of paid schools and 
the implementation of Article 30 of the Islamic-republic of Iran Constitution. 
Keywords: Association, Action, Challenges, Policymaking, Inefficiency, Guilds, 

Teachers' Guilds and Association. 
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در ن آنای صنفی هاتشکلسیاسی معلمان و ـی کنشگری صنفیهاچالش
 1390 ۀده

عطف و فصل جدیدی نقطۀ  توانیمرا  1390ان در دهۀ معلمسیاسی ـکنشگری صنفی
شمار آورد. این پدیده در نوع خود، در ایران بهسیاسی معلمان ـاز تاریخ کنشگری صنفی

های اعتراضی معلمان در چند دهۀ اخیر متفاوت بوده، بلکـه در تنها با دیگر کنشگرینه
ــامیون ــری هم ــون کــار ران، ک ــگری اعتراضــی اصـنـاچ دیگ ــا کنش داران، مقایســه ب

، مشـارک،، لحاظ میزان فرا یریلحاظ قشری و شکلی و هم به، و...، هم بهانیچمعدن
زمینـه آن اینتأمل درهای خاصی برخوردار بوده اس،. نکتۀ قابلو استمرار آن، از ویژ ی

هـایی ای خـود بـا چال اس، که این کنشگری برای رسیدن به اهداچ عمومی و حرفه
هـا و موانـ  تنها چال شـود کـه نـهرو بوده اس،. بررسی این موضوع باعـ  میروبه

نـاچک کنشـگر زدایی شود، بلکه چال ایی و آسیبکنشگری این صنف، شناس هـای اص
ای، شناسایی و برطرچ شود. اکنون، پرسـ  اصـلی مقایسهـای تطبیقی ونهدیگر نیز به

ی آنـان هاتشکلان و معلم سیاسیـصنفیهای کنشگریچال  ترینمهم»این اس، که 
ی اکتابخانـه ردآوری ای که با روش در پاسخ، فرضیه«. چه بوده اس،؟ 1390در دهۀ 

ــه  ـ ، ب ــده و سـ ــرش ش ــاحبۀ ط ــهینروش مص ــر روی  بازم ــگران  30ب ــر از کنش نف
قشـر معلمـان در »آزمون  ذاشته شده اس،، ایـن اسـ، کـه سیاسی معلمان بهـصنفی

سیاسی خـود، دارای سـه چـال  درونـی رتعـارف منـاف ، ضـعف ـ کنشگری صنفی
 ذاری، ال  بیرونی رناکارآمـدی سیاسـ،و فقدان راهبرد منسجم( و سه چ تشکیلاتی،
های کمـی راز المللی( هستند. تحلیل داده ذاران و محیط بینبینی سیاس،عدم خوش

تـگی( طریق تکنیک های سنج  میانگین و درصـد فراوانـی( و کیفـی رتکنیـک برجس
ــان می ــه از نش ــد ک ــال  برون 6ده ــهصـنـفی و درونچ نـفی، ب ــدی صـ ترتیب ناکارآم

تـرین و محـیط بینـ و ضعف راهبردهـای نرری های ذاراس،یس المللـی، عملی بیش
 اند.زا را داشتهچال  کمترین تأثیر

 1/05/1402 تاریخ دریافت:
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 مقدمه

ۀ جانبـ همهنهاد آموزشی کشـور، اهمیـ، بسـزایی در توسـعۀ  نیتر ییربنایز عنوان به وپرورش آموزش
 ۀسـاخ، یـک جامعـ درمـثثر نهـاد  ترین مهمآن را  پژوهشگران،از  که بسیاری  ای  ونه کشور دارد؛ به

بهتـرین شـکل   . اثر ذاری نرام آموزشی یک کشور در امر توسعه، هنگامی خـود را بـهدانند یم پیشرو
پرورشی، همـواره درحـا   ـ هـای آموزشی دهد که مجموعۀ نهادها، کـار زاران و نهاد ممکن نشان می

هـا را  ای خـود، چال  پژوه ، تحرک، تکاپو، و کنشگری باشند و در راستای اهداچ عمومی و حرفه
اره نیازمنـد کنشـگرانی وتربی، همـو رو، نرام تعلیم ها اقدام کنند؛ ازاین وفصل آن شناسایی و برای حل

 عنوان بـهلمـان، معی فـردی و جمعـی هـا کن اس، که روحیۀ تحو  و نـوآوری داشـته باشـند. ا ـر 
سیاسی، فرص، بروز پیدا نکند، نرام آموزشی، ناکارآمـد و  ـ اثر ذارترین صنف در تحولات اجتماعی

نهادهـای صـنفی و  شود. یکی از الزامات کنشگری هر قشری، وجـود ماند ی می جامعه، دچار عقب
 یری مجام  صنفی، اصـناچ و  و پ  از شکل . در ایران معاصرس،ا آنی جمعی مرتبط با ها تشکل
رو  هایی روبـه های موجود، همواره با فرازونشیب ن چال  ها برای رسیدن به اهداچ خود و زدود کانون

ها  مسیر خود بـا فرازونشـیب ان نیز در طو معلمی ها تشکلی صنفی و ها کانونمیان،  این اند. در بوده
ها، زمـانی بیشـتر بـروز یافتـه  ویژه نشیب و به ها اند. این فرازونشیب رو بوده ی فراوانی روبهها چال و 

سیاسی جامعـه در حالـ، مطلـو  و سـامانمندی نبـوده و  ـ اس، کـه شـرایط و وضـعی، اقتصادی
و  1340های  رماننـد دهـه کـرده اسـ، رو می کنشگری مجام  صنفی را با مشکلات بیشـتری روبـه

ی ها شـاخ  حاظل ( به1397اوایل  تا 1394جز  ربه 1390(. شرایط اقتصادی کشور در دهۀ 1390
 ونا ونی مانند رشد سرانۀ اقتصادی، تورم، بیکاری، ضـریب جینـی و... وضـعی، بسـامانی نداشـته 

تومـان  میلیـون 4/7از  ،رفـاههای  شاخ  ترین از مهم یعنوان یک سرانه به درآمدمثا ،   عنوان اس،؛ به
قیمـ،  سـرمایه بـه میـزان تشـکیل تومان در پایان دهه رسیده اس،. میلیون 7/4این دهه به  یدر ابتدا

ارد یـلیهـزار م100بـه  1399 ارد تومان بوده، امـا در پایـان سـا یمیل رهزا171 ،1390 سا  ثاب، در
 سـا  ثب، پنج ه اس،.را ثب، کرد یصددر47 ا  حدود یتورم ۀدو قلنیز نرخ تورم اس،.  تومان رسیده

 یاقتصـاد رشـد، عـدم 1398و ، 1397، 1394، 1391 ،1390 های سـا منفـی در  یشد اقتصادر
های اقتصـادی دیگـری  ، از نشـانهریـاخی ها سـا  در 4/0 بـه ینیج بیضر(، و افزای  صفر با  ریتقر

، 1400نامـۀ فرهیختگـان، رروز دهنـد اقتصادی را در این دهه نشان میمطلو  نا وضعی،هستند که 
(؛ وضعیتی که موجب بروز مشکلات اساسی برای اقشـار و اصـناچ مختلـف، ازجملـه 68795کد 

بخشی از روشـنفکران طبقـۀ متوسـط  عنوان بهان را، معلمان شده اس،. این وضعی،، کنشگری معلم
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تر،  تـازه ای وارد مرحلـه تر هسـتند، تر و حسـا  که نسب، بـه طبقـات اجتمـاعی دیگـر، آ ـاه جدید
اقشار و اصناچ دیگر، هـم  ها در مقایسه با ای که کنشگری آن  ونه تر کرد؛ به تر، و البته پی یده پیشتازانه

 تر بوده اس،. کیفی، متمایز و متفاوت ـ لحاظ کمی لحاظ راهبردی و هم به به
تـه شـد، ای که از سوی جامعۀ معلمان در طو  دهۀ اخیر درپی   رف رویکرد و راهبرد کنشگرانه

همـه   و از تشکل ـ تجم ، رسانه ـ هایی هم ون تعامل های پرشماری بوده اس،؛ دو انه بازتا  دو انه
 هـا آن شـگریکن معلمی و نوع یها تشکل ع و تکثروتن موجب ها، صنف. این دو انه ـ ، سیاس،تر مهم

ی معلمـی، ها تشـکل. برخـی از اس،ایجاد کرده  معلمانرا میان  ییها یپراکند و  ها اختلاچشده و 
 کننـد یمـ خـود پرهیـز یها تشـکلدر قالـب  از کنشـگری سیاسـی هستند و  مدعی  ریز از سیاس،

رکانون مدرسان دانشگاه فرهنگیان( و برخی نیز کنشگر سیاسی هسـتند رانجمـن اسـلامی معلمـان، 
اسـ، ی نیـز در میانـۀ صـنف و سیا عـده ومجم  فرهنگیان ایران اسلامی، کـانون تربیـ، اسـلامی( 

 بـاهای صنفی فرهنگیان ایران، کانون صنفی معلمـان( قـرار دارنـد. اکنـون  رشورای هماهنگی تشکل
و جمعـی در  صورت فـردی ها، به مان، کنشگری آنمعلی صنفی ها ،یفعالبی  از دو دهه از   ذش،

چ های مجازی و حقیقی برای رسیدن بـه اهـدا ها و فعالی، اعتراضات،  ردهمایی  ری، قالب مطالبه
درصددند تـا کنشـگری خـود را  ها آنای خود، کاملا  مشهود و آشکار اس،. درواق ،  عمومی و حرفه

 ری و مشـارک، سیاسـی خـود،  ، ارتقا داده و با افـزای  قـدرت انتخـا ها ی ذار سیاس،در حوزۀ 
ۀ دس، آورند. باوجود اینکه معلمـان در دهـ ی بیشتری با نخبگان سیاسی را بهو و  ف،فرص، نقد و 

ای خـود را  حرفه ـ اقتصادی خود ناراضی بوده و رسیدن به اهداچ آموزشی ـ اخیر از وضعی، اجتماعی
شـکل اعتراضـات و  سیاسی خـود را بیشـتر به ـ دیدند، اما کنشگری صنفی رو می هایی روبه با چال 

ــل   ردهمایی ــای ص ــور داده ه ــروز و وه ــد. افزون آمیز ب ــدا ان ــه اه ــیدن ب ــه رس ــراین، ازآنجاک چ ب
مـدت( بـه دولـ، رقـوۀ مجریـه( و  ای ردر کوتاه های مـادی و معنـوی سیاسی معلمان هزینـه ـ صنفی

کرده اس،، صنف معلمـان بـاوجود کنشـگری  سـتردۀ خـود، تـاکنون  کار زاران سیاسی تحمیل می
رو، پرسـ   اند؛ ازایـن رو شـده یی روبـههـا چال اند به اهداچ خـود برسـند و درنتیجـه، بـا  نتوانسته

و مــوانعی موجــب شــده اســ، تــا  هــا چال چـه »آیــد، ایــن اســ، کــه  میان می ای کــه بــه یاساسـ
راسـتا، فرضـیۀ  این در« به اهداچ موردانترار نرسـد؟ 1390 ۀدهمان در معل سیاسی ـ صنفی کنشگری 

ی آنـان را ها تشـکلان و معلمسیاسی  ـ ی کنشگری صنفیها چال  ترین مهم»طرش این اس، که  قابل
صنفی رماننـد تعـارف منـاف ، ضـعف تشـکیلاتی و نداشـتن  ی درونها چال و بخ  به د توان یم

اهـداچ   ذاران به  ی سیاس،بین خوش صنفی رمانند عدم  ی برونها چال عملی( و  ـ راهبردهای نرری
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منرور  بـه«. ( تقسـیم کـردالملـل نیبی از محـیط ریرپذیتأثو  ،ها ی ذار اس،یسمعلمان، ناکارآمدی 
دس، آمـده  نفر از کنشگران این حوزه، به 30با  باز مهینمصاحبۀ  روش  به ها دادهدشده، آزمون فرضیۀ یا

هـای سـنج  میـانگین و  کمی و کیفی( و با روشر یبیترکها نیز به روش تحلیل محتوای  و تحلیل آن
درصد فراوانی انجام شده اس،. در ادامه، ابتدا پیشـینۀ پـژوه ، پیشـینۀ تـاریخی کنشـگری صـنف 

هـای پـژوه ،  ها معرفی و داده ، و چارچو  نرری بررسی شده و س   روش  ردآوری دادهمعلمان
 اند. تحلیل شده

 . پیشینۀ پژوهش1

 15تـا قیـام  1320تهـران از  انمعلمـفعالی، صنفی » با عنوانۀ خود نام انیپادر ( 1394ر خان‌موسی
 ر دورۀ زمـانی مـوردنرر ود تهـران انمعلم صنفی یها ،یفعال بین کرده اس، تلاش ،«1342خرداد 

معلمـان  هـدچ برقرار کند؛ برپایۀ نتایج این پژوه ، ارتباط ها آن اجتماعی ـ اقتصادی بهبود وضعی،
 تـرین مهم .اسـ،  بودهمشکلاتشان  رف  حکومتی و مقامات با مذاکره و یزن چانهاعتصا ،  برپایی از

بـد  وضـعی، از پـ  عـالی، یراسـ دان  های جامعـۀ لیسانسـیه ان تهران، یعنیمعلم صنفی تشکل
 اعتصـا  سـرانجام، و پرداختند مقامات با مذاکره به  1340، و 1327، 1326 های در سا  اقتصادی

 اعتصـا  معلمـان، های اعتصـا  ترین مهم میان، یکی از دراین .بر زیدند راهکار، آخرین عنوان به را
 فضـای ایجـاد و دولـ، تغییـربـر  و کـرده دایـپ وبوی سیاسـی رنگ که اس، 1340 سا اردیبهش، 

 نیز مثثر واق  شد. 1342 تا 1340 یها سا  بستۀ نیمه
اعضـای کـانون صـنفی  ۀتجـار  زیسـت یشناسای»ی با عنوان ا نامه انیپا( در 1396ر ابراهیمی

و بـا اسـتفاده از روش « انمعلمـ هـا و مشـکلات صـنفی از چال  شـرقی جـانیآذربااستان ان معلم
هـا و  های کـانون صـنفی معلمـان در زمینـۀ چال  یافته اس، که تجربـه دس،  نتیجه  کلایزی، به این 
 اقتصـادی معلمـان، وضـعی، شود کـه شـامل بهبـود  تواند به پنج  ونۀ اصلی تقسیم مشکلاتشان می

 حرفـۀ هویـ، سیاسی، بـالا بـردن ـ فرهنگی تعامـل و مـذاکرات آموزشـی، نرـام مشکلات اصلاش
 پــژوه ، ایــن  فتنــی اســ،، برپایــۀ .دنشــو یمــ اعتراضــات مــدیری، و یده ســازمان و ان،معلمــ

 شود. آنان معیشتی و شغلی برخی مشکلات رف  موجب اس، توانسته انمعلم صنفی یها ،یفعال
پژوهی  مطالبات اقتصادی طبقۀ متوسـط در ایـران؛ نمونـه»ای با عنوان  همقال در( 1385ر مالجو
کـه ایـن نارضـایتی  ، تازمانیردیـ  یمـان نتیجه لممعبا بررسی نارضایتی شغلی « ها معلم روه شغلی 

ی اقتصادی یا سیاسی یا ترکیبی از این دو نـوع ها واکن که معلمان،  رود یموجود داشته باشد، انترار 
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ی  ونـا ونی ماننـد افـزای  شـکاچ بـین امـدهایپرا از خود بروز دهند که سـرانجام، موجـب بـروز 
 .دشو لی، و... میو معلمان، اف، کیفی، تحصی  ذاران سیاس،

؛ مطالعـۀ هـا معلمرابطۀ رفاه اجتماعی بـا مشـارک، سیاسـی »( در مقالۀ 1394ر احمدی
نفر از معلمان شهر مریـوان،  300ی تصادفی از ری  نمونهروش  به« ان شهر مریوانمعلمموردی 
ی ای در مشارک، سیاسـ کننده نییتعنتیجه رسیده اس، که نیازهای اساسی معلمان، نق   به این 

 ی اساسی معلمان برطرچ شود.ازهاینها دارد و لازم اس، که  آن

پرورش اعتراضـی  و یک آجر دیگر بر دیوار: آموزش»ای با عنوان  ( در مقاله2017ر 1کالب
معلمـان ایـران، بازسـازماندهی کـانون صـنفی  2017با اشاره به اعتراضـات سـا  « 2در ایران(

  آموزش، و هم نین، استخدام معلمان نهضـ،  ذاری دول، در بخ معلمان، افزای  سرمایه
سوادآموزی و مربیان مهد کودک را ازجمله دستاوردهای محدود معلمان برشـمرده اسـ،. وی، 

هـای  بردن تورم بالا، رویارویی با سـقوط قیمـ، نفـ، در شـرایط تحریم به مواردی مانند ارث 
پرورش را  و داشـتن آمـوزش سی نگهپرورش و غیرسیا و المللی و فشار برای تغییر وزیر آموزش بین

های دول، روحانی دانسته که باع  شده اس، تقاضاهای معلمان برای افـزای   ازجمله چال 
 های آموزشی، به نتیجۀ مطلو  نرسد. هزینه

یــک ســا  اعتــراف در ایــران: ارزیــابی »( در  زارشــی پژوهشــی بــا عنــوان 2018ر 3زیمــ،
هـا را  معلمان، کار ران، و...، ادامـۀ اعتراف 2018تا  2017های سا   با اشاره به اعتراف« 4وضعی،

سبب وخام، اوضاع اقتصادی و افزای  شکاچ بـین  دهندۀ شدت ناامیدی عمومی دانسته که به نشان
اعتمادی فزایندۀ شهروندان به تشـکیلات سیاسـی و  مردم و حکوم، افزای  یافته اس،. نویسنده، بی

یی برای رف  مشـکلات را عامـل افـزای  ورفیـ، جنـب  اعتراضـی در ها حل ناتوانی آنان در ارائۀ راه
های اساسـی  حا ، بر این نرر اس، که توانایی حکوم، در غلبـۀ بـر ضـعف آینده دانسته اس،. بااین

خود، اتحاد طبقۀ متوسط با کار ران، و بهبـود سـازماندهی در سـط  ملـی، موجـب کـاه  تهدیـد 
 واهد شد.های اعتراضی، ازجمله معلمان، خ جنب 

های یادشده، نخستین تمـایز یـا ناهمسـانی موجـود، زاویـۀ تحلیلـی  به پژوه  با نگاهی 
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کـه رفتـار یـا حرکـ، اعتراضـی  معنا  این های دیگـر اسـ،؛ بـه نوشتار حاضر نسب، به پژوه 
سیاسی معلمان از زاویۀ کنشـگری، بررسـی نشـده اسـ،؛ دومـین تمـایز، بررسـی ایـن  ـ صنفی

تر ریعنـی ایـران( اسـ،؛  و در محدودۀ جغرافیایی  سـترده 1390نی دهۀ موضوع در مقط  زما
های دیگر، مقاط  زمانی دیگر یا جمعی، نمونه در استان خاصـی را بررسـی  حا  آنکه پژوه 

هـای ارزشـمندی  های دیگر، دربردارنـدۀ اطلاعـات و داده اند؛ هم نین، هرچند پژوه  کرده
اس، که پژوه   اند؛ این درحالی  های پیشین انجام شده پردازی هستند، ولی کمتر برپایۀ نرریه

 های خود قرار داده اس،. شدۀ پیشین را راهنمای طرش فرضیه و پرس  های مطرش حاضر، نرریه

 . پیشینۀ تاریخی2

و  1330های  وجوی پیشینۀ کنشگری معلمان را دهـه شاید بتوان  ویاترین مقط  تاریخی برای جس،
هـای  لحاظ بروز مشکلات و بحران های دیگرک قرن اخیر، به ه، نسب، به دههدانس،؛ این دو ده 1340

بحـران شـدید ــ 1339-1342 های سـا یعنی  بوده اسـ،. وـرچ چنـد سـا  ـ  اقتصادی، متفاوت
متحـده در راسـتای  راهبـرد سیاسـ، خـارجی ایـالات  نیـز وبودن درآمدهای نفتی   و پایین اقتصادی

صـنعتی ازجملـه  بـر کشـاورزی و نیمه رای نرام اقتصـادی مبتنیاصلاحات ارضی برای کشورهای دا
 های سـا  ثابـ،ک  نسـبتا   یزند  ۀهزین شاخ اسا ،  ایران، مسائل و مشکلاتی را در پی داش،. براین

یافـ،؛ درنتیجـه،  افـزای  درصـد 35از  بـی  ،1339تـا  1336بین  های سا  در ،1336 تا 1333
 1336 های سا  در ،بودند رمو از سه بی ، 1334-1336 های در سا که  بزرگهای  ا صاعتر شما

 (.516-518، 1386آبراهامیان، ر دیسرد رمو 20به بی  از  1340 تا

 کـه  اکنـونکـه  بودنـد رسـیده نتیجـه ه این ب، 1340در ابتدای سا   انمعلم جنب  رانبره
 یها نیتضـمبایس، تا  ـرفتن  برای کنشگری اعتراضی آماده اس،، می و داخلی شرایط جهانی

عنوان  ، بـهمهر ـان باشـگاه فعالی، جدهند. او  قانونی از نرام سیاسی، به اعتراضات ادامه و لازم
ایجـاد بحـران در   منرور بـه انمعلمـ یده سـازمان برایترین تشکل صنفی معلمان، تلاش  مهم

 کـه ییهـا اعتراف ازبـود. پـ   آن کردن برای ساقط  یساز نهیزم و امامی‌شریف دول، رکابینه(
، یعنـی امـامی شریف فرهنگ زیرو و دول، د،احقاق حقوق خود انجام دادن یراستا در انمعلم

 ریاسـ، بـه، معلمـان جـهیدرنتد و نـتـن دهآنان  یها خواسته به نشدندر حاض ،صدیقیعیسی‌
را  یفرا یر  اعتصا ،1340بهش، یارد 12 ،شنبه سهصب  روز  ،امینی‌یعلبا همگام  ،درخشش

ملی  ۀجبه. بسته شد انمعلم در حمای، از اعتصا  ،تهران دانشگاه، روز همین ردآغاز کردند. 
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ـ دولـ، معلـم» عنـوانی بـا ا هیـاعلام، یعلا‌خااندر پی شـهادت  ،دوم  منتشـر و ضـمن«  ک 
پـور،  قلیرکرد تشویق  مبارزه برای کسب آزادی بیشتر ۀادام مردم را به، جنای،این کردن   محکوم

ـــه ـــ  :ازنقل  ب ـــهادت 65 ،1983، درخش ـــا ش ـــان(. ب ـــی ع خ ـــۀ و ل ـــات و ادام اعتراض
ه ازپ   یامام شریف ، ها خشون، بـه  رمجبـو ،هـا ینـاآرام  مسـوو عنوان به ی،ریوز ،سنخ ماه ن 

 (.519، 1386آبراهامیان، ر شد استعفا
ی هـا ،یفعالدر دهۀ پنجاه، کنشگری معلمان وارد مرحلـۀ جدیـدی شـد. بخـ  عمـدۀ 

 های نشـانه بـا وهـور نخسـتین ،1356 سا  ها در سیاسی بود. آناین دهه، از جن   در انمعلم
توســط  معلمــان، مسـتقل هــای کانون ،1357 و 1356 در ســا . شـدند انقـلا ، وارد صــحنه

 نیـز محمـد درخشـ  رهبری بـه «مهر ـان» حتـی باشـگاه و  رف، شکل فرهنگیان از تعدادی
 .دادنـد نمی نشـان صـنفی مسـائل یپیگیـر به ها تمایلی اما آن کرد؛ تجدید را های خود فعالی،

 بـرای پیـروزی انقـلا  معلمـان معطـوچ بسـیج را خـود تلاش تمام معلمان، انجمن اسلامی
بـه  ،1357 آبـان و هـای مهـر ماه در مـدار  کـردن  لیـتعط و معلمان اعتصا  بزرگ. کرد می

 را آمـوز دانـ  میلیون هش، حدود خود، اعتصا  معلمان با داد؛ زیرا، شتا  بیشتری ،انقلا 
 یاز پیروز پی دو ماه  تا(. براسا  اسناد موجود، 66، 1389عبدالهی، ر فرستادند ها به خیابان

یـافتن  پـی درهم نـان   ـ «رو میانـه»آمریکا  ریسف ریتعب به ان ـمعلمجبهۀ ملی و کانون  ،انقلا 
 بـودسـلطن،  یدن امور به شـورارو س  شاه از قدرت ی یر کناره به که ناور بودند« سوم حل راه»

 .(http://tarikhirani.ir/fa/news/5979، 5979کد مطلب ، 1396، تاریخ ایرانیرتارنمای 
ی خـاموش شـد و تنهـا طورکل بـه، فعالی، صنفی معلمان 1360پ  از انقلا  و در دهۀ 

رقیب آن، یعنی جامعۀ اسـلامی  بعدهاای هم ون انجمن اسلامی معلمان و  ی رسمیها تشکل
 عقیدتی انقـلا  اسـلامی و ـ تند موجودی، خـود را حفـو و از  فتمـان سیاسیمعلمان، توانس

  ارزشعقیـده،  راه در ذشتن  در مدار  دفاع کنند. در شرایطی که ایثار و از جان  آنی ها ناآرم
 مـادی مسـائل و رفـاه توانسـتند بـرای نمی قشر ارزشـی عنوان یک به معلمان مسلط جامعه بود،

محـور  کنشگری و فعالی، آنان در طو  هش، سا  جنگ، بیشـتر حـو   بنابراین، ؛بدهند شعار
سیاسی دفاع از انقلا  و مقاوم، در جنگ بود. معلمان در طو  ایـن دوره، بـا  ـ مسائل عقیدتی
نفر شهید تقدیم انقـلا  کردنـد. در دورۀ  4900ی خود، بی  از نفر150000حضور بی  از 

شـهادت رسـیدند و  و دانشسـراها به معلـم  ،یـتربمعلم از مراکـز  ـ نفـر دانشجو 1300جنگ، 
هـا  نفـر از آن 36000آموزان نیز راهی جبهه شـدند و  نفر از دان  550000میان، حدود  این در
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(. در میان شهدای ترور نیز 4787452، کد مطلب 1398شهادت رسیدند رخبر زاری مهر،  به
 (.2004125د مطلب ، ک1398رخبر زاری تسنیم،  خورد یمچشم  به معلم 158نام 

سـو، و بهبـود وضـعی، اقتصـادی  کردن تب جنگ و ایثار ری ازیک ، با فروک  1370در دهۀ 
 سـاز نهیزمی، زند اسـ دولـ،رو شد. سیاس، اقتصادی  روبه هایی چال  با این  فتمان دیگر، ازسوی

از ی نسـل، 1370 ۀدهـر اواخـ ازشد.  سیدمحمد‌خاتمیان در دول، معلم هوی، صنفیی ری  شکل
ی را با تأکید بـر هویـ، جدید  میپارادا که دندربرآو سرایران  یمدن ۀجامع در یصنف و فعالان انمعلم

رتارنمـای  کردنـد کنشـگریفضـای  واردی، مـدنی و اجتمـاع یهـا فعالی،در راستای  صنفی خود و
 (.  1726/2022، کد مطلب 2022داوطلب، 

رشـد جامعـۀ مـدنی، معلمـان بـه  با باز شدن بیشتر فضای سیاسی و1380در اوایل دهۀ 
نارضایتی از وضعی، معیشتی، نابرابری در دستمزد و حقوق، کاه  جایگاه اجتماعی و فقـدان 

تمام تلاش معلمان، معطوچ  1380کردند. در ادامه از میانۀ دهۀ  های صنفی اعتراف می تشکل
د. آنان با تمـام های صنفی بو ، یعنی موجودی، و بقای تشکل1370به حفو دستاورد بزرگ دهۀ 

های موجود، مانند نداشتن مجوز بر زاری مجم  عمومی، ابطا  برخـی مجوزهـا و  نشیب فرازو
یابی و   یری در تشکل این، سخ، بر های خود ادامه دادند. افزون برخوردهای قضایی، به فعالی،

یشـان، ها سو، موجـب شـد کـه اعتراف این به 1380جلو یری از کن  جمعی آنان از میانۀ دهۀ 
 (.68-73، 1383ماهیتی چندبعدی پیدا کند رعبدالهی، 

صـنفی، امـا در ترکیـب بـا هـای  فعالی، یریر سـازی برا تلاشی، روحان دول،کار  با شروع به
و کـاه   ختهسـی  لجامو تورم  مابرجسیاسی( آغاز شد. با خروج آمریکا از  ـ صنفیرفعالی، سیاسی 

قشـری از طبقـۀ متوسـط جدیـد نیـز دور جدیـدی از  انعنو بـهقدرت خرید عمـوم مـردم، معلمـان، 
 یری  توان اوج این کنشگری بـا جهـ، را می 1390ی پایانی دهۀ ها سا  ری را آغاز کردند که  مطالبه

 شمار آورد. صنفی و سیاسی به

 . چارچوب نظری پژوهش3

ون شناسی کلاسیک، کنشگری نیروهای اجتمـاعی، چـه در سـط  خـرد هم ـ طورکلی در جامعه به
هـای  کنشگری معلمان، دانشجویان، و... و چه در سط  کلان، هم ون کنشـگری طبقـات و جنب 

اجتماعی، کار ران، طبقۀ متوسط، ائتلاچ انقلابیون، و... تح، تأثیر دو رویکـرد کلـی مارکسیسـتی و 
ر های موجود بر سـ وبری قرار داشته و دارد. مارک ، نقطۀ آغازین حرک، نیروهای اجتماعی و چال 



 پژوهشنامه علوم سیاسی                

 
یاری و همکار/ 177  1390 ۀدهدر ن آنای صنفی هاتشکلسیاسی معلمان و ـی کنشگری صنفیهاچالش حیدر شهر

 163-198، صص 71، پیاپی 3شماره ، 18دوره ، 1402تابستان 

تنها نیروهـای خـاخ خـود را پدیـد  نرر او، شیوۀ تولید در هر عصری، نـه داند. به راه آن را اقتصاد می
 بخشد. ها را با هم تعین می آورد، بلکه رفتار، ایدئولوژی، و نحوۀ کنشگری و نیز تعاملات آن می

د و نـوع  رایانه، کنشگری نیروهای اجتماعی را به اقتصا که مارک  با نگاهی تعین درحالی
دهـد، وبـر بـه مسـائل یادشـده بـا نگـاهی چندبعـدی و  هـا پیونـد می زیس، تولیدی آن جهان
عنوان مـورد خاصـی از  بایس، به کند که علایق اقتصادی می نگرد. وبر بیان می  رایانه می کثرت

 نرر وبـر، بـه .هایی که تنها ریشۀ اقتصادی ندارند ها درنرر  رفته شود؛ ارزش مقولۀ بزرگ ارزش
امـا فاقـد تصـویر روشـنی از  در ابعاد خاصی مفید و کارآمد اسـ،، ا رچه مارکسیستی، دید اه

قــدرت  اقتصــادی(،ر نرر وبــر، مالکیـ، رو، بـه قشــربندی اجتمـاعی اســ،؛ ازایــن پی یـد ی
نرـام  کـه متمایزی هسـتند متقابل، سه بنیان وابستگی باوجود اجتماعی(ر حیثی، و سیاسی(،ر

نرر وی، پیدای  قدرت اقتصادی ممکـن اسـ،  به آورند. وجود می ای را به هر جامعه قشربندی
نیـز  قـدرت کسـب تلاش برای موارد، در بسیاری از. باشد ها موجود در سایر زمینه قدرت پیامد

وبر برخلاچ مارک  کـه اسـا  قشـربندی  .اس، قدرت در پنهان حیثی، اجتماعی به مشروط
شـمار  کم سه قشر را از اجزای جدانشدنی قشـربندی جامعـه به دس،داند،  اجتماعی را طبقه می

شان متفاوت بوده و لزوما  متأثر از یکدیگر نیس،. این سـه قشـر  های کنشگری آورد که ریشه می
عبارتند از: طبقه راقتصاد(، منزل، رحیثی، یا جایگاه(، و حـز  رقـدرت( کـه هریـک منطـق 

هـا رعقلایـی، عـاطفی، و  (. انـواع کن 95-103، 1398 وبـر،ردرونی خاخ خـود را دارنـد 
تواننـد ریشـه در منـاب  متکثـر و پرشـماری هم ـون  بـرد نیـز می ها نام می سنتی( که وبر از آن

منفع،، منزل،، قدرت، و احسا  و عاطفه داشته باشند. تنوع این منـاب ، سـبب نسـبی بـودن 
 شود. آن می وضعی، کنشگری یک نیروی اجتماعی و اثرپذیری سامان سیاسی از

اکنون با رویکرد وبری راثرپذیری کنشگری نیروهای اجتماعی از مناب  و عوامل مختلف( 
هــایی رفــ، کــه عوامــل پرشــمار و متکثــر کنشــگری  ها و پژوه  ســران نرریــه بایســ، به می

هـای  های آنان را شناسایی و واکاوی کند. با توجـه بـه پژوه  سیاسی معلمان و چال  ـ صنفی
ـ و نیز با عنای، بـه انـدک  ها اشاره شد که در پیشینۀ پژوه  به برخی از آن شده ــ  جام ونا ون ان

که در ادامـه بررسـی  انـد ـ صنفی معلمـان برآمده ـ نرریاتی که درصدد تبیین کنشـگری سیاسی
سیاسی معلمـان را بـه دو دسـته  ـ هـای کنشـگری صنفی ترین چال  توان مهم ـ می خواهند شد

هـایی هم ـون  رسـد، چال  نرر می های بیرونـی. بـه های درونی و چال   تقسیم کرد: چال
تـرین  تعارف مناف  معلمـان، ضـعف تشـکیلات آنـان، و فقـدان راهبردهـای منسـجم، از مهم
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تـرین   ذاران از مهم  ذاری کارآمد و نگـاه بدبینانـۀ سیاسـ، های درونی و عدم سیاس، چال 
 لمان باشد.سیاسی مع ـ های بیرونی کنشگری صنفی چال 

هـا و  آیـد، ویژ ی شـمار می های طبقۀ متوسط جدید به ازآنجاکه صنف معلمان از اصناچ و لایه
سرای، و تسری به این صـنف اسـ،؛ بنـابراین، مشـکلات و  های طبقۀ متوسط جدید نیز قابل چال 
ی عمل ـ هایی هم ون تعارف مناف ، عدم انسجام ایـدئولوژیک رکـه منبـ  راهبردهـای نرری چال 

اس،، طبعا  و منطقـا  بـه اصـناچ و  های کنشگری طبقۀ متوسط جدید ها و چال  اس،( که از ویژ ی
، ازجملـه میلز‌‌رایت‌‌سایتسـری و تعمـیم اسـ،.  قابل  ـ ازجمله صـنف معلمان های ایـن طبقـه ـ لایه

نـی آن های درو پردازی اس، که در زمینۀ کن  و رفتار طبقۀ متوسـط جدیـد و لایـه اندیشمندان نرریه
هایی انجام داده اس،. وی طبقۀ متوسـط جدیـد را فاقـد تشـکل، قـدرت، و نرریـۀ سیاسـی  پژوه 

نیـز  حسای ‌ادییایانگارد.  داند و درنتیجه، این طبقه را مطی ، ترسو، سر ردان، و وابسته می خاصی می
سیده اسـ، سیاسی پی  از انقلا ، به این نتیجه ر ـ با بررسی طبقۀ متوسط جدید در فضای اجتماعی

که این طبقه، نامتجان ، فاقد ایدئولوژی مسـتقل و منـاف  طبقـاتی معـین اسـ،؛ زیـرا، اعضـای آن، 
شـود؛  هـا می نـوعی دو ـانگی در کنشـگری آن منشأهای اجتماعی مختلفی دارند؛ امری که موجـب 

سیاسـی از  سو، در شرایط انقلابی تا حد زیـادی، همبسـتگی و انسـجام معنا که این طبقه، ازیک  این به
برداری قـرار  کنندۀ تـودۀ مـردم، مـوردبهره مثابه نیروی کنتر  دهد، اما در شرایط دیگر، به خود نشان می

-120، 1358حسـین ادیبـی، ر  ر اس،  یرد؛ بنابراین، هم هنر سازش سیاسی را دارد و هم ستیزه می
ی فوقـانی، متوسـط، و ها بـودن لایـه  (؛ شاید دلیل اصلی این دو انگی، دوقطبـی یـا چنـدقطبی118

ها، کارمندان دفتـری، و معلمـان قـرار  های تکنیسین تحتانی آن باشد. بیشتر اعضای این طبقه در  روه
دهنـد. امـا در   یرند که در ایران نیز همین اقشار، بدنۀ اصلی طبقـۀ متوسـط جدیـد را تشـکیل می می

بلندپایـۀ اداری، و متخصصـان قـرار رتبه، مدیران کل، مقامـات  های شغلی بالا، کارمندان عالی  روه
، 1391رپـولانزا ،   شـود های ایـن طبقـه می تجان  در لایـه شدن سبب نوعی عدم دارند؛ این قطبی

رسد، از زاویۀ تحلیل طبقاتی، عناصـری هم ـون تعـارف منـاف ،  نرر می (؛ بنابراین، به353-317
هـای کنشـگری  هـا و چال  یضعف تشکیلاتی، و فقدان راهبردهـا و الگوهـای کنشـگری، از ویژ 

 قو  پولانزا ( طبقۀ متوسط جدید، اس،. های ربه عنوان یکی از لایه صنف معلمان، به
های  تر، یعنـی نرریـه های تخصصـی تر بـه صـنف معلمـان از زاویـۀ نرریـه با نگـاهی عمیـق

مطـرش  ای دیگـر  ونـه  های یادشـده به و...( چال  ژیرو، اپلهای  پرورشی رهم ون نرریه ـ آموزشی
پردازان ایـن  ترین نرریـه عنوان یکـی از شـاخ  به ـــ مایکل‌دبلیو‌اپلهای  شده اس،. براسا  نرریه
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طـرچ هسـتند، آمـوزش، یـک کـن   ــ برخلاچ ایدۀ حاکم که مدار ، نهادهایی خنثـی و بی حوزه
یـد پایگـاه نرر او، مدار ، دیگر عامل برابرسازک آموزش عالی نیستند، بلکه در بازتول سیاسی اس،. به

کنند. دان  رسمی یا برنامۀ درسی، بخشی از یک سن،  زینشـی  طبقۀ اجتماعی نق  مهمی ایفا می
هـای  سـازی نابرابری لحاظ ایـدئولوژیکی از آن بـرای تقویـ، و طبیعی آید؛ سـنتی کـه بـه شمار می  به

ابـل دانـ  انتقـادی شود. اپل، نام این دان  را دان  رسمی در مق برداری می اقتصادی بهره ـ اجتماعی
شـدن بـین دو  (. وی با تفاوت قائـل 18-20 ،  1398 ذارد راپل،  می  ـ که خود معتقد به آن اس، ــ

نرر اپـل، نقـ   بیند. بـه  رایی، معلمان را بین این دو نق  در نوسان می ای  رایی و حرفه نق  اتحادیه
تورالعمل پژوهشـی غالـب اعمـا  هـا بـا دسـ های معلمان در جهان، از طریق رویـارویی آن اتحادیه

سازی آمـوزش دولتـی و  باید: مدلی از خصوصی محور دو مقدمه سازمان می  شود که اساسا  حو  می
ها،  ها به ایـن سیاسـ، تمرکززدایی. سرانجام، واکن  اتحادیه ـ های رقابتی تمرکز رایی مدلی از پویایی

 رایی در مقابـل  شـود. جـدا  اتحادیـه می  رایی ای  رایی و حرفـه موجب شکاچ و تضاد بین اتحادیه
شـود راپـل،  ای مربـوط می عنوان افراد حرفه عنوان کار ر و به  رایی، به نق  متضاد معلمان به ای حرفه

ــه (؛82 ،  1398 ــابراین، ب ــ، نرر می بن ــد، سیاس ــازی اجتماعی  ذاری نابرابری رس اقتصادی  ـ س
هـایی را بـرای  دیگر، چال  ازسـوی  رایی و حرفـه رایی  هـای اتحادیـه سو، و تعارف بین نق  ازیک

 ذاری ناکارآمـد  آورد؛ امری که خـود، ریشـه در سیاسـ، صنفی معلمان پدید می ـ کنشگری سیاسی
  هـایی بـا شـدت ای اسـ، کـه شـاید چنـین چال   ونـه دارد. شرایط جامعـۀ آموزشـی ایـران نیـز به

بر این نرـر اسـ، کـه  تقی‌آزاد‌ارمکیراستا،  این تری بر سر راه کنشگری معلمان قرار  یرد. در متفاوت
های  سـو، پیوسـته حـو  خواسـته این به 1380 سـا  بـوده و از دار جنب  ادامه یک جنب  معلمان که

بحـران  هـای اعتراضـی دیگـر، ریشـه در هماننـد کن   رفته اسـ،، شکل فراصنفی،  اهی و صنفی
 احسا  محرومیـ، معیشتی، ترتیب، فشار این هب نیز داشته اس،؛ مادی توزی  مناب  شیوۀ و اقتصادی

 .کنـد فـراهم می ها را  ذاری سیاسـ، بـا معلمـان تضـاد زمینـۀ اجتمـاعی، اعتبـار کـاه  و نسبی،
 موجـب شـده هـا آن کن  جمعی از جلو یری و صنفی نهادهای در تشکیل  یری سخ، براین، افزون

عدی ماهیتی اس، که اعتراضات معلمان،  .(481-482، 1399زاد ارمکی، باشد رآ داشته چندب 
هـای دیگـری را  هایی هم ون تعـارف منـاف  و ضـعف تشـکیلاتی، مسـائل و چال  چال 

های یادشده، که خود نیز یک چـال   های برآمده از چال  ترین چال  آورد. یکی از مهم وجود می به
انداز  چشـم ها، و مشـی س،، چال  عـدم انسـجام یـا وفـاق راهبردهـا، خط درونی و اساسی دیگر ا

وژی  شان اس،. اپـل از زاویـۀ پـدا ای روی معلمان برای ارتقای وضعی، عمومی و حرفه  روشن پی 
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کند که ما باید عمیقا  نگران این مسـوله باشـیم کـه در مـدار  ابتـدایی، راهنمـایی، و  انتقادی بیان می
موز ـاران بیاموزنـد کـه کـل اجتمـاع آ  این اسـ، کـه بـه ها ۀ اتحادیهدهد. وویف دبیرستان چه روی می

الـف،  1398اپـل، ر چال  بکشند و تغییر دهند صورت فردی یا جمعی، روابط فوقانی را به چگونه به
ها را هـم سیاسـی  کند و نق  آن یاد می« آفرین تحو  عنوان روشنفکران ها با  معلم»نیز از  1ژیرو(. 54
اسـ،،  آنتونیاو‌ررامشایتب فرانکفورت و داند و هم اخلاقی. وی که متأثر از آرای اندیشمندان مک می

لحاظ سیاسی، روش تدری  و اهـداچ آموزشـی موجـود را  بایس، به بر این نرر اس، که معلمان می
لحاظ اخلاقـی نیـز  چال  بکشند و ارتباط آن را با مناب  قدرت کشف کننـد و بـه صورت انتقادی به به

نرر  (. بـه43، 1994خ تـدبر کننـد رژیـرو، هـای خـا ها و دان  دادن به فرهنگ دربارۀ معیار ارزش 
عنوان روشـنفکر،  ( و معلـم، بـه2009اس، رژیرو، « مداخلۀ سیاسی»تربی،، یک نوع  و ژیرو، تعلیم

تربی، انتقادی را تنها تحلیـل شـرایط خـارج  و باید رسال، عریم خود را درعمل ب ذیرد و هدچ تعلیم
اجتماعی بـا هـدچ تغییـر  ـ  رانـۀ سیاسی داخلهاز موقعی، اجتماعی نداند، بلکـه آن را یـک عمـل م

 (.19-21، 1393شرایط بداند رزیباکلام مفرد و محمدی، 
اکنون با چنین راهبردها و نرر اهی، راهکار چیس،؟ راهکار اپل برای ایجاد تغییـر در جامعـه، 

نرر  زیسـتی، فمینیسـتی و... اسـ،. بـه های کـار ری، محیط های دیگری مانند جنب  پیوند با جنب 
اسـتثمار و  سوی جامعۀ بی های اجتماعی هستند که معلمان را قادر خواهند ساخ، به اپل، این جنب 

 ر و با مسوولی، مشترک حرک، کنند. اپل از نرر اه یک فعا  سیاسی و بـا پیشـینۀ ریاسـ،  غیرسلطه
بنـابراین، بـر ایـن  ؛داند تر، حائز اهمی، می ها را برای مبارزۀ بزرگ اتحادیۀ معلمان، حضور در جنب 

هایی را برای ساختاردهی به اتحادهـای نـامتمرکز فرا رفـ، و در اجتماعـات  نرر اس، که باید در 
دلیل وجـود  سـیختگی و  ایران نیز به (. در اجتماع معلمی302-303الف،  1398مبارزه کرد راپل، 

ــتاریپفقــدان  ــلحتی یوس ــی، و مص ــادی، اخلاق ــاه انتق ــین نگ ــوز چن ــری، هن ــاه  ای در نر ــار نگ کن
کـه حرکـ، و  سایید‌مادنیمدنی، ایجاد نشده اس،.  ـ عنوان یک راهبرد آموزشی عمومی، به ـ ای حرفه

ی جنبشـ ونرد یها سـازمان داند، بر این نرر اسـ، کـه را تاب  حرک، جنبشی می اعتراضات معلمان
تند، برخـی کمتـر هس یسیاس بسیار برخی؛ دارندی های کاملا  متفاوت دید اه ،در بعضی موارد معلمان

و برخـی ای دارنـد   مطالبـات  سـترده ،برخـی کار. سیاسی. برخی رادیکا  هستند و برخـی محافرـه
 .(https://iran-tc.com/2022/04/17)ر مطالبات محدودت

                                                             

1. Giroux 
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صـنفی، یعنـی  هـای برون ها اشـاره شـد، چال  صنفی که به آن  های درون بر چال  افزون
ارج از اختیار کنشگران معلم اس،، نیـز تـأثیر بسـزایی بـر ها، خ هایی که عامل ایجاد آن چال 

هـــا بیشـــتر ریشـــه در  صنفی معلمـــان دارد. ایـــن چال  ـ عــدم پیشـــبرد اهـــداچ عمومی
نرام آموزشـی دارد. افـرادی هم ـون اپـل و   های آموزشی و نگاه خاخ آنان به  ذاری سیاس،

وجود یـا بازتولیـد ثـروت و های حفو وض  م هایی را سیاس،  ذاری ژیرو، ریشۀ چنین سیاس،
های انتقـادی  نرر اپل کـه متـأثر از اندیشـه بایس، موردنقد قرار  یرند. به دانند که می قدرت می

اس،، آموزش، یک کن  سیاسی اس، که در بازتولید اجتماعی دان   پائولوفریرهو  جان‌دیویی
(. براسـا  115، 1395کند رمحمـدی و اکـرادی،  و قدرت و در ساخ، سلطه، نق  بازی می

عـدالتی اسـ، کـه  بخشـی از بی دید اه انتقادی اپل، هدچ دان ، خودآ اهی انتقادی و رهایی
های عمدتا  فرودسـ، روا داشـته شـود  ای سامانمند یا غیرسامانمند بر  روه  ونه  ممکن اس، به

شی که های موجود، از طریق بازتوزی  دان نرر، نابرابری (. از این نقطه35-70 ،  1398اپل، ر
عنوان نمونـه، دانـ  حقـوقی، پزشـکی، و  شوند؛ به شود، بازتولید می به پایگاه قدرت مرتبط می

تـر سـط ک پـایینک دفتـری، بـرای  آموزان طبقۀ اجتماعی بالاتر و دانـ  عملی مدیریتی برای دان 
 ها و آوردن فرصـ، جای فـراهم  آموزان طبقۀ کار ر؛ درنتیجه، برخلاچ  ذشته، آموزش بـه دان 

ها و درآمـدها را  شـدنک فرصـ، آموزانک طبقۀ متوسط و کار ر، قطبی درآمدهای برابرتر برای دان 
ها نیـز   ذاری  ونـه سیاسـ، (. راهکار اپل برای تغییر این61-68، 2000کند راپل،  تشدید می

کـه منبـ  « های نامتمرکز اتحادیه»بایستی از مدرسه شروع کرد و به   ذاری اس،؛ یعنی  سیاس،
نقـد کشـید راپـل،  ها را به  ذاری یار قدرتمندی برای ایجاد تغییـر هسـتند، رسـید و سیاسـ،بس

 ذاران بــه  داری، نگــاه سیاســ، کم در کشــورهای ســرمایه بنــابراین، دســ، ؛(70-35، 1398
دلیل،  همین بینانـه نیسـ، و بـه خوش  ـ تعبیری آموزش برای خیـر عمومی و به آموزش انتقادی ــ

پرورشی ناکارآمـد  ـ برآمده از چنین نگاهی، برای مجموعـۀ نرـام آموزشی های  ذاری سیاس،
، وویفـۀ «آفرین روشنفکران تحو »عنوان  خواهد بود. هنری ژیرو نیز در راستای نق  معلمان به

هـا و  شهروندی معلمان را نقد قدرت نابرابر نرام سـلطه و تـدبر در معیارهـای ارزشـی فرهنگ
(. توجـه بـه چنـین نقشـی، 120-121، 1395دی و اکـرادی، محمـرداند  های خاخ می دان 

ای هم ـون  وپرورش و نرام آموزش عالی در برابر مسائل اجتماعی ریشه در حساسی، آموزش
، 1396محمـدی و احمـدآبادی آرانـی، رعدالتی اجتماعی دارد  های موجود، و بی فقر، نابرابری

نقـد  تعبیـر خـودش، فرهنـگ شـرکتی را به سازی فرهنگ یـا بـه ، تجاریآدورنوتب   (. ژیرو به39
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کـردن فرهنـگ، خاصـی،  و بر این نرر اس، که نرام نوولیبرالیسـم، از طریـق تجـاری  کشد می
(. البته 120-121، 1395کند رمحمدی و اکرادی،  وا رایی و تفکر انتقادی معلمان را سلب می

پـذیر اسـ،؛ زیـرا، در  امکان وتربی، انتقـادی، دارد که نقد ساختار رایی در تعلیم وی اذعان می
(. نکتـۀ 111، 2005هایی برای مقاومـ، وجـود دارد رژیـرو،  بطن نرام سلطه، همیشه ورفی،

زای  ای بـر خههـای نرـری در زمینـۀ عوامـل چـال  ذکر در این قسم،، که تکملـه نهایی قابل
ر سـر راه تواند بـ المللی می هایی که محیط بین کنشگری معلمان نیز هس،، این اس، که چال 

هـای  های یادشده و حتی پژوه  صنفی معلمان ایجاد کند، در نرریه ـ پیشبرد کنشگری سیاسی
 ونه فـرف شـده اسـ، کـه  رو، در پژوه  حاضر، این پیشین، نادیده انگاشته شده اس،؛ ازاین

 عنوان یک همراه دارد که به هایی را نیز به ها، چال  المللی، ضمن فراهم کردن فرص، محیط بین
آزمون  ذاشته شـده اسـ،.  های دیگر، در مصاحبه با معلمانک کنشگر، به چال  در کنار چال 

 ترسیم اس،: شکل زیر قابل شده نیز به های مطرش الگوی حاصل از بح 

 فرضیۀ پژوهش(. 1شکل شمارۀ )
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 ضعف تشکیلاتی
ضعف در فرایند   -

 عضوگیری
عدم استقلال مالی  -

 تشکل ها
ساختارها و قوانین   -

 درون صنفی

ضعف راهبردهای نظری 
 و عملی

عدم وحدت راهبردی -  
ضعف در آموزش های  -

 مدنی و حقوقی
 شیوه مدیریت -
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 رویکرد نظری کنشگری معلمان )رویکرد وبری((. 1جدول شماره )
 رویکرد وبری صنفی های برون چالش کرد وبریروی صنفی های درون چالش

 سیاسی بینی سیاست عدم خوش اقتصادی تعارض منافع
 سیاسی ها گذاری ناکارآمدی سیاست اجتماعی ضعف تشکیلاتی
 سیاسی المللی های بین چالش سیاسی ـ اجتماعی عملی ـ ضعف راهبردهای نظری

 . روش پژوهش4

پرسـ  بـاز( بـا  18پرس  بسته و  18ر باز مهینی و مصاحبۀ ا هکتابخانروش  ی پژوه  حاضر بهها داده
مثابه یـک  های بسته، به دس، آمده اس،. هرچند مجموعۀ پرس  صنفی به ـ نفر از کنشگران سیاسی 30

شوند ان پرسیده شده اس،، در زمـرۀ    ر از مصاحبه دلیل اینکه توسط مصاحبه نامه اس،، ولی به پرس 
های باز نیز پـ  از هـر  (؛ پرس 290، 1387 یرد رسیدامامی،  بسته قرار میهای ساختمند یا  مصاحبه

شوند ان پرسیده شده اس، تا نکات جدیدی که در زمینۀ مسـولۀ محـوری  پرس ک ساختمند از مصاحبه
کمـی و ری بیترکنیز با روش  ها دادهرسد، دریاف، شود؛ تحلیل  شوند ان می هر پرس  به ذهن مصاحبه

تأکیـد رهای کمی و تکنیـک برجسـتگی  سنج  میانگین و درصد فراوانی برای پرس  کیفی( و با فنون
رو، روش ترکیبـی  شـده اسـ،؛ ازایـن ای خاخ از میان مسـائل مـرتبط( انجام شونده بر مسوله مصاحبه

صـورت  ها به کـه در آن پرسـ « ای اس،( زمان یا زنجیره ای، رهم های چندمرحله طرش»یادشده از نوع 
(. 202، 1398جن ، مطـرش شـده اسـ، ردنسـکام ،  های غیـرهم و برای یافتن پاسـخ ای  دومرحله

ــه براین ــا ، یافت ــ  اس ــخ های پرس ــام پاس ــانگینک تم ــنج  می ــا س ــدا ب ــاختمند، ابت های   های س
هـای درونـی و   انـۀ چال  های هجده شوند ان ربراسا  طیف لیکرت( در هریـک از فراینـد مصاحبه

های    ، با سنج  میـانگین هرسـه فراینـد کـه ذیـل هریـک از مثلفـهدس، آمده اس، و س بیرونی به
دس، آمده اس،؛ س  ، با سنج  میـانگین هریـک از  اند، میانگین آن مثلفه نیز به   انه قرار  رفته ش 

صـورت  هـا به  یرنـد، میـانگین چال   های درونـی و بیرونـی قـرار می ای که در قالب چال  مثلفه سه 
شـوند ان  های باز نیز، معیار برجستگی یـا تأکیـد مصاحبه  ،. در مورد پاسخجدا انه مشخ  شده اس

های  ای خاخ در چارچو  همان پرسـ ، مـدنرر قـرار  رفتـه اسـ،.  فتنـی اسـ،،  ویـه بر مسوله
اند، از طریــق پیشــینۀ  های بر رفتــه از چــارچو  نرــری طـرش شــده ای کــه ذیــل شـاخ   انـه هجده

سیاسی در جراید یا از طریـق مصـاحبۀ مسـتقیم بـا برخـی از  ـ ن صنفیشده با فعالا های انجام مصاحبه
هـا از  دس، آمده و س  ، اعتبار روایـی آن ها به های دیداری و سای، سیاسی در رسانه ـ کنشگران صنفی

دس، آمده اس،. اعتبـار پایـایی  شناسی و علوم سیاسی، به و و با تعدادی از استادان جامعه رهگذر  ف،
  دسـ، سیاسی در دو مقطـ  زمـانی متفـاوت به ـ با تعدادی از فعالان صنفی  از طریق مصاحبهها نیز  داده
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  برفی انجـام غیراحتمالی  لولـه  روش  یری نیز به ایم. نمونه های یکسان دس، یافته آمده اس، تا به پاسخ
طـو   ضمن رعایـ، مـوازین اخلاقـی پـژوه ، نمونه رسیده باشد. 30شده تا به اشباع نرری در حد 

 24نفـر زن و  6شـده،  دقیقه در نوسان بوده اس،. از بـین افـراد مصاحبه 80 تا 50ها از  مدت مصاحبه
اند و  های صـنفی داشـته شوند ان، پیشینۀ عضوی، در تشـکل نفر از مصاحبه 10اند. تعداد  نفر مرد بوده

 3انـد.  ای  ذشـته بودهه نفر نیز بدون عضوی، در اصناچ معلمی، اما کنشگران فعا  در سا  20تعداد 
وپرورش قبلـی  نفـر، از رسسـای آمـوزش 1 شوند ان، استادان فعلی دانشگاه فرهنگیـان و نفر از مصاحبه

 اند. داشته 1390اند که پیشینۀ کنشگری در زمینۀ صنف معلمان را در دهۀ  بوده

 (. پراکندگی جنسیتی2جدول شمارۀ )
 مجموع مرد زن جنسیت
 30 24 6 تعداد نفر

 پراکندگی سنی .(3ل شمارۀ )جدو 
 70بالاتر از  60-70 50-60 40-50 30-40 20-30 محدوده سنی

 0 0 8 12 7 3 تعداد نفر

 (. پراکندگی مدرک تحصیلی4جدول شمارۀ )
کارشناسی  کارشناسی دیپلم فوق دیپلم مدرک تحصیلی

 ارشد
 مجموع دکتری

 0 1 12 9 8 30 

 یانه از طریق شغل معلمی و منابع درآمدی دیگر(. پراکندگی درآمد ماه5جدول شمارۀ )

 میزان درآمد

 0 میلیون تومان 4 زیر
 13 میلیون تومان 8 تا4 بین
 11 تومان میلیون12 تا 8 بین
 1 تومان میلیون 16تا  12 بین
 2 میلیون تومان 20تا  16 بین

 1 میلیون تومان 24تا  20بین 
 1 میلیون تومان28تا  24بین 

 1 میلیون تومان 28لاتر از با

 سیاسی معلمان ـ (. پراکندگی میزان مشارکت یا فعالیت در اعتراضات صنفی6جدول شمارۀ )

 میزان
 کنشگری

 6 ام کرده شرکت اخیر سال یک اعتراضات تمام در تقریباً
 2 ام کرده شرکت اخیر سال یک اعتراضات اکثر در تقریباً
 11 ام کرده شرکت اخیر سال یک اعتراضات برخی در

 11 ام نکرده شرکت اخیر سال یک اعتراضات از یک هیچ در
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 (سیاسی ـ صنفی) ها آن مبارزۀ شیوۀ و ها خواسته (. پراکندگی میزان حمایت از7جدول شمارۀ )

 سیاسی معلمان ـ های صنفی میزان حمایت از خواسته

 13 زیاد بسیار
 8 زیاد

 3 متوسط

 0 کم
 6 کم خیلی/هیچ

 ی پژوهشها داده. تحلیل 5

 صنفی درون یها چالش. ارزیابی 1-5

ها در قالـب سـه مثلفـۀ زیـر  صنفی کنشگری معلم های درون ترین چال  در این پژوه ، مهم
 مطرش شد که پ  از انجام مصاحبه با کنشگران، نتایج آن در ادامه آورده شده اس،.

 منافع تعارضۀ مؤلف. 1-1-5

 ویه و  3ان، مثلفۀ تعارف مناف  اس، که در قالب معلمفی کنشگری صن نخستین چال  درون
 ی شده اس،.آور ی زیر  ردها دادهپرس ، مطرش و  3

 ی معلمانکنشگر  در تعارض منافعۀ مؤلف(. ارزیابی 8جدول شمارۀ )
بودن آنان(   وصی یا دولتی اقتصادی آنان و معلم مدارس خص ـ پایگاه طبقاتی متفاوت معلمان )وضعیت مالی پایگاه طبقاتی متفاوت

 سیاسی آنان مؤثر است؟ ـ به چه میزان بر کنشگری صنفی
 میانگین (1) چیهخیلی کم/  (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 63/3 نفر 2 2نفر   نفر 8 نفر 11 نفر 7 فراوانی
 2 4 24 44 35 امتیاز

رأس   میزان نزدیکی به
 ی صنفیها هرم تشکل

های محتاطانه یا  ظاهر سبب کنش های صنفی )به نزدیکی یا دوری برخی معلمان به رأس هرم تشکل
 شود( به چه میزان بر کنشگری آنان مؤثر است؟ کارانه می محافظه

 میانگین (1) چیهخیلی کم/  (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 4 نفر 1 نفر 2 فرن 5 نفر 10 نفر 12 فراوانی
 1 4 15 40 60 امتیاز

های صرفاً اقتصادی یا صرفاً آموزشی یا صرفاً سیاسی  عنوان مثال، خواسته های گوناگون معلمان )به خواسته های گوناگون خواسته
 سیاسی آنان تأثیرگذار است؟ ـ ها( به چه میزان بر کنشگری صنفی یا ترکیبی از آن

 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  ریتأثمیزان 
 13/4 نفر 0 نفر 0 نفر 4 نفر 18 نفر 8 فراوانی
 0 0 12 72 40 امتیاز

 عنوان بـهان، معلمـ(، وضـعی، اقتصـادی متفـاوت 8هـای جـدو  شـمارۀ ر براسا  داده
ان، مـلمعداده اسـ،. خود اختصـاخ  را به 5از  63/3میزان  طور میانگین به نخستین چال ، به

 ونـه کـه در چـارچو  نرـری  دلیل پایگاه متفاوت اقتصادی، کنشگری متفاوتی دارند. همان به
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های طبقاتی، کنشگری، و آموزشی نیز بـر نقـ   های مختلف، اعم از نرریه  ذش،، نرریه نیز 
ارنـد.  ذ هـا صـحه می پایگاه طبقاتی معلمان در میزان کنشگری همسویانه یا غیرهمسـویانۀ آن

 کنشـگری در، افـرادی کـه دارای تـوان مـالی بیشـتری هسـتند، شـوند ان مصاحبهبراسا  نرر 
. در کننـد ینمـ؛ زیرا، نیـازی در خـود احسـا  کنند یممعطوچ به معیش،، کمتر حضور پیدا 

ۀ زمانی  ، معلمی که دوشـغله شوند ان مصاحبهاوهارنرر  رببنانیز  شده مطرشپاسخ به پرس  بازک
باشد، عمدتا  دغدغۀ مسائل صنفی یا کنشگری نداشته اسـ،. معلمـان دارای تـوان  یا چندشغله

. دومـین  ویـۀ تعـارف منـاف ، دانند یمخود  نأش  دونمالی بالا، کنشگری خیابانی را فعالیتی 
خود اختصـاخ داده  را بـه 4ی صنفی اس، که نمرۀ میـانگین ها تشکلدوری یا نزدیکی به هرم 

شـوند، ارادۀ  می تر کیـنزدی صـنفی ها تشـکلقاعـدۀ هـرمک  گران بـه ، هرچه کنشدرواق اس،. 
تضـعیف  هـا آنهرچه دورتر باشند، کنشـگری  و دهند تری برای کنشگری از خود نشان می قوی

های  ی خواهنـد داشـ،. سـومین  ویـۀ تعـارف منـاف ، خواسـتهتر کارانـه محافرهشده و رفتار 
ــوع  ــا ون و متن ــ ون ــ،؛ ازاینمعلم ــ ، بر ان اس ــا حی ــگران، تنه ــی از کنش ــتهخ یی ها خواس

ۀ محـدودی نیـز ترکیبـی از عـداند، برخی آموزشی، برخی سیاسـی، و  معیشتی داشته ـ اقتصادی
اند.  معلمان، این مورد را بر چال  کنشگری مـثثر دانسـتهدرصد  13/4طور میانگین،  ها. به این

انـد کـه هرچـه  ایـن امـر بودهدر پاسخ به پرس  بـاز، قائـل بـه  شوند ان مصاحبهالبته برخی از 
لحاظ کمـی و  تر باشد، چتر فرا یری مشـارک، و کنشـگری نیـز بـه ها،  ونا ون و متنوع خواسته
، کنشـگری صـنفی بـا موضـوع بهبـود شـوند ان مصاحبهشـود.  و فرا یرتر می تر  ستردهکیفی، 

ــهوضــعی، معیشــ، را  ــرین مهم عنوان ب ــالای ت ــدرت ب ــگری و دارای ورفیــ، و ق  عامــل کنش
انـد کـه هرچـه موضـوع کنشـگری  اند. البته برخـی نیـز بـر ایـن نرـر بوده کنند ی دانسته بسیج

. شـود یمـباشـد، میـزان کنشـگری بیشـتر  تـر یصـنفباشد، مشارک، کمتر و هرچـه  تر یاسیس
های  ونـا ون،  ۀ تعارف مناف ، میانگینک بیشینه به خواستهمثلفی بستۀ ها پاسخسرانجام، از میان 

تعلـق  رفتـه اسـ،.  63/3ان بـا معلمـیانگینک کمینه، به پایگاه اقتصـادی متفـاوت و م 13/4با 
 بوده اس،. 5از  92/3ۀ تعارف مناف  نیز مثلفمیانگین کل 

 یلاتیضعف تشکۀ مؤلف. 2-1-5

عنوان دومین عامل چال  درونی در پـژوه  حاضـر لحـاظ شـده  مولفه ضعف تشکیلاتی، به
  ویه  ردآوری شده اس،. 3قالب  های این مثلفه نیز در اس، که داده
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 یلاتیضعف تشکۀ مؤلف(. ارزیابی 9جدول شمارۀ )
ساختار قوانین  ضعف

های  نامه و آیین
 صنفی درون

ها، و قواعد درونی دیگر بر  نامه نامه، آیین صنفی شامل اساس تا چه میزان ساختارها و قوانین درون
 ذار بوده است؟صنفی معلمان اثرگ ـ های سیاسی تضعیف یا تقویت کنش

 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 43/3 نفر 4 نفر 3 نفر 6 نفر 10 نفر 7 فراوانی
 4 6 18 40 35 امتیاز

ثرگذار سیاسی آنان ا ـ های صنفی معلمان بر کنشگری صنفی تا چه میزان عدم استقلال مالی تشکل عدم استقلال مالی
 بوده است؟

 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 06/4 نفر 0 نفر 2 نفر 5 نفر 12 نفر 11 فراوانی
 0 4 15 48 55 امتیاز

در فرایند  ضعف
عضوگیری و شبکۀ 

 ارتباطی

ها بر  د شبکۀ ارتباطی بین آنهای معلمی و ایجا تا چه میزان ضعف در فرایند عضوگیری تشکل
 سیاسی معلمان مؤثر بوده است؟ ـ کنشگری صنفی

 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 46/4 0 0 نفر 3 نفر 10 نفر 17 فراوانی
 0 0 9 40 85 امتیاز

، ها نامه ا ســاصــنفی، شــامل  وانین درون(، نقــ  ســاختارها و قــ9هــای جــدو  شــمارۀ ر برپایــۀ داده
بـوده اسـ،. کنشـگران صـنفی عضـو  43/3میـانگین،  طور بـه، و قواعـد کنشـگری دیگـر، ها نامه نییآ

ی صنفی معلمان، دربردارندۀ قـوانین ها نامه اسا اند که  در پاسخ به پرس  باز نیز اذعان کرده ها تشکل
واعـد سـایر اصـناچ، تفـاوتی نداشـته و چنـدان ۀ تشـکیلاتی اسـ، کـه بـا قنام اسـا شفاچ و سادۀ 

ی جمعـی کنشـگرموضوعی، ندارد؛ ولی، کنشگران غیرعضو، همین مـوارد را سـد مهمـی بـر سـر راه 
ۀ تشکیلات صـنفی بـرای افـراد غیرعضـو نام اسا آورند و البته نداشتن آ اهی دقیق از مفاد  شمار می به

تشکیلاتی  ـ مرج  کار صنفی عنوان بهی صنفی، ها کلتشنیز انکارناپذیر بوده اس،. عدم استقلا  مالی 
مثثر بوده اس،. در پاسخ باز نیز تعداد زیادی از افراد بـر ایـن  06/4طور میانگین به میزان  ان نیز بهمعلم

ی ها نـهیهزبایسـ،  اند که چنان ه سط  کنشگری معلمان از فردی به تشکیلاتی ارتقا یابد، می نرر بوده
ی ریعضـو جه، پشتوانه و اسـتقلا  مـالی بیشـتری فـراهم شـود. ضـعف در فراینـد مالی بیشتر و درنتی

را بـه خـود  ها پاسـخ 46/4ی معلمی و ایجـاد شـبکۀ ارتبـاطی بـین کنشـگران نیـز میـانگین ها تشکل
، دلیل این ضعف را بیرون از صنف معلمان دانسـته و شوند ان احبهصمی از ا عدهاختصاخ داده اس،. 

ی و ریعضـو ی، ضـعف در فراینـد طورکل بـهاند.  شمار آورده سد راه معلمان به ترین مهمموان  سیاسی را 
ۀ ضعف تشکیلاتی و  ویـۀ ضـعف مثلفاثر ذارترین  ویه در  عنوان به، 46/4شبکۀ ارتباطی با میانگین 

شناسـایی  43/3 ویـه بـا میـانگین  نیاثرتـر کـم عنوان بهصنفی نیز  های درون نامه ساختار قوانین و آیین
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اس، که در مقایسـه بـا چـال  تعـارف منـاف ،  98/3فۀ ضعف تشکیلاتی نیز مثلشدند. میانگین کل 
 ها را به خود اختصاخ داده اس،. سهم بیشتری از چال 

 عملی ـ نظری یراهبردهاۀ ضعف مؤلف. 3-1-5

زای  عنوان سومین و آخـرین عامـل چـال  ، بهراهبردهای نرری و عملیمثلفۀ ضعف در اتخاذ 
ها در  شـده از مصـاحبه آوری هـای جم   ویه طراحـی و داده 3ها، ذیل  نفی در مصاحبهص درون

 ( ارائه شده اس،.10جدو  شمارۀ ر

 یعمل ـ نظری (. ارزیابی مؤلفۀ ضعف راهبردهای10جدول شمارۀ )
صنفی معلمان مؤثر  ـ گفتمانی یا تلفیقی( بر کنشگری سیاسی به چه میزان عدم وحدت راهبردی )خیابانی، فقدان وحدت راهبری

 بوده است؟
 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 06/4 0 نفر 2 نفر 3 نفر 16 نفر 9 فراوانی
 0 4 9 64 45 امتیاز

ضعف در آموزش 
حقوقی و فرایند  ـ مدنی

 توانمندسازی اعضای صنف

 حقوقی )همچون شیوۀ احقاق حق، شیوۀ مبازرۀ مدنی و...( و ـ مدنی به چه میزان ضعف در آموزش مسائل
صنفی معلمان مؤثر  ـ ها در کنشگری سیاسی ها و کارگاه ها یا برگزاری دوره توانمندسازی از طریق رسانه

 بوده است؟
 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 46/4 0 0 نفر 4 نفر 8 نفر 18 فراوانی
 0 0 12 32 90 امتیاز

ریزی آنان در راستای اعتراضات صنفی یا ضعف در نحوۀ  شیوۀ درست مدیریت مدیران اعم از نحوۀ برنامه شیوۀ مدیریت کارآمد
گذاران مرتبط در دستگاه سیاسی( به چه میزان بر کنشگری  سیاست) زنی آنان با مقامات بالاتر چانه

 صنفی معلمان اثرگذار بوده است؟ ـ سیاسی
 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 73/3 0 نفر 4 نفر 8 نفر 10 نفر 8 فراوانی
 0 8 24 40 40 امتیاز

راهبـرد کنشـگری وجـود  دسـتهی سـه طورکل بهان، متفاوت اس،. معلمراهبردهای کنشگری در میان 
( کنشـگری تلفیقـی. عـدم 3 ی؛ابـانیخ( کنشـگری 2و ومحور(؛   ف،ر ی فتمان( کنشگری 1ارد: د

در امـر  06/4میزان  میـانگین بـه طور بـهچالشـی مهـم در ایـن پـژوه ،  عنوان بـهوحدت راهبردی 
انـد کـه  ان اذعـان کردهمعلمـکنشگری مثثر واق  شده اس،. در پاسخ به پرسـ  بـاز نیـز، برخـی از 

اسـ،. ضـعف در  بلندمـدتی، عامل مهمی در دستیابی معلمان به اهدافشان در نشگرک درانعطاچ 
، بـا هـا کار اهو  هـا دورهی معلمـان از طریـق بر ـزاری توانمندسـازمدنی و  ـ آموزش مسـائل حقوقی

 انۀ یادشده شناخته شـده  های سه در میان  ویه زیبرانگ چال  ویۀ  نیتر مهم عنوان به ،46/4میانگین 
ی زن چانـهمین  ویه، به شیوۀ مدیری، کارآمد مدیران در زمینۀ کنشگری اعتراضـی یـا نحـوۀ اس،. سو
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خود اختصـاخ داده کـه در میـان  را به 73/3میانگین،  طور بهشود که  ان با مقامات بالاتر مربوط میآن
ان معلمـهای یادشده، کمترین اثر چالشی را داشته اس،. در پاسخ به پرس  بـاز نیـز، اکثریـ،   ویه

های  های صنفی مذاکره کننـد، بـا تشـکل ها( بی  از آنکه با تشکل  رکابینه ها دول،اند که  اذعان کرده
حقوقی و توانمندسـازی  ـ ی مدنیهـا آموزشطورخلاصه،  ویۀ ضعف در  کنند. به سیاسی مذاکره می

رین سـهم را کمتـ ،73/3، بیشترین سهم و  ویۀ شیوۀ مدیری، کارآمد، بـا میـانگین 46/4با میانگین 
عملی بـا میـانگین  ـ ۀ ضـعف راهبردهـای نرریمثلفـاس،. در مقام مقایسه،   خود اختصاخ داده به

صـنفی داشـته  هـای درون ۀ پیشین، بیشترین تأثیر چالشـی را در میـان چال مثلف، نسب، به دو 08/4
 (.11اس، رجدو  شمارۀ 

 ینشگر ک برصنفی  ی درونها چالش(. ارزیابی تأثیر 11جدول شمارۀ )
 صنفی میانگین کل چالش درون درصد میانگین صنفی ی چالش درونها مؤلفه

 92/3 تعارض منافع
 98/3 ضعف تشکیلاتی 99/3

 08/4 عملی ـ ضعف راهبردهای نظری

 انمعلمصنفی  ـ صنفی کنشگری سیاسی ی برونها چالش. ارزیابی 2-5

 گذاران ی سیاستنیب خوشۀ عدم مؤلف. 1-2-5

هــای زیــر   ویــه مطـرش، و داده 3هــا در قالـب  صـنفی کنشــگری معلم برون نخسـتین چــال 
 آوری شد. جم 

 گذاران سیاست بینی خوشۀ عدم مؤلف(. ارزیابی 12جدول شمارۀ )
 ها پرسش ها گویه

نگاه امنیتی 
کارگزاران نظام 

 سیاسی

های  یی متفاوت دولتها و نحوۀ رویارو های امنیتی نظام سیاسی )شامل نوع نگاه آن به چه میزان دغدغه
 صنفی معلمان اثرگذار بوده است؟ ـ نژاد( بر کنشگری سیاسی احمدی خاتمی، روحانی،

 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 93/3 0 نفر 4 نفر 6 نفر 8 نفر 12 فراوانی
 0 8 18 32 60 امتیاز

تاکتیک ایجاد 
ی بین چندگانگ

 کنشگران

 معلمان یناختلاف و تفرقه ب یجاد)ا چندگانگی یجادامنظور  به یاسی حاکمس جناحتلاش  یزانبه چه م
 بوده است؟ مؤثر معلمان یصنف ـ یاسیس بر کنشگری وعیدها و وعده وها  ین آنب بندی جناح یقکنشگر( از طر

 میانگین (1) چیهلی کم/خی (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 63/3 0 نفر 3 نفر 13 نفر 6 نفر 8 فراوانی
 0 6 39 24 40 امتیاز
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پیوند با اعتراضات 
 و اعتصابات دیگر

های سندیکای  به چه میزان اتصال یا پیوند اعتراضات معلمی با اعتراضات دیگری همچون اعتصاب
 صنفی معلمان اثرگذار باشد؟ ـ اند بر کنشگری سیاسیتو تر( می کارگری و... )در صورت پیوند بیشتر و گسترده

 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 63/3 نفر 1 نفر 7 نفر 5 نفر 6 نفر 11 فراوانی
 1 14 15 24 55 امتیاز

توان دریاف، کـه   اضر، میی تاریخی در بخ  آغازین نوشتار حشناس جامعهپیشینۀ  با نگاهی به 
 ذاران به وجوهی از کنشگری معلمان، امنیتی اس،؛ امری که از نحوۀ رویـارویی  نگاه سیاس،

توان  ، و روحانی با این مسوله آشکارا مینژاد یاحمدهای آقایان خاتمی،    ذاری متفاوت سیاس،
ی چالشی ایـن  ویـه ارر ذیتأث(، سهم 12آمده در جدو  شمارۀ ر دس، فهمید. براسا  نتایج به

 هـراند که نرام سیاسـی، بـا  بوده اس،. تعدادی از کنشگران مطرش کرده 93/3طور میانگین،  به
، ماننـد صـدور احکـام ها نـهیهزکند و با بالا بـردن  ای از هر جنسی مخالف، می کنشگری نوع

دیگر از  شود؛ اما تعدادی ها می ی صنفی و دلسرد شدن آنها تشکلقضایی و...، سبب تضعیف 
اند. با توجه به تعـداد زیـاد معلمـان، جنـاش سیاسـی  شوند ان با این نرر مخالف بوده مصاحبه

ی سیاسی مختلفی مانند انتخابات، به رأی معلمان نیازمنـد اسـ،. تـلاش ها مناسب،حاکم در 
 طور بـهبـه آنـان  دیـووع وعدهی و بند جناشجناش سیاسی حاکم برای ایجاد چند انگی از طریق 

اند که کنشگران اصیل صـنفی کـه  ای بر این نرر بوده عدهمثثر واق  شده اس،.  63/3انگین، می
ی، طلب اصـلاش رایی و  از اهمی، و جایگاه کار صنفی آ اه هستند، از جریانات سیاسـی اصـو 

.  ویـۀ سـوم، یعنـی پیونـد انـد کردهای از جریانات سیاسی یادشده  ـذر   ونه بهدوری جسته و 
را  63/3میانگین، سـهم  طور بهاضی اصناچ دیگر با کنشگری اعتراضی معلمان، کنشگری اعتر

پیوسـتن اعتراضـات اقشـار دیگـر،  بـا، شونده مصاحبهنرر افراد  خود اختصاخ داده اس،. به به
موجـب  مسـوله، لـیکن، ایـن شـود یمـی فرا یـر تر  سـتردههرچند دامنۀ اعتراضات در سـط  

های معلمان  شود و ممکن اس، خواسته یمها نیز  دول، با آنی منفی و برخورد سلبی ر ذاریتأث
. برخی نیز به انتشار بیانیۀ مشترک کانون صنفی معلمان و کار ران در روز کـار ر دمحاق ببر را به

ی منفـی و برخوردهـای اثر ـذارو موجـب  اند که یک کن  سیاسی بوده اشاره کرده 1401سا  
 انۀ  های سـه ن معلمـی شـده اسـ،. در میـان  ویـهقهری و سلبی دول، با اصـناچ و کنشـگرا
بیشـترین اثـر چالشـی و دو  ویـۀ دیگـر نیـز  ،93/3یادشده، نگاه امنیتی کار زاران با میـانگین 

 خود اختصاخ داده اس،. را به 63/3ر میانگین طو بهیک هر
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 ها یگذار استۀ ناکارآمدی سیمؤلف. 2-2-5

ان و اصـــناچ آنـــان، ناکارآمـــدی صـــنفی در امـــر کنشـــگری معلمـــ دومــین چـــال  برون
شـوند ان مطـرش و نتـایج  هاس،. این مثلفه نیز در قالب سه پرس  از مصاحبه  ذاری سیاس،

 زیر استخراج شد.

 ها یگذار  استیسۀ ناکارآمدی مؤلف(. ارزیابی 13جدول شمارۀ )
عدم توجه کافی به 

سالاری  شایسته
 آموزشی

های لازم برای انتخاب مدیران  آموزشی و توانمندی ـ یسالاری و معیارهای علم توجهی به شایسته بی
صنفی  ـ به چه میزان بر کنشگری سیاسی (وپرورش و مقامات مسئول دیگر ربط )اعم از وزیر آموزش ذی

 معلمان اثرگذار بوده است؟
 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 0 نفر 1 نفر 3 نفر 8 رنف 18 فراوانی
43/4 

 0 2 9 32 90 امتیاز
تعارض در 

های  گذاری سیاست
 معیشتی

بندی معلمان  گذاری مرتبط با وضعیت معیشتی معلمان )همچون تصویب طرح رتبه تعارض در سیاست
از سوی مجلس شورای اسلامی و اجرای دیرهنگام یا ناقص آن از سوی نهادهای مسئول دیگر( و 

 صنفی آنان اثرگذار بوده است؟ ـ های سیاسی اامیدی معلمان به چه میزان بر کنشدرنتیجه ن
 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 0 نفر 2 نفر 3 نفر 9 نفر 16 فراوانی
3/4 

 0 4 9 36 80 امتیاز
شدن  کالایی 

 آموزش عمومی
سازی مدارس  شدن آن در نتیجۀ سیاست گسترش خصوصی  مومی و طبقاتیشدن آموزش ع کالایی 

 صنفی معلمان اثرگذار بوده است؟ ـ های سیاسی به چه میزان بر کنش
 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 0 نفر 3 نفر 7 نفر 5 نفر 15 فراوانی
06/4 

 0 6 21 20 75 امتیاز

ی لازم بـرای هـا یتوانمندی و ا حرفهآموزشی و  ـ ی و معیارهای علمیسالار ستهیشاعدم توجه کافی به 
هـای صـنفی اسـ،.  ی کنشگران، عامل بنیادین تحـرک فعالی،ها  فته رببنا، ربط یذانتخا  مدیران 

بـازک مـرتبط نیـز، بوده اس،. در پاسخ به پرسـ   43/4میانگین،  طور بهی چالشی این  ویه ر ذاریتأث
اند که انتخا  وزیر توانمند و متخص  و نیـز ورود معلمـان نخبـه  بر این نرر بوده شوند ان مصاحبه

ان و معلمـبه کمیسیون آموزش و تحقیقات مجل  شورای اسلامی، موجب کاه  مشکلات صنفی 
مـرتبط بـا ی هـا ی ذار اس،یسشود. تعارضات در  رسیدن آنان به اهداچ مطلو  و موردنررشان می

ی معلمـان دیـناامهای مهمی اس، که نتایجی ازقبیل  ان نیز یکی دیگر از  ویهمعلموضعی، معیشتی 
ی معیشتی، درنهای،، موجب تضـعیف تـوان  ذار سیاس،ی، تعارضات حوزۀ طورکل بهرا در پی دارد. 

جهی بـه تـو بـوده اسـ،. بی 3/4طور میـانگین،  ؛ سهم چالشی این  ویه بهدشو یماقتصادی معلمان 
ی سـاز یخصوصـبـر کـالایی نشـدن آمـوزش عمـومی از طریـق  ی آموزشی معلمان مبنیها خواسته
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قانون اساسـی، سـبب کـاه  ضـریب امنیـ، شـغلی  30مدار ، ضمن عدم اجرای درس، اصل 
چالشی ایـن عامـل  تأثیری آنان داشته اس،. کنشگر بری چالشی اثر، جهیدرنتمعلمان مدار  شده و 

بـوده اسـ،. در اینجـا نکتـۀ مهـم ایـن  06/4طور میانگین،  ( به13های جدو  شمارۀ ر نیز برپایۀ داده
صـنفی، بـا  صـنفی و برون ی درونها مثلفـهدر بین همـۀ  ها ی ذار اس،یسۀ ناکارآمدی مثلفاس، که 
ی بـا سـالار تهیسشاتوجهی بـه  ۀ چالشی در این پژوه  بوده اس،. بیمثلف ترین مهم، 26/4میانگین 
شـدن آمـوزش   انۀ یادشده داشته و  ویۀ کالایی  های سه نیز بیشترین اثر را در بین  ویه 43/4میانگین 

 خود اختصاخ داده اس،. ، کمترین اثر را به06/4عمومی، با میانگین 

 یالملل نیبی محیط ها چالشۀ مؤلف. 3-2-5

لمـان تلقـی سیاسی مع ـ عنوان آخرین مثلفۀ بیرونی در کنشگری صنفی المللی به های بین چال 
 بندی شد. شوند ان، نتایج زیر جم  مورد نیز پ  از سه پرس  از مصاحبه شده و دراین

 المللی های محیط بین ۀ چالشمؤلف(. ارزیابی 14جدول شمارۀ )
رو شده است به چه میزان بر  المللی که بر اثر آن، وضعیت مالی دولت با مشکل روبه های بین تحریم یالملل نیبهای  تحریم

 صنفی معلمان اثرگذار بوده است؟ ـ های سیاسی شکن
 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 56/3 نفر 4 نفر 2 نفر 7 نفر 7 نفر 10 فراوانی
 4 4 21 28 50 امتیاز

بازتاب کنشگری 
سیاسی معلمان در  ـ صنفی
 های خارج از کشور رسانه

دهند، ممکن است سبب  های خارج از کشور از اعتراضات معلمان ارائه می که رسانه تصویری
های  های مرتبط سیاسی در داخل شود. این مسئله به چه میزان بر کنش حساسیت یا واکنش دستگاه

 صنفی معلمان اثرگذار بوده است؟ ـ سیاسی
 میانگین (1) چیهکم/خیلی  (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 

 66/3 0 نفر 5 نفر 10 نفر 5 نفر 10 فراوانی
 0 10 30 20 50 امتیاز 

حمایت نهادهای آموزشی 
 المللی و غیرآموزشی بین

المللی )رسمی، غیررسمی و یا غیرمرتبط( به چه  حمایت نهادهای آموزشی و غیرآموزشی بین عدم
 بوده است؟صنفی معلمان اثرگذار -های سیاسی میزان برکنش

 میانگین (1) چیهخیلی کم/ (2کم ) (3متوسط ) (4) ادیز (5) ادیزبسیار  تأثیرمیزان 
 83/2 نفر 7 نفر 6 نفر 8 نفر 3 نفر 6 فراوانی
 7 12 24 12 30 امتیاز

شـمار  زای دیگـر، مثلفـۀ مهمـی به های چـال  ی در کنار مثلفهالملل نیبی ها میتحررسد،  نرر می به
های آموزشـی و درنتیجـه، بـر وضـعی،  ریزی تواند بر حجم بودجۀ دولـ، و برنامـه ، می؛ زیرادیآ می

بـا فعـالان صـنفی بیـان  شـده انجامی ها مصاحبهمعیشتی معلمان تأثیر زیادی داشته باشد. در خلا  
نق  ثاب، و مهمی در امر کنشگری خواهنـد داشـ، کـه بـر حقـوق و  ها میتحردرصورتی : »شد یم
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، ولی آنان در جامعـه، شـاهد تبعـیر در نرـام پرداخـ، «ر بوده باشنداثر ذاندان دستمزد همۀ کارم
المللـی، سـبب  ی بینهـا میتحرانـد کـه وضـ   حقوق و مزایا هستند؛ عدۀ دیگری نیز بر این نرر بوده

کاه  درآمدهای ارزی و ارزش پو  ملی شده که سرانجام، کاه  قدرت خرید معلمان و نیـز عـدم 
ی نررهـا اختلاچون اساسی رآمـوزش رایگـان( را در پـی داشـته اسـ،. بـاوجود قان 30اجرای اصل 

خود  را بــه 56/3انــدازۀ  ی ایـن  ویــه در پاسـخ بــاز، در پاسـخ بســته، سـهمی بهبنــد جم شـدید در 
اختصاخ داده اس،.  ویۀ بعدی، در مصاحبه با برخی از کنشگران، یعنی بازتا  کنشـگری صـنفی 

شـود. البتـه  ها در امر کنشگری می شدن یا تردید آن تررکا محافرهوجب م های خارجی، آنان در رسانه
هـای  رسانهدلیل عدم پوش  مطلو  کنشگری معلمان از سوی  اند که به برخی دیگر، بر این نرر بوده

اند. میزان اثر ـذاری ایـن  ویـه در پاسـخ بسـته،  بیشتری داشته تأثیری خارجی ها رسانهداخل کشور، 
ی نیـز المللـ نیبنهادهای آموزشی و غیرآموزشی  ،یحما  عدمبوده اس،.  ویۀ  66/3طور میانگین  به
نرـر  نیـا بـرخود اختصاخ داده اس،. در پاسخ باز نیـز، بیشـتر فعـالان    را به 83/2طور میانگین،  به

زیـادی بـر کنشـگری نداشـته اسـ،.  تـأثیری، المللـ نیبنهادهای  ،یحما عدماند که حمای، یا  بوده
ی از اشخاخ یا تشـکل معلمـان، الملل نیباند که حمای، مستقیم نهادهای  ز بر این نرر بودهبرخی نی

 شود. های کنشگری و سرانجام، تردید در رسیدن به اهداچ می موجب بالا رفتن هزینه
 ،66/3ی بـا المللـ نیبی ها رسـانه ویـۀ چـال   ی،الملل نیبی محیط ها چال ۀ مثلفدر 

، کمتـرین 83/2ی با الملل نیبنهادهای آموزشی و غیرآموزشی   ،یحما  عدمبیشترین اثر و  ویۀ 
، کمترین اثر 35/3ی با میانگین الملل نیبی محیط ها چال ۀ مثلفاند.  فتنی اس،،  اثر را داشته

  ذاشته اس،. جا بهصنفی   صنفی و برون ی دروناه چال چالشی را در بین تمام 
ان نیـز معلمـ کنشـگری رصـنفی بـ زای برون ال های چـ  ذاری مثلفهتأثیرارزیابی میزان 

 شرش زیر اس،: به

 صنفی زای برون چالشی ها مؤلفه(. ارزیابی 15جدول شمارۀ )
 صنفی ی برونها چالشمیانگین کل  درصد میانگین صنفی ی برونها مؤلفه

 26/4 ها یگذار استیسناکارآمدی 
 73/3 گذاران بدبینی سیاست 78/3

 35/3 یالملل نیبی ها چالش

زای درونـی و بیرونـی  های چال  در پایان  فتنی اس،، نتیجۀ حاصل از سنج  میانگین مثلفه
نسب، به عوامـل  99/3صنفی با میانگین  ی درونها چال ی  ذارترتیب اس، که میزان اثر این به

 خود اختصاخ داده اس،. ، سهم بیشتری را به78/3صنفی با  برون
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 صنفی صنفی و برون زای درون ی چالشها فهمؤل(. مقایسۀ 16جدول شمارۀ )
 درصد میانگین صنفی زای برون چالشی ها مؤلفه درصد میانگین صنفی زای درون چالشی ها مؤلفه

 73/3 گذاران بدبینی سیاست 92/3 تعارض منافع
 26/4 ها یگذار استیسناکارآمدی  98/3 ضعف تشکیلاتی
 35/3 یالملل نیبمحیط ی ها چالش 08/4 عملی ـ  ضعف راهبردهای نظری

 78/3 میانگین کل 99/3 میانگین کل

، دارای بیشترین تأثیر بوده و ها ی ذار اس،یسۀ ناکارآمدی مثلفزا،  های چال  از بین همۀ مثلفه
 انـه نیـز،  های هجده اند. در میـان  ویـه ی نیز کمترین تأثیر را داشتهالملل نیبی ها چال ۀ فلمث

(، و 46/4های مدنی ر (، ضعف در آموزش46/4شبکۀ ارتباطی ر ضعف در فرایند عضو یری و
حمایـ، نهادهـای  های عـدم  ترتیب، بیشـترین تـأثیر، و  ویـه ( بـه43/4سالاری ر عدم شایسته

هـای  (، و تحریم43/3صنفی ر (، ساختار قوانین درون83/2المللی ر آموزشی و غیرآموزشی بین
 اند. را داشته ترتیب، کمترین تأثیر ( به56/3المللی ر بین

 یریگ جهینت

هـای  تـرین چال  مهم»هدچ از انجام پژوه  حاضر، دستیابی به پاسخ این پرسـ  بـود کـه 
چــه مــواردی  1390های صــنفی آنــان در دهــۀ  معلمــان و تشــکل  سیاســی ـ صنفیکنشــگری 

با مرور پیشینۀ تاریخی و پژوهشی موضوع و واکـاوی رویکردهـای نرـری پیشـین، «. اند؟ بوده
صـنفی رتعـارف منـاف ، ضـعف  دو دسـته چـال  درون»بـر اینکـه  ای مطرش شد مبنی یهفرض

ها،   ذاری ناکارآمـدی سیاسـ،رصـنفی  عملی( و برون ـ تشکیلاتی، و ضعف راهبردهای نرری
المللی( مـوانعی را بـر سـر راه کنشـگری   ذاران به اصناچ معلمی، و محیط بین بدبینی سیاس،

 30باز بـا  روش مصـاحبۀ نیمـه س  ، این فرضیه به«. آورند د میوجو سیاسی معلمان به ـ صنفی
هـای سـنج   هـای کمـی ربـا روش تن از اعضا و فعالان کنشگر صنف معلمان و تحلیـل داده

آزمون  ذاشته  های کیفی راز طریق روش برجستگی( به میانگین و درصد فراوانی( و تحلیل داده
ترتیب بود که  این زای درونی و بیرونی به ی چال ها  شد. نتیجۀ حاصل از سنج  میانگین مثلفه

صـنفی بـا   نسـب، بـه عوامـل برون 99/3صنفی با میـانگین  ی درونها چال ی ر ذاریتأثمیزان 
 اند. داشته ها چال ، سهم بیشتری در 78/3میانگین 

زمــان،  طور هم تــوان  فــ،، کنشــگری معلمــان، بــه بـا توجــه بــه آن ــه مطــرش شــد، می
هـا، هم ـون ناکارآمـدی  سبب که برخـی از چال  این س،؛ سیاسی اس،؛ بهصنفی ا ـ سیاسی

رو کـه مسـائل  ها، بیشـترین تـأثیر را بـر آن داشـته اسـ، و صـنفی اسـ،؛ ازآن  ذاری سیاس،
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خود  ای هم ون فقدان راهبردها و ضعف توان معیشتی معلمان نیز سهم زیادی را به صنفی  درون
چه کنشگری معلمـان، صـنفی بـوده و در برخـی مـوارد بـه رو، ا ر  این اختصاخ داده اس،؛ از

های فراتر از مسـائل مـادی، ماننـد  دریاف، امتیازهای محدودی منجر شده اس،، اما با خواسته
(. درواقـ ، 68، 1391پـور،  حقوق شهروندی و کرام، انسانی نیز همـراه بـوده اسـ، رجلایی

اسی از رهگذر کنشگری آرام و اصـلاحی اند تا سهم خود را در قدرت سی معلمان در تلاش بوده
 رک  عنوان مصلحان اجتمـاعی یـا شـهروندان مطالبـه  ی جدیدی با ابی ،یهوکنند و در پی  بیشتر

نیستند( اعتراضات منتهی به  ها تشکلی رعضو لاتیتشک میان، کنشگران غیر کنشگر باشند. دراین
 که یدرصورت، لحراته و در واپسین تردید نگریست خیابان رسیاس، خیابان( را هم نان به دیدۀ 

آمـدن بسـتر  وجود   کنند. بـا بـه ی پیدا میتر پررنگمعیشتی باشد، حضور  ـ مطالبات، تنها صنفی
که در آینده، کنشگری در فضای مجازی در کنار اعتراضات  رود یمی مجازی،  مان ها ،یفعال

ۀ خاصـی از کبشـ د وافزایـی کنشـگری آنـان شـو جمعی در فضای حقیقی، موجب هم ـ یتشکل
های  وجود آورد؛ امری کـه در کنشـگری اعتراضـی آنـان در سـا  فعالان و کنشگران صنفی را به

خیابـانک مجـازی  توان یملحاظ، فضای مجازی را  مشاهده بود. ازاین کاملا  قابل 1401 تا 1400
 دانس،. ان در کنار خیابان واقعی سیاس، آنانمعلمسیاس، 

حقانیـ،  دینـی، بـر یبین و جهان ها ارزش بر تکیهبا  وپرورش آموزش رسمی  فتمان که یدرحال
  ـ مثمن ۀش سوژرورپ  ـ اهداچ خودشبرد یپ یبرا یمسر و دان  مدار  دارد و از تکیه ی دینیها آموزه

. شـود می افـزودهکشـند،  نقد می را به رسمی مدار  که  فتمان یکسانر شما بر ۀهرسال یرد،  بهره می
  شـانه ه،نـعلافمن ،مـمقاو. فعالانـه هـم اسـ، و فعلانـهنم مقاومـ، هـمعبارتی، ایـن  نقد یا بـه این
بـه  یاعتنای بی یا یتوجه بیو  مدرسه بار مسوولی، و تکالیف از زیر و معلمان آموزان دان کردن  ی خال

 ازی و پنهـانر آشـکا ۀپی یـدی ها شـکل حـاکم اسـ،. مقاومـ، فعالانـه، دان  رسمی و آموزشـی
بـرای ایـن  یهای مدرسه و خلق بدیل زدن نرم تخریب و دور برایو معلمان  آموزان دان های  فعالی،

( مشارک، مـدنی و تـلاش 1اس،:  شده اکنون دو بعد به فعالی، معلمان افزوده   یرد. یم نرم را دربر
( 2؛ انجامـد یمـیی که به تعیین سرنوشـ، جمعـی معلمـان روندهابرای بالا بردن سط  دخال، در 

ــوردا ــۀ دان برخ ــان را از   ری هم ــات معلم ــه مطالب ــری ک ــان؛ ام ــی و رایگ ــوزش کیف ــوزان از آم آم
قـانون  30ی مانند حذچ مدار  پولی و اجرای اصـل تر یادیبنهای  سوی خواسته محوری به معیش،

 .(59، 1401فاضلی، راساسی کشور، سوق داده اس، 
پیشـنهاد پژوهشـی بخ  نوشتار حاضر نیـز بـه دو مسـولۀ خـه پژوهشـی و  مبح  پایان
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دلیل نـو بـودن موضـوع و   اختصاخ دارد. در مورد خه پژوهشـی، بایـد یـادآوری کـرد کـه بـه
ها، و   ها،  ویـه بخ  مهمی از آن از طریق مصـاحبه، احتمـا  خطـا در ارزیـابی مثلفـه  آزمونک 

های  لحاظ طـرش پرسـ  براین، کمبودهـایی بـه مدعای نوشتار حاضر وجود داشته اس،. افزون
رو، برای بالا بردن دق، کار و کاستن از خطاها و خههـا، در کنـار  شد؛ ازاین ته نیز ح  میبس

های آزاد دیگـری  ها اشاره شد( پرس  لای مطالب به آن های بسته و باز رکه پیشتر در لابه پرس 
صنفی  ـ هـای کنشـگری سیاسی تـرین چال  مهم»ها عبارتند از:  ترین آن نیز مطرش شد که مهم

شـوند ان، در پاسـخ،  مصاحبه« های مصاحبه نیامده بـود را بیـان کنیـد؟ ان که در پرس معلم
هـا عبارتنـد از: معیارهـای  کردند کـه برخـی از آن مواردی اشاره می و ریخته به  صورت جسته به

یی ها دانشـگاه، جذ  معلمـان از طریـق شروپرو شزآمونادرس،  زین  و جذ  در وزارت 
 عـدم آمـوزان تناسـبی نـدارد، ها کـه بـا نیازهـای دان  ان، محتوای در غیر از دانشگاه فرهنگی

کار صنفی تشـکیلاتی  ازحد  یبی اتکاری و پرو قهرمانی صنفی، ها تشکلاعتماد فرهنگیان به 
وضعی، معلمان که سبب تضعیف کنشگری  ، عدم تبدیل ها تشکلی رینقدپذبه اشخاخ، عدم 

عدم  رای  افراد مستعد دارای وضعی، اقتصادی خو  ، دشو یمی آنان کار محافرهو درنتیجه، 
، وجود نگاه صرفا  ها دول،صنفی از سوی  صرفا  دادن اعتراضات  جلوه  به حرفۀ معلمی، سیاسی 

بین معلمان و حاکمی،، عدم اجرای سـند تحـو   جادشدهیاعاطفی  ،س سشغلی به معلمان، 
 در، و...(، عـدم همراهـی والـدین سند مترقی الگوی تربی، کامـل رعـاطفی، دانشـی عنوان به

موازات  آموزان بـه قانون اساسی، اف، کیفی، تحصیلی دان  30 اصلی معطوچ به ها یکنشگر
 اف، کیفی، تدری  معلمان، نبود عدال، آموزشی یکسان و تبعیر در توزی  امکانات.

صـنفی،  های هـای تشـکل دلیل ناآ اهی کنشـگران فـردی از فعالی، به (1 پیشنهادهای پژوهشی:
کردن ضعف نرری کنشگری صنفی  ( برای برطرچ 2باره انجام شود؛  این ای در پژوه  جدا انه

ای با رویکرد نخبگـانی از رهگـذر مصـاحبه بـا نخبگـان و اسـتادان  معلمان، پژوه  جدا انه
  الگویی متناسب با آن ارائه شود. دانشگاه، انجام و نرریه یا
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ۀ‌دوف النامسـا  اخیـر.  50(. نگـاهی بـه اعتراضـات صـنفی معلمـان در 1389عبـدالهی، شـیرزاد ر
 .66، شمارۀ ایران‌انداز‌چشم
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